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CEKLIA 1
3MiHM 610A)KeTHOI CUCTEMU B YMOBaX AeueHTpanisayii
Changes of the budgetary system in the conditions of decentralization

OELUEHTPANI3ALIA NOAATKOBOI MOJIITUKMU SIK BAXJIUBMIA HANPSAIM
PE®OPMYBAHHSA EKOHOMIKU KPAIHU

BapaHHuk J1.b., a.e.H., npodecop,
OBUMHHMKOB A.B., acnipaHT
YHiBepcuTeT MUTHOI cnpasBu Ta (piHaHciB (M. JHINPONETPOBCbK)

IcTopis po3BUTKY ONoAaTKyBaHHSA CBiAYMTb, WO NOAATKN CIYIyKOTb SIK FOMTOBHUM icKanb-
HUM [DKEPESIOM, TaK i BaX/IMBUM IHCTPYMEHTOM perynoBaHHSA COLianibHO-eKOHOMIYHMX MPOLECIB.
CBigOME BMWKOPUCTAHHA MOAATKIB AN AOCATHEHHS BiAMOBIAHMX LIMEN MpoXoauTb Y paMKax
MoAATKOBOI MOMITUKA [AepXKaBW. 3BMYAMHO, IO MOAATKOBA MOMITMKA HE MOXE MOCTiIMHO
3MIMCHIOBATUCS «3a OAHUM CLIEHapiEM». 3MIHIOETbCS Yac, 3'ABNAOTbCA HOBi 3aB[AHHSA, SIKi MaE
BUPILLYBATK CyCrifIbCTBO, OTXKE, MaoTb 3'ABNATUCS 1 HOBI TEXHOJON T MOAATKOBOI MOJITUKMN Ta KOH-
uenTyanbHi nigxoau A0 TOro, K CNpsMyBaTU ONoAAaTKyBaHHA Ha Lini NPOrpecuBHOMO PO3BUTKY.

Yxe He oawH pik B iHdopMaLiiHoMy npocTopi MaeTbCcs Npo pedopMy MOAATKOBOI
CUCTEMM Ta BIAMOBIAHI 3MiHM B NOAATKOBIN MONITULI 3 MeTO edEeKTUBHOrO BUPILLEHHS SIK
6lomKeTHMX NpobneM, Tak i CTUMYMIOBAHHA NiANPUEMHMUTBA. [MCKYCil WOAO TUX UM iHLIMX
NUTaHb Ta HanpsMiB peopMyBaHHSA NOAATKOBOI CUCTEMU TO PO3rOpsSIMCSA, TO CTyxanu. Ane, Ha
XKasb, MOKM WO pi3Hi cnpobn pedopmMu He CTanu yCnilHWUMK, TOBTO He AoCArnn CBOEI Lini. Micns
npu3HayveHHs B 2016 poLui HOBOro ypsiny akTWBI3yBanvCs pO3MOBM NP0 MOAATKOBY pedopMmy.
CtBopeHa 4eproBa poboya rpyna. MNpem'ep-miHictp B. MpoicMaH 3asiBUB, LLO Y BEPECHI LIbOro
POKY MPOEKT 3MiH Byae HanpaubOBaHUWA. 3ayBaXknMo, LLO Lie BXe TPeTS crpoba 3a Tpy OCTaHHI
poKM npoBecTn noaaTtkoBy pedopmy. OTKe, WO X NOTPIGHO, abu Ha BiAMIHY BiA MonepeaHix
BOHA CTana YCniwHow Ana YkpaiHu? Ha Hawy AyMmKy, HeobXigHO AoAep)KyBaTUCS AeKinbKoX
MOMEHTIB. € KifbKa K/I0MOBUX NPUHLMIIB, Ha SIKMX MOBUHHA 6a3yBaTtucs pedopma.

MNo-nepLue, BUKOHABLSM pedopMn Cig A0TPUMYBaTUCS HOPM 3aKOHY LLOAO npoueaypu. Y
2014 Ta 2015 pokax ypsa BHOCMB OCTATOYHI 3aKOHOMPOEKTU Ha po3rnag napsaMeHTy B rpyaHi
MicsiLi, TOBTO MEHLL HiX 3a MicsLb A0 HOBOro poKy. Lle — rpybe nopyLueHHsi 3akoHoAaBCcTBa. [ns
TOro, Wo6 3MiHM Y NOAATKOBOMY 3aKOHOAABCTBI HAabynm YMHHOCTI 3 1 CiYHS, X NOTPIGHO BHOCUMTH
A0 1 nunHA. JoTpuMaHHA Uiel HOpMU A03BONSE NANPUEMCTBaM MiArOTYBaTUCH, BiAKOPWUIyBaTu
cBOi NnaHn. OpgHak 6araTo KOMMaHin Ai3Hanncs Npo MiaBULLIEHHS MOAATKIB 3@ TpW AHI A0 TOro,
SIK NnoYanu Aistm Hosi NpasBuna. Mae BigbyTncs wnpoke nybiyHe 06roBopeHHs 3aKOHOMPOEKTIB.
M Tinbkn MicNs BMCHOBKIB eKCMepTiB LWOAO iX [AOLIMBHOCTI Ta peanbHOCTi, BOHW MOXYTb
«3anyckaTncs B XWTTs». Toai W OOMKET Ha HacTynHui pik 6yae peanbHMM i He 6yae
MopyLUYBaTUCS ApUHUMN CTabinbHOCTI 6tomkeTHOro npouecy. HatoMictb Becb 2015 pik ypsia
BMMPaBSB NMOMWUIKU LbOrO aBaHTIOPHOMO PiLLIEHHS.

3apybikHMM iHBeCTopaM uUs CuTyauiss He3po3yMina. BoHW 3BMKAK, WO B iX KpaiHax
Bnafja OOTPUMYETbLCS 3aKOHIB, @ He MOpYLIYE X, MPUKPMBAIOYMCL FacnamMm npo €KOHOMIYHY
AOUINbHICTb. YKpAIHCbKI X [HBECTOpW, XO4 | HaByeHi nonepegHiM AOCBIAOM, He MaloTb
[AOCTaTHbO aKTUBIB, WOO BUTPMMYBATU TaKy MOMITUKY.

Cnig norogntnca 3 HapogHum genytatoMm O. lNpoaaH, ska cnpaseanveBo rOBOPUTDb, WO
nposoasuM nopatkosy pedopMy, Cnig nam'sataTi, WO MOPYLIEHHS npoueaypyu MopyLllye
npasa nignpueMuiB, BbMBaE AOBIpY, sIka € OCHOBOK Oyab-sikmMx pedopM. 3aans SKiCHOI
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pedopmMu cnig NOYUCTUTN 3aKOHOAABCTBO Bif HEraTUBHMX AN €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY HOPM,
3ab6e3neunTn NpPo3ope aAMiHICTPYBaHHS, eEKTPOHHI CepBicK, NPoBeCcTU pedopMy (ickanbHOI
cnyx6éu [1].

Mo-gpyre, HeobxigHO 36epertT CnpoweHy CUCTeMy OMOAATKYBAHHS, OCKIiNbKM B
YkpaiHi 6inbwe 1 MAH NAaTHUKIB €AMHOrO nogaTtky. BoHu cTBOpHOIOTL pobodi Micus i
MPOAOBXYIOTb MpaLloBaTU B HEMPOCTUI Yac 3@ BiACYTHOCTI AELEBUX i AOCTYMHUX KPeauTiB.
BoHu cnnatunu nogatok y 2014 poui — 7,4 Mnpa rpH, y 2015 poui — 10,9 Mapa rpH [Tam
camo]. OueBmaHo, WO y 2016 poui cyma 6byae 6inbloo, agpke 3pocna CTaBka Anst TPeTboi
rpynu. BpaxoBYylOUuM HWHILWLIHIA CTaH €KOHOMikK, Byab-sika cnpoba AEMOHTYBATU CrpPOLLEHY
cucTeMy npueeae A0 Toro, Wo 6araTbOM «CrpoLLEHLSIM» AOBEAETLCS NPUMUHUTU AiSIbHICTb,
a 6oaKeT HegoOTpMMAE NOTPIOHMX KOLUTIB.

[No-TpeTe, CNpPOCTUTM aAMIHICTPYBaHHSA 3a paxyHOK €NeKTPOHHMX CepBiciB. YKpaiHa
nocigae 106-Te Micue B CBiTi y penTuHry Doing Business 3a nerkictio cnnaTtu nogatkiB. Y
cepefHbOMY Ha npoueaypy cniaTy NoAaTkiB nignpueMui B YKpaiHi BuTpadaroTb 350 roguH Ha
piK, Ue BABIYi Ginblle, HK B PO3BMHYTUX KpaiHax. 3a OCTaHHi 4Yac y CBiTi 3adikcoBaHO
50 pedopM, siKi CNpsIMOBaHi Ha CTBOPEHHSI UM MOKPALLUEHHSI OHMAMH-IHCTPYMEHTIB ANns
6isHecy. MoTpibHO BCe NMepeBOAUTN B OHNANH-PEXUM. «ABTOMaTU4YHE BiaWwKoayBaHHs /1B
Y HaWwin KpaiHi - y4yopallHii AeHb, KpiM TOro, LUe - CyMHiBHa npoueaypa, sika 4acTto
NepeTBOPIETLCA Ha (iKLitO.

MNo-ueTBepTe, HEObXiAHO MPOBECTU peopraHi3auito NoAaTKOBOI CUCTEMU, ane He Tak,
SIK B rpyaHi 2015 poky, KOAW KinbKiCTb nogaTkiB 6yuiMTO 3MeHWWIX, a aAMIHICTPYBaHHS Lie
ycknagHunu., bisHeC pokaMuM 4YeKae Ha 3MeHWEHHS KiNbKOCTI MIaTHUKIB  eKOMNOoriyHoro
noaaTky B pi3HMX rpynax. Lle He Tinbkn CnpoCcTUTb aAMiHICTPYBaHHA TUCAYaM NiANPUEMCTB, a
M 36iNbLUMTb HAAXOMXXEHHS Yepe3 MOXIMUBICTb eheKTUBHILLIOrO KOHTPosto. [Jo pedi, noaaTok
3 TPaHCMOPTHUX 3acobiB (TOM, WO Ha PO3Kill) yce we He npautoe. MiHicTepcTBO diHaHciB
YKpaiHM Ta NpuUXUIbHUKK NibepanbHOi NoAaTKoBoOi pedopMyn MPOMNOHYHTb 3 2017 poKy
BBECTM MOAATOK Ha BMBEAEHWM KaniTan Ta 06KnagaTM MOAATKOM Ha HEPYXOMICTb He
KBagpaTypy >XWTna, a Il PUHKOBY BapTIiCTb. Llg iges 3HaxoauTb MNPAKTUYHO CyUisibHY
NIATPUMKY B YKPAIHCbKOMY CYCMiSIbCTBI.

MNo-n'sATe, peopraHi3auis NoAaTKOBOI Miniuii, cNpsMyBaHHS i 4isNbHOCTI Ha 60poTLOY 3
NMoAaTKOBMMM MPABOMOPYLUEHHSIMU W MOPYLUEHHSIMU B OIOMKETHIN  cdepi, YCYHEHHS
KopynuinHmx 6ap'epiB. Hapasi icHyBaHHS noaaTkoBoi Miniuii He BunpaBaaHe. CyMu, siKi BOHa
NPUHOCUTL B OIOAKET, 3HAYHO MeHLWe BUTPAT Ha ii YTPUMaHHS, @ TUCK Ha MNATHUKIB —
Benmye3sHui. [ii noaaTKoBOoi Minilii YacTo cnpsiMOBaHi Ha BnacHe 36aravyeHHs. 3aKOHOMpPOeKT
N93357 npo nibepanbHy noaaTtkoBy pedopMy nepeabayae nepexia A0 HOBOI CTPYKTypu
(ickanbHMX opraHiB. MoaaTkoBi iHCMEKUii 3MOXYTb 3AIMCHIOBATM NULLE CepBiCHi yHKLT
(KOHCynbTaLii, ONOMOry B 3amnoBHEHHI aeknapadii Ta ¢opM 3BITHOCTI, NPUAMaHHSA 3BITHOCTI,
HaKonMuyeHHs1 Ta 0bpobky iHdopMaUil) Ta He MaTUMyTb (YHKLIi NOAATKOBOrO KOHTPOSIO.
OTxe, HeobXiaHO pyxaTucs Bnepea.

HapewTi, no-wocte, AeueHTpanidauia noaaTkoBoro npouecy. [lpy nepeBeaeHHi
dickanbHOi Cnyxbn Ha cepsicHe 06CIyroByBaHHA MAaTHUKIB HeobxigHO 3abe3neunTu
cnisnpauto dickanbHUX i MicueBux opraHis Bnaau. KpiMm Toro, BaXaMBUM y LIbOMY KOHTEKCTi €
pedopMyBaHHS CUCTEMWU MicUEBMX MOAATKIB i 360piB, OCKiNbKM (DOpMyBaHHS AOXOAHOI
YaCTUHM MicueBux BrogkeTiB, SIK BiAOMO, BiABYBa€ETbCS, 3a paxyHOK caMe MiCLeBUX NoAaTKIB i
360piB. B YkpaiHi MicueBi opraHM BfaaM MOXYTb CAMOCTIMHO BCTaHOB/OBATM MiCLIEBI
noaaTkyn 1 360pv Ta NOPSIAOK iX cnnaTy BiAMOBIAHO A0 Nepeniky Ta B MeXax 3akoHOAaB4YO
BU3HAYEHUX FPaHMYHUX PO3MIpiB CTaBOK. HMHI A0 MicUeBMX MOAATKIB BIAHOCATb 2 NOAATKM:
noaaToK Ha MauHO (NMOAAaTOK Ha HEPYXOME MaWHO, BiAMIHHE Bifl 3eMENIbHOI AiNSIHKKW; NnaTa 3a
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3eM/Il0, TPaHCMOPTHWMA MOAATOK); €AMHWMIM nodaTok Ta 2 36opu (36ip 3a Micua ans
MapKyBaHHS TPAaHCMOPTHUX 3acobiB i TypucTMuHMI 36ip). OaHak MicueBi noaaTku i 36opu Bce
e He 3abe3neyyroTb 3HAYHYy 4YacTKy HaaXOMKEHb A0 MicueBux 6oaxeTiB. [N 3pOCTaHHS
NATOMOI Barn MicueBmMx nodaTkiB i 360piB y Aoxogax MicueBux OlOIKETIB AO0UINBHO
CKOpUCTaTUCS BAANMM 3apybiKHMM AOCBIAOM, 30KpeMa, A03BOUTM MICLLEBUM OpraHaMm Bnaau
3anpoBafi)XyBaTM Ha CBOIM TepwuTopii BnacHi noaatku i 36opu. B  YKpaiHi MOXHa
3anpoBaAXXyBaTW NMOAATKM Ha NPUPICT Kanitany, Ha ocib, Wo BONOAIOTb ABOMA KBapTUpaMu,
Ha NpaBO PO3MillleHHs1 OiCiB Y LeHTpasnbHIili YacTWHI MiCTa, aBTO3anpaBku B MeXax MicTa Ta
iHWi. Bxe MO)xHa nobaunTM NO3UTMBHI MOMEHTU LWOAO OOCAriB HAAXOMKEHb MiCLIEEBUX
noaaTkis i 360piB.

KiHueBo MeTol (hiHaHCOBOI AeueHTpani3auii Mae byTu sikicHe HagaHHsa nocnyr 6yab-
SIKOMY YfneHy TepuTopianbHoi rpomMaan. ToMy ponb MicueBuX NoAaTKiB i 360piB Y HanNOBHEHHI
MicueBMx BIOMKETIB NMOBMHHA 3POCTaTH i CTaTU BaroMuMM [xepenoMm 3abesnedeHHs notped
MiCLIeBOro CaMOBpPSAYyBaHHS.

OTKe, ouyeBMAHO, WO YKpaiHa noTpebye nopaTtkosoi pedopmu. Ii nposeneHHs
CNpUSITUME PO3BUTKY EKOHOMIKM, CTBOPEHHIO pobounmx MiCLb, MOBEPHEHHIO B YKpaiHy
rpoMajsH, SKi BUMyLLEHi npautoBaTh 3a KOPAOHOM. YKpaiHa BUTpaTuia ABa POKWU Ha iMiTauito
pedopM, yepe3 Lo BTPAYaE CUMBbHUX i CAMOCTIMHUX NtoAel, sIKi € OCHOBOK ManbyTHbLOrO.
CnipaBxHs1 pedopMa AacTb MOLWITOBX €KOHOMILi i CTBOpUTb CTUMYNN ANSt PO3BUTKY, MOX/IMBA
NIMLLE 33 HU3KM nepeniyeHnMx HaMu yMOoB. I rofioBHa 3 HMX — 3abe3neyeHHs pe3ynbTaTty, a He
npouecy [1].

1. MNpoaaH O. lNogaTkoBa pegopma. TpeTs cnpo6a / O. lpoaaH /! EkoHoMiuHa npasaa
[EnekTpoHHui pecypc]. Pexxum Jocryrny:
http://www.epravda.com. ua/coIumns/2016/06/30/597357

AELUEHTPANI3ALUIA, AK PAKTOP BIJ/iuByY HA BIOIDKETHY CUCTEMY

Kypuno O. B, k.e.H., ctapwmit Buknagaud kacdenpm giHaHciB
MeTpywmHa A.B., ctyaeHTka rpynu OA-31
HauioHanbHuK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

OfHUM i3 KNHOYOBUX (haKTOpIB BM/IMBY Ha BIOAXKETHY CUCTEMY BUCTYMAE TaKe MOHSATTS
K AeueHTpanisauis. Llei TepMiH 3acToCoBYOTb, KOMM MAETLCS NPO nepepo3noain hyHKUIN,
MOBHOBAaXXEHb YM MaTepianbHUX peyert abo Noaen, 30KkpeMa, Bif LEHTPasIbHOro ynpaBiHHS
[0 OpraHiB MiCLLEBOro CamMoOBpPAAYBaHHS.

Cnig 3a3HaunTn, WO icTopis AeueHTpani3aui'|' po3r|oqanac;| HanpuKiHUi XVI cToniTr4.
MNepwumun, XTO Aocnignnm neueHTpanBosaHmm AEPXaBHUW YCTpil, BBaXxaloTbcsl XaH boaeH,
paHLy3bkuii BUYEHUIT ekoHOMICT Ta MoraH AMbTy3iyC, HiMeLbkuii npaBo3HaBeLlb [2].
CyBepeHHa MOHONITHa AepxaBa B €Bponi A0 KiHUA XIX CTONITTA BBa)kanacs iaeasbHO
MOAEN0 AepXXaBHOI opraHizauii. LWlo cTocyeTbcsd, YKpaiHWM, TO Bneple MnoHATTS
AeueHTpanisauii 3ragyetbcsl B KOHCTUTYUIT YKpaiHCbkoi HapoaHoi Pecny6niku Big 29 KBiTHS
1918 poKy, Yy SIKil 3a3Havyanocs, LWo: «He NopYLUYoUYn EANHOI CBOEI Bnaaun, YHP Haaae CcBOIM
3eMNaM, BOJIOCTSM | rpoMaZaM npasa LWMPOKOro CaMoBpsaAyBaHHA, AOTPUMYHOUYMUCH NPUHLMNY
AeueHTpanisauii» [1].
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BapTo 3a3HaunTK, WO AeLeHTpani3auis Cnpuse 3MiLHEHHIO 4EMOKPATUYHNX npoueayp,
3abe3neyye 3axmCT npas NavHK Ta ii cBoboan, niaBuuye edheKTUBHICTb OpraHiB MicLeBoi
BNaAu 3aBASKM nepefadi NOBHOBAXXEHb Ha MiCLS.

Ha cborofHiWwHiM AeHb y CBiTi yCi KpaiHM MaloTb CBOKO OWOKETHY CUCTEMY, LIO
BigObpaXkae IXHIO EKOHOMIiYHYy, CcouianbHy Ta 30BHILIHbLOEKOHOMIYHY nonituky. Ocobnmeo
rOCTPO NOBCTAE NUTaHHS BL04KETHOI AeueHTpanisauii, y 3B'a3Ky 3 HeobXigHICTIO NiaBULLEHHS
(hiHaHCOBOI CaAMOCTIMHOCTI MicLeBUX OlOMXKETIB Ta 3MiLHEHHS MaTepianbHOi 1 iHaHCOBOI
OCHOBM MiCLLeBOro caMoBpsAyBaHHA [2].

Mig 4Yac npoBeaeHHs AeueHTpanidauii 60aXEeTHOI CUCTEMM CrOCTEPIralTbCs MEBHI
3MiHK, 30KpeMa, po3LUMPEHHS (PiHAHCOBOI 6a3u OpraHis MiCLLEeBOro CaMOBpSAyBaHHS, 3 METOLO
CaMOCTINHO (biHaHCyBaTW peanizauito BnacHux gyHkuin [3].

3po3yMinno, WO 3@ YMOB OHOMKETHOI  AeueHTpanisauii  opraHM  MicueBOro
camMoBpsAyBaHHS Aobpe 06i3HaHi 3 MicueBuMKn npobnemMammn, TOMY KOHKPETHI NpeaCTaBHUKK
MicueBoi enitn 6inbw edeKTMBHO BUKOPUCTOBYBAaTUMYTb OKOKETHI KOWTKU, MOPIBHSHO 3
LEHTpa/lbHUMN OpraHaMu ynpaeniHHs. LlinkoM MMOBIpHO, WO 3a uUMX 06CTaBUMH 06CArM
KOpYnujii Ta HelinboBe BUKOPUCTAHHS B1ogKeTHMX (POHAIB 3HAYHO 3MEeHLAaTbCS.

Takox, nepenbavyaeTbCs  BCTAHOBNEHHS  HOBOI  CUCTEMWM  BUPIBHIOBAHHS 3@
3aKpinIeHUMK 3aranbHOAEpPXXaBHUMKU nodaTkaMu. MeTolo Ui€El CUCTEMU BUPIBHIOBAHHA €
CTBOPEHHA BCIM Yy4aCHMKaAM OAHAKOBMX CTApPTOBMX YMOB — BWPIBHIOBAHHA MOAATKOBOrO
noTeHuiany, abo 3abesnedeHHsl PIBHOrO PpO3MOAISTY MK HMMKU KiHUEBUX pe3ynbTaTiB —
[AOCSrHEHHS CTAHAAPTHOMO PiBHS CMOXXUBAHHA AEPXXaBHUX MOCAYT Ha BCi TepuTopii KpaiHw.

KoxxHa KpaiHa, sika y CBOIX pedopMax nposoauna 6rookeTHy AeueHTpanisauio Mana
pi3Hi Hacnigku. LLlo cTocyeTbea YKpaiHK, TO nia Yac npoBeaeHHs pedopM bogxeTHa cuctema
3a3Hana 3HayHux 3MiH. licng nepepo3noginly 4aCcTMHU MOBHOBAXXEHb | BiANOBIAANLHOCTI Bif
AEPXaBHUX A0 MicueBux 6romkeTiB 06csar (iHaHCOBMX MOTOKIB Malke He CKOpPOTUBCS
NMOPIBHSIHO 3 MonepeaHbOld CUCTEMOK BUKOHAHHA €AMHOrO KOHCONIAOBaHOro 6roaxeTty
Ykpainu. LLle ogHMM HacnigkoM 6yno pi3ke 3HMKEHHS PiBHS KOHTPOOBAHHSA MDKOIOMKETHUX
nnaTexis, Bnaaa OTpvMMana 3HayHui NpuvBia ANns 06oninbHUX NPETEH3iM, @ 3Ha4YHa YacTUHA
rpoMagsiH onuMHunacs 6e3 rapaHToOBaHOro AEpPXKaBHOMO COLiafibHOrO MiHiMyMy [4].

Mopsaa 3 unM, HeobXiAHO aKLUEeHTYBaTW yBary Ha TOMYy, WO MeBHi HEAOMIKN ICHYIOYOI Ha
CbOrogHi 6ropKeTHOI cucTteMum 6e3nocepedHbO MOB'A3aHi. 30KpeMa, BIACYTHS  diTKa
BiANOBIAANbHICTb KOXHOIO y4YacHMKa 6104KETHOro npouecy, Lo NOB'S3aHO 3 HU3bKMM PiBHEM
NiA3BITHOCTI Y4YacHMKIB OIOMKETHOrO MpoLEecy 3a PpilleHHs, SIKi BOHW yXBantolTb. OKpiM
LUbOro, HeAoNikoM OHOAKETHOI CUCTEMM € HEAOCTATHS BIAKPUTICTb MpOLECYy NiAroToOBKM
6loaKeTy, WO TakoX MOB’A3aHO i3 BULLE 3a3Ha4YeHMKU npobnemMamu.

BapTo 3a3HauMTy, WO BaXXIMBUM AOCArHEHHSM 6l0AXeTHOI pedopMmn B YKpaiHi cTano
3MEHLUEHHSI poni Aep)aBu Yy 3abe3nedeHHi perioHiB KowTaMu Ans po3BUTKY i O4HO4YaCHe
CTBOPEHHSI MOX/IMBOCTEM [ANs CaMOCTIMHOrO MOLWYKy [axepen ¢(OpMyBaHHS BRacHOI
(iHaHCcOBOI 6a3n. BogHouac, Ha CbOroAHI, ypsA LWle He TOoTOBMIM MOBHICTIO MPOBECTU
FMUOMHHY AeueHTpani3auito OIMKETHOI CUCTEMM, OCKINbKM He 34aTHUMK, edheKTUBHO
BUpIlLYBaTK MicLieBi NpobnemMu Ta sikHaMKpalle 3abe3neuynmT HaCeNEHHS LUMPOKMM CMEKTPOM
ny6AiYHMX nocnyr.

1. KoHctutyuis YkpaiHcbkoi HapogHoi Pecriybnikv Big 29 KkBiTHS 1918 poky/
[EnekTpoHHuii pecypc]. — Pexxum goctyny: http://rada.gov.ua.; 2. LlykaHoBa I.0. CyTHicTb Ta
0CcobMBOCTI UeHTpanizalyii Ta AeyeHTpanizauii opraHis Bnagn B YkpaiHi / 1.0. LlykaHoBa /
LleHTpanizayis Ta AeUeHTpani3auis opraHiB Aep)xaBHoi Bnagw. 36. Hayk. np. BicHuK
HauioHanbHoi MeTanypriviHoi akaaemii YkpaiHn. — [JHinponetpoBcbk: HMAY, 2012. - N9342. —
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C. 67-69.; 3. XomyTteHko B.l1. brogkeTtHa cunctema: [Hasy. rocibHuK] / B.I. bapaHosa, O.10. [y-
60BuK, B.I1, XomyTeHko. — O.: bopTeHeBo, 2014. — C. 29. 4. [irynb H.I". 3apybixHuvi AocBiA
MPpOBEAEHHST AeueHTpanizoBaHnx pegdopm [ H.I. Tliryab, O.B. Jliota / [nobanbHi Ta
HavioHasbHi npobriemu eKoHoMiku: 36. Hayk. np. BicHUK MuKonaiBCbKOro yHIiBEPCUTETY IMEHI
B.O. CyxomnuHcbkoro. — Mukonais: MY im. B.O. CyxomsmHcbKoro, 2016. - N99. — 684-688.

NAPTUCUNATUBHE BIO[DKETYBAHHS SIK YACTUHA PE©OPMM AELIEHTPANI3ALIE
OEP)XABHOT BNAAM

Ctpuvna H.B., ctyaeHT rpynu ®K-43
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

B yMoBax geueHTpanizauii Aep>xaBHOI BNaan aK y CBiTi, Tak i B YKpaiHi 30KpeMa MOXHa
3ayBaXWUTU TEHAEHUI0 3aniy4yeHHs rpoMagsH A0 npouecy 6e3nocepedHbOro BMAMBY Ha
(bYHKLIOHYBaHHSI HAaceneHnX MyHKTIB, B TOMY YMCNi | BNAMBY Ha 6loaXeT.

KoHuenuis npsaMoro 3anyyeHHs rpoMaan y npouec BperyntoBaHHS B1oaKeTHUX NuTaHb
€ BiAHOCHO HOBOW. BOHa nonsirae y cnifnbHOMY NPUMHSTTI pilleHb NPO BMTPaYaHHS NEBHOI
YaCTMHM OIOMKETHMX KOWTIB, WO [AO03BONSIE rpoOMaAsHaM CaMOCTIMHO  3AiNCHIOBATY
YNpaBniHHA Aep>KaBHUMU BUTPaTaMM.

MapTicunaTMBHUM BromkeT (BromkeT yyacTi) - ue diHaHCOBMI MNaH CMilbHOro ynpaBiH-
HS, 3AIMCHIOBAHOrO rpoMajsiHaMM Ta OpraHamMmu MICLIEBOro CaMOBpsilyBaHHS, sikuiA 6yB Brneplue
3aMpoBaPKEHNMA Ha MyHIUMNANbHOMY piBHI B 6pa3unnbcbkoMy MicTi MopTy-Anerpi B 1989 podi.
MpakTnKa 3any4YeHHs rpoMagu A0 po3noginly MicueBoro 6romKeTy nowmpunacs 3 KiHus 80-X
POKiB Ha TUCAYi HaceneHux nyHKTiB B CLUA, HimewuunHi, ®paHdii, ITanii, KaHagi Ta MonbLwi [1].

HeobxinHO npoaHanizyBaTh nepesarn GIOAKETY y4yacTi Ta OCHOBHI YMOBM Anst MOro
3anpoBagKeHHs (Tabn.l1).

Tabnuus 1. OCHOBHIi nepeBarM nNapTUCMNATUBHOIO 6roMKeTyBaHHS Ta
yMOBHM, HeobXigHi ans Moro (pyHKLiOHYyBaHHA™

MepeBaru YmoBu

FpoMagsiHn MatoTb MOXJ/IMBICTb O3ByYMTWU CBOI igei Ta | MapTucunatmBHe  GHOAXKETYBaHHS  SKWMM
npiopuTeTU, @ TaKoX 3pOobUTH CBIi BHECOK y PO3BUTOK | BUMarae barato 4acy, ocobnmBo B nepLui
micta pOKu vioro peanizauii

3MiUHEeHHs NeriTUMHOCTI Bflaan 3a paxyHOK KOMYHiKauii

O60B’A3KOBICTb BUKOHAHHSA TAKOrO BIOAKETY
3 rpoMajion

CyMniHHe nogaHHA  MiCUEBOKD  BNajoro
My6niyHa anckycis NiaBULLYe AKICTb HaAaHHA NOCYT i | jhchopmaLii cTOCOBHO hiHaHCOBOI

TUM CaMMM MOKpaLLlye iHPPaCTPyKTypy MicTa
CuTyaUii B MicTi

MiaBULLEHHS IHBECTULIINHOI NpMBabnnBoCTi Ans 6i3Hecy | LIMKniyHICTb BloaxeTy

lponosxxeHHs Tabn. 1

13



MepeBaru YmoBu

Mpo3opicTb  Ta BIAKPUTICTL  Npoueaypu,
HasIBHICTb AOCTATHIX 3HaHb, AKi [03BONATb
rpoMaasiHaM po3yMiTv 1 BiACToOBaTK Kpali
BapiaHTWN NOMITUYHUX pilleHb

EdekTnBHMIn nepepo3noain ¢iHaHCOBUX pecypciB Ha
KOPWUCTb HaWbiaHILMX BEPCTB HaCeNEHHsI SIK €NIEMEHT
CTpaTeriyHoro (AOBroCTPOKOBOIo) MsiaHyBaHHS

MiABMLIEHHS PIBHA PO3yMIHHA MiX YyacTb ycix XUTeNiB MicTa Ta NiagTpuMKa ix

pi3HVIMVI rpynamu KuTenis AKTUBHOCTI LUMSIXOM 3a0XO4YEHHS

EdekTuBHILWMIA npouec po3noainy Aep)KaBHMX KOLUTIB BigcyTHicTb 61opokpaTii

Mpoueaypa noBvHHa  6asyBaTuCb  Ha
B3a€EMHilA J0Bipi MelLLKaHLiB Ta
NpeaCTaBHUKIB MiCLLEBMX OpraHis Bnaau

BrnpoBamkeHHs rpoOMaACbKOi  y4yacTi Ta KOHTPOIO
36inbLUyE BiaNOBIAANbHICTb NOCaA0BMX OCI6

*[>xepeno: copMoOBaHO Ha OCHOBI [1, 2, 3, 4]

BpaxoBytoun couianbHO-eKOHOMIYHY CUMTyaUito B KpaiHi, pa4 YMOB AN 3anpoBaXKeHHS
napTMcMnaTMBHOro 6rogkeTyBaHHS B YKpaiHi Moxe 6yTu He BMKOHaHo. Lle noB’s3aHo 3
pAOOM BHYTPIWHIX YMHHMKIB. BignoBigHO [0 pe3ynbTaTiB AOCNIAKEHHS,  Transparency
International 6yno onpuntOAHEHO PEWTUHI HAWMEHLL KOPYMMOBAHWX KpaH CBIiTy, B SIKOMY
YkpaiHa 3aiHsna 130 Micue 3i 168 nosumuin [5].

Y pe3ynbTatax AOCNIMKEHHsl, npoBedeHoro BcecBiTHIM 6aHKOM y paMkax cepii
«YNpaBniHHA Ta NIA3BITHICTL Y AEpPXXaBHOMY CEKTOpi», BKAa3aHO, WO MpU BMPOBaAXXEHHI
napTMcMnaTMBHOro 6roaKeTHOro npouecy B KpaiHax LeHTpanbHOi Ta CxigHoi €Bponwu
BUSIB/IEHO psi 0COBMMBOCTEN couianibHO-MONITUYHOIrO CepeoBULLa, SIKi CTPUMYIOTb PO3BUTOK
rPOMAACLKUX BIOMKETIB Ha MiCLEBUX PiBHSIX, a came: [4]:

¥, [poMagsHu 3anvaloTbCd NacMBHMMU OTPUMyBavaMu AepXXaBHWUX MOCAYr, BOHWU
HEBAOBOJIEHI MiCLUEBMMWN AepXxaBHUMKU cniyxbamn, ane He BipsaTb Yy CBOKO
3[4aTHICTb BM/IMHYTUM HA HWUX, aHi B Te, WO OpraHM MiCLEeBOro CaMoBpsAyBaHHSA
MOXYTb LOCb 3p0buUTN ANsl nonerieHHs abo BupileHHs npobnem.

¥, 3ibpaHnx noaaTKiB, SKi HaAXoAsTb Yy PO3MNOPSIKEHHS OpraHis  MicLeBoro
CaMOBpsiAYBaHHSA, HE BWCTA4Ya€E Ha MNOKPUTTS IiXHIX OOMKETHMX BUTpAT, a
MDKBIODKETHI TPaHCMhEPTU «3ropy BHU3» 3AIMCHIOIOTLCA HEMPO30PO | HEHAMINHO;

¥, KonekTuBHi hopMn NOAITUYHOI Ta couianbHOI OpraHisauii, B TOMy YMCAi NONITUYHI
napTii Ta opradisadii rpoMagasHcekoro cycninsctea (OIC), € BiAHOCHO HOBUMMW,
SIK, 3pELLTOl0, M BMOOpPHA CUCTEMA MICLIEBOrO CaMOBpSlyBaHHS, TOMY BOHU Lie
TiMbKM  PO3BMBAKOTb  CBiM  MOTeHuian  edeKTUBHOrO |  MPOAYKTUMBHOIO
BMKOPUCTaHHS pecypcCiB 3 METOIO BUPILLEHHS MicLeBnX npobnem;

¥ CncteMmn MiXOIOIXKETHUX BIAHOCUH AOCi nepebyBatoTb Ha CTadii po3BUTKY, TOMY
poni Ta 060B’s13KM OpraHiB MiCLLIEBOro PiBHSI BU3HAYeHi cnabo 1 3annyTaHo.

HesBaxalounm Ha HecnpusTAmBi YMOBM, B YKpaiHi peanizyeTbCcs MNpoekT dyHAaauii
YKpaiHCbKO-MONbCbKOI cninpaui PAUCI, y MeXaX $£KOro YKpaiHCbkKi Micta — Yepkacw,
YepHirie Ta lMontaBa — BXe CTBOPKOKTbL BMacHi 6rogpkeTn ydacTi. Ha cborogHi cnucok
YKPaiHCbKMX MICT, $IKi 3anpoBaaunyn abo nnaHylTb 3anpoBaXyBaTW NapTUCUMNATUBHUM
6rompkeT hopMyiTbCa 3 38 MICT, cepea AKMX He Tinbku Kuie Ta 6inbwicTb 06nacHMX UEHTpIB,
ane " Taki Micta, sk KpamaTtopcbk, Cnos’ssHCbk, Mapiynonb, Mpunykn, O6yxiB Ta iHWwi. Lle
roBOpUTb NPO Te, WO B YKpaiHi 6IOmKeTn yyacTi UINKOM MOXIMBI HaBiTb 6e3 iHO3eMHOI
NiATPUMKK, @ OTXKE € NepcrnekTuea ANnd X NoAanbLLIOro NOWMPEHHS.
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BaxxnnBO 3a3HauMTU, WO Hi B MONbCbKOMY, Hi B YKpAlHCbKOMY 3aKOHOAABCTBI He
BUAINSETLCA MOHATTA “OHOMAKET yyacTi”, WO Ha AaHWUN Yac € BEIMKUM HEAONIKOM Y MpoLeci
MOro 3acTocyBaHHS MiCLLEBMMM opraHamu Bnaaw. [paBoBOO OCHOBOK ANs1 MICLIEBMX OpraHiB
BMlaan Npv BNpoBazkKeHHi OloMKETy y4yacTi, BBaXAETbCA 3aKOH YKpaiHM «[lpo Micuese
caMoBpsilyBaHHA B YKpaiHi» Big 1997 p., KWW Hagae TepuTopialbHUM rpoMajaM MpaBo
6paTh yyacTb y npoueci po3pobkn NpoekTiB pilleHb LWOoAO0 MUTaHb MICLEBOro 3HadeHHs [6].
OpnHak B nunHi 2016 poky AHaniTM4YHMIM LeHTp CEDOS po3noyaB poboTy Haf NPOEKTOM 3MiH
A0 LbOro 3aKOHYy 3 METOK 3aKOHOAABYOro 3aKpinneHHs 6togkeTiB ydacti [7], ToMy €
MMOBIPHICTb, WO Lier Hegonik byae BUNpaBAeHo.

BapTo HaronocuTK, WO BNPOBAAXEHHS MapTUCUMNATUBHOIO 6rogkeTy B YKpaiHi MOoxe
CTaTM YaCTUHOK KapAWHanbHOI aAMIHICTpaTMBHOI pedopMKn, MeTo aKoi byae He nuwe
Ha[laHHS MOXJIMBOCTI FPOMajli PO3MOPSAKATUCA YACTUHOIO [AEPXXaBHUX KOWTIB, @ M 3MiHa
nigxogy A0 PO3YMiHHS MpoLUEecy ynpaBiHHA MICTOM, B SIKOMY FpOMafCbKiCTb BBakanacs 6
NMOBHOLUIHHMM NApTHEPOM ANA NPeACTaBHUKIB MiCUEBUX OpraHie Bnaan. TaknMMm UYMHOM,
BMNPOBafXKEHHS1 OIOMKETY y4yacTi OopraHamMm MiCLEBOro CaMOBpsiAyBaHHS B YKpaiHi Moxe
pO3rnsAaTUCS SIK YacTMHA pedopMn AeLeHTpani3adii Aep)KaBHUX BIOIXKETIB, AKa B aHWI Yac
30iNCHIOETBCS.

1. KotiHa .M. AnbTepHaTtuBHi  TEXHOMOrIT  GIOAXKETHOrO  3abe3rneyeHHs
TEPUTOPIAZIbHOrO PO3BUTKY: IMIM/IEMEHTALliSI CBITOBOroO A0CBIAY Y BiTYM3HAHY npaktuky [ .M.
KotiHa, M.M. Crenypa, A.FO. batiota // IHBecTuyii: npaktuka 1a Aocsig. - 2015. - N924. -
C.85-87. 2. Cexucko E. CtaHgapTv rnpouecis napTnymnnaTopHoro 6rogxetyBaHHs B lonbLyi /
Esa Cexwucko. - 2-e Bug., sunp. - Baplasa.: ®yHaauis Jlabopatopisi CycrifibHuX A0C/iAXKEHb
1@ I[HHOBauin «Cro4Hs». - 2015. - C.9-10, 27-28. 3. KupuneHko O. [lepcrnektnsu
3anpoBamkKeHHs 6IofXXeTy y4acTi B YKpaiHi Ha ocHoBI 3apybixxHoro gocsigy / O. KupnieHko,
I. YavikoBcbka // BicHuk THEY. - 2015. - N9 2. - C.91-94. 4. KytommxueBa A. MixHapoaHa
NpaKkTuKa 3axofiB, CrpsAMOBaHUX Ha 3MILUHEHHS [OBIpU MDK AEp)XaBOK Ta OpraHi3ayigamm
rpomagsHcbkoro cycninbctBa [/ AnbbeHa KywompxneBa [/ [IpOeKT Ha 3aMOB/IEHHS
KoopanHatopa npoektieB OBCE B YkpaiHi. - K., 2010. - C.90-91. 5. IHAEKC CrpUMHATTS
kopynuii 2015 // Odiuivinmii cart rnobanbHoi Koaniuii npotn kKopynuii Transparency
International [EnekTpoHHui pecypc]. - Pexxum Jocryrny:
http://www.transparency.org/cpi2015 6. 3akoH YkpaiHn "[llpo MicueBe caMOBpsAyBaHHS B
Ykpaini* Big 21.05.1997 N9280/97-BP // BigomocTti BepxoBHoi Paagun Ykpainn. - 1997. - N9 24.
- ¢.170. 7. Mopo3oBa X. [NoHSTTS 6IOAXETY y4acTi Moxe OyTu 3aKpirieHo 3akoHogasByo /
XpuctnHa Mopo3oBa /1 KuiBCbkuii Micbkuvi XXypHan “Xmapodoc" [EnekTpoHHu pecypc]. —
Pexxum goctyny: http://hmarochos.kiev.ua/2016/07/26/ponyattya-byudzhetu-uchasti-mozhe-
buti-zakripleno-zakonodavcho.
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CEKLIA 2

Po3BMTOK 6aHKIBCbKOI CUCTEMU: YKPAIHCbKUM i 3apybi)xkHuit gocsin

Development of the banking system:
Ukrainian and foreign experience

THE EFFICIENCY OF THE BANKING SECTOR THE EU

The following groups of ratios can be distinguished according to the relevant

literature:
profitability,
margin,

charges on the financial results,

effectiveness of employment.
Values of individual ratios are analysed from the viewpoint of:

the group of the examined banks

time (2007-2013).

Table 1. Composition of the research group

Justyna Zabawa, PhD
Magdalena Bywalec, PhD
Department of Banking
Institute of Finance Management

Faculty of Management, Information Science and Finances

Number of banks Number of banks
No Country covered by the No. Country covered by the
research research

1 Germany 1791 15 Ireland 37

2 Italy 608 16 Croatia 33

3 Great Britain 427 17 Finland 40

4 France 379 18 Hungary 32

5 Austria 266 19 Romania 26

6 Spain 153 20 Bulgaria 26

7 Sweden 97 21 Slovenia 21

8 Denmark 93 22 Latvia 19

9 Luxembourg 87 23 Slovakia 17

10 | The Netherlands 72 24 Greece 13

11 Belgium 68 25 Cyprus 10

12 | Poland 45 26 Malta 15

13 | The Czech Republic 36 27 Estonia 9

14 | Portugal 37 28 Lithuania 9

The four financial variables analysed in the study are:
cost to income ratio %,
return on average assets (ROAA) %,
return on average equity (ROAE) %,
interest margin ratio.
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The methodology used in the research linear ordering methods - aim of this method is
to rank objects in order from best to worst. The ordering criterion is the level of a complex
phenomenon; method of development pattern- used development measure mi. The Bank is
the more financially efficient the more value of development measure approaches unity.

The properties of the development measure :

1. The higher level of a complex phenomenon, the higher mi ;

2. Value mi is included in the interval [0,1],

where in the measure of the development calculated for development pattern is equal
one for anti pattern - zero.

The average value of the indicator C/I in the analyzed group of more than 4,000
banks, throughout the period considered significantly higher than the model value of 50%.
Which means that the level of costs generated by banks in relation to the revenue generated
was much higher. Only about 13% of the analyzed banks satisfies the condition C / | is equal
to or below 50%.

In the analyzed period, the efficiency of banks measured by the net interest margin
decreased gradually until 2012. The average value of this ratio in the analyzed group of
banks decreased by 19% within 5 years with a value of 2.77 in 2007 to 2.24 in 2012. In
2013, there was a slight increase of more than 4%. The decrease in NIM combined with the
lack of cost reduction has become one of the reasons for the decline in profitability of banks
in the EU in the period.

There is an assumption that the ratio ROAA for the banks should have values over
1%. In the study group, in most cases, this condition has not been fulfilled. Only in 2007 the
average value of this ratio was above 1%. This was possible thanks to more than 25% of the
surveyed banks fulfilled the condition concerning the ROAA. In 2008, this condition has been
met by only 16% of the banks surveyed. In the following years this value has dropped to
about 13% of the surveyed banks. We can say that these were the consequences of the
recent financial crisis.

ROAE indicator should take values higher than the rate of inflation. In case of the
analyzed group only in 2011, you can see that this correlation was not maintained. The
average value of this year was 2.68% while the inflation rate in the EU was 3.1%. It is also
assumed that for ROAE preferred values are greater than 10%. In the analyzed period in the
group of banks ratio ROAE above 10% in 2007 was about 27% of the banks. In the following
years, he decreased the percentage of banks that fulfill the assumption of 10%. In 2013,
only 13% of over 4000 analyzed EU banks fulfilled this condition.

The research and the average value of measure for the development of the analyzed
banks at 0.5 allow to conclude that the banks of the EU in the analyzed period showed an
average level of financial efficiency. It can not be said of the study group that was not
financially efficient. The analysis showed, negative trends in changes in the financial value of
analyzed banks in the period after the crisis. The analysis suggests that these adverse effects
persisted until 2012. Year 2013 brought a slight improvement of the situation of banks in the
European market.
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E®EKTUBHA JIIAONEHEPALIIA Y COLUIAJZIbHUX MEPEXAX SIK AOAATKOBMIA YNHHUK
3POCTAHHA AOXIAHOCTI YKPAIHCbKUX BAHKIB

boHaapeHko J1.1., K.e.H.
HauioHanbHuK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

CyvacHi cBiTOBi 6aHKIBCbKi YCTAHOBWM 3HAXoASTbCS B aKTUBHOMY  PO3BUTKY,
MPOMOHYoUM Bce 6inblly KiNbKiCTb iHHOBAUIMHUX MpPOAYKTIB Ta iHCTPYMEHTIB ANS CBOIX
KnieHTiB. Ix poboTa, K i GaHKIBCbKI NPOAYKTH, BCe binblue 3 peasibHOi NIOLMHA NepexoanTb
B OHNaWH. CTPIMKUIA pO3BUTOK COLiafibHMX Mepex sik HOBOI nnatgopMm Ans BeaeHHs bisHecy
3MYLWIYE i YyKpaiHCbKi 6aHKM aKTMBHO npautoBaT B Ui cdepi. Amxe couianbHi Mepexi
CbOrOAHi, Lie He NuIie 30Ha ChifIKkyBaHHA 4YM iHDOPMAUIMHOMO HAMOBHEHHS, LE Malke
MOBHOUIHHA CcknagoBa ocobuctoro i poboyoro npocTopy Cy4vacHoi NAUHW. ToMy i
NPUCYTHICTb YKPAIHCbKMX 6aHKIB y couianbHUX Mepexax yXe He fvlie KOHKYpPEHTHa BUroAa,
a binblue HeobxiaHICTb HOBMX BUMOr BeAeHHs 6i3Hecy. CouianbHi MepeXi NOBWUHHI CTaTh Ans
6aHKiB He AOAaTKOBMM E€/TEMEHTOM pekaMu (OCKiNbKM Le abCcontoTHO He AieBui niaxiag), a
HOBOIO (POPMOIO 6i3HEC-(PYHKLIOHYBaHHSI.

Cdepa poboTn b6aHKiB y couianbHUX Mepexax AocnigkeHa B YKpaiHi mano [1, 2, 3, 4],
Le nNuTaHHS 34e6inbllioro 3aNMWaETbCa No3a YBarok HayKOBLIB.

AKTMBHA NPUCYTHICTb Y couianbHMX Mepexax Aa€ 6aHkaM HOBi MOX/IMBOCTI. MoXHa
BMAIMUTX HACTYNHi BUroam Big poboTu y couianbHux Mepexax anst 6aHKiBCbKMX yCTaHOB:

1) iH(bOPMYBaHHS! HasIBHUX | MOTEHLINHMX KIEHTIB NPO HOBi 6aHKIBCbKi NPOAYKTY;

2) CTBOPEHHSI NpMBabnmMBoro 6peHay 6aHKy Ta NOKpaLLEHHS MOro iMigKy;

3) 3any4eHHs1 HOBMX KJTIEHTIB Yepe3 NpOBEAEHHS akL i, MApTHEPCbKMX NporpaM Ta
nporpam NosNbHOCTI;

4) 6€3KOLWTOBHMIN | ANHAMIYHUIN PEKNAMHUA MaNAaHYMK;

5) BEMKA ayauTopis ANns NPOBEAEHHS MApKeTMHroBWUX AOCAiAXeHb i anpobadii
HOBMX HBaHKIBCbKMX MPOAYKTIB;

6) (opMyBaHHS aKTMBHOro i [OOBIpAMBOrO CepefoBMLLA  CriSIKYBaHHS MK
KNiEHTaMN i 6aHKOM;

7 MOX/IMBICTb LUBWMAKOrO pearyBaHHs Ta HeMTpani3auii HeraTuBHOI iHopMalUlii;

8) A0AaTKOBa CepBiCHa NIATPUMKA KIIEHTIB;

9) MepeTBOPEHHSI KNIEHTIB 6aHKy Yy HOCIiB iHdopMauii npo 6aHk (Yepe3 naviku,
NOLUMPEHHS, KOMEeHTapi);

10)  MOXNMBICTb 3AIMCHEHHS BaHKIBCbKMX TpaH3aKLUil Yyepe3 couianbHi Mepexi;

11) niporeHepauis — nNEpPeTBOPEHHS aKTUBHOI OHNAWMH ayauTopii B  peanbHUX
KNIEHTIB BaHKy.

CaMe nigoreHepalisi € OAHUM 3 HAWBAX/MBILLMX YMHHMKIB aKTUBHOIO “3aHYpPEHHS”
6aHKiB Yy couianbHi Mepexi, OCKinbKM 3aaTHa OpMyBaTM HOBY KNIEHTCbKY 6a3y, a oTxe
3abe3neyvyBaT 3pOCTaHHS AOXOAIB.

KnieHTCbkuniA BMBIp GaHKIBCbKOI YCTAHOBWM i il BCECTOPOHHE OL|iHIOBAHHS Y)X€ AaBHO
30iNCHIOIOTLCS MEPEBAXHO OHMaH. He3anexHo um npautoe 6aHK B COLiaibHUX Mepexax uu
Hi, iIHbOpMaLia NPO HbOMO TaM YXXe LIMPKYIOE. A OTXKE NMPUCYTHS 3alikasfieHa ayauTopis, sky
MOXHa 3anyunTu. I 3aebinbluoro BMGip npunagae Ha Ton 6aHk, iHdopMaLis Npo SKU GinbLu
MOBHA i BiAMNOBIAAE OYiKyBaHHSIM 3aLlikaBEHOro CrioXmBaya. SKLO CTOpiHKa B couiasibHii
Mepexi 6aHKy aKTUMBHO BedeTbCsl, MPUCYTHS iHdopMauis | npo 6aHKiBCbKi MpOAYKTH, i NpO iX
KOHKYpEHTHi nepesaru, KIiEHTU 3anuvwaloTb CBOI BiAryku i nobaxaHHsl, a 6aHK 3abesneuye
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SIKICHUA 3BOPOTHIN 3B'S30K, LE MiABULLYE WMOBIPHICTb (POpMyBaHHS HOBMX nifiB, TO6TO
3a/Ty4YEHHS! HOBUX KITIEHTIB 6aHKy.

JlinoreHepauis OXONME He NuWe 3auliKaBNeHUX MOTEHUIMHUX KITIEHTIB, OCKiNbKK
(PYHKUIOHYBaHHSI couianbHOI Mepexi BiabyBa€eTbCa TaK, WO BenuKi He3auikaBneHi rpynu
KOPUCTYBa4iB OTPUMYIOTb iH(pOpMaLil0 Npo AisSIbHICTL 6aHKYy Yepe3 aKTMBHICTb X BIACHUX
KNiEHTIB  (MOLUMPEHHS!, NalKkyu, KOMeHTapi). TakMM UYMHOM, 3aBASKW LUMPOKOMY KONy
OXOMNJIEHHS ayauTOopii MoXKHa cchopMyBaTW MNOCTIMHUIA NOTIK HOBUX KIEHTIB.

TakuM umMHOM, Nig 6aHKIBCbKOK NigoreHepauielo y couianbHUX Mepexax Cnif BBaXaTu
MPOLIEC MOLYKY HOBWUX MOTEHUIMHUX KNIEHTIB, (DOPMYBaHHSI ¥ HMX CMOXMBYOro iHTEpecy Ta
NnepeTBOPEHHS iX Y peanbHUX KNIEHTIB BaHKy.

BaHkiBCbka nigoreHepauis y couianbHUX Mepexax nepeadadyac HaCTymMHi BUMOIK:

1. CTBOpEHHS BIiAKPUTOrO Ta iHOPMaLiMHO MOBHOr0 CepeaoBuila Y couianbHUX
Mepexax.

2. 3abe3neyeHHst NoCTiIMHOro 3BOPOTHLOIO 3B'A3KY.

3. KnieHTOOpiEHTOBaHW niaxia, MOWYK iHAMBIAYanbHUX pilleHb, $IKi  3AaTHI
3abe3neuntn noTpeby KiieHTa, Ta CTBOPEHHS MO3UTUBHOMO CMOXMBYOro AOCBIAY.

4. MparHeHHs MakCcuMManbHO nowwupoBaTh iHdopMauito Npo 6aHK: CTBOPEHHS

LlikaBOro KOHTEHTY Ta MOTMBYBaHHS MNiANUCHKKIB CTaBaTK “HOCisaMK iHdopMaLii”.

OTxe akTMBHa poboTa y couianbHUX Mepexax CTaE HOBOK BMMOrOK ANS YKPAIHCbKNX
6aHKiB i B TOM e Yyac Haaa€ 3HauyHi BUroan 6aHKIBCbKMM YCTAHOBaM, B TOMY YWUCHi LLOAO
(hbopMyBaHHSI MOCTIMHOrO MOTOKY HOBUX K/IEHTIB, @ OTXXe 3abe3neyeHHs BiAnoBiAHOro piBHSA
AOXiAHOCTI.

1. MacnoBa H.O., KaywaH A.M. LLnsxu po3mpeHHs (yHKLIOHaIbHUX MOX/IMBOCTEN
Biun3HsAHMX 6aHKiB y couianbHux Mepexax // Monoami BYeHwi: HaykoBO-rpakTUYHWI
XypHan. — 2015. — N923(18). — C. 24-27. 2. Macnosa H.O. JligoreHepauisi siK CKi1agoBa
opieHTOBaHOCTi 6aHKy [/ BicHuk KuiBCbkOoro HavioHasibHOro TOpriBe/IbHO-EKOHOMIYHOMO
yHIiBEpeuTeTy: HaykoBo-npakTn4yHmii xypHan. — 2013. — N92. — C.84-95. 3. KacsH C.A.
OcobnmBOCTi opraHi3auil KOMMIeKCy MapKETUHIOBUX KOMYHIKaUivi KOMepUiviHux 6aHKiB y
BipTyanbHoMy npoctopi // MonoaikHmii HaykoBwuy BicHuk AHY im. O. loHuyapa: Haykose
€/IEKTPOHHE ~ BUAAHHS. — 2014. — N3 (5). — Pexum  pgoctyny:
http://www.economist.dp.ua/wp-content/downloads/economist_05.pdf. 4. VYiwakosa IA.
CouianbHi Mepexi, sik 3acib BrvBy Ha B3aEMOBIAHOCUMHW 3 KiieHTamu /1 Cnctemn o6pobKu
iHgopmayii: 36ipHnk HaykoBux ripaub. — 2012. — Bun. 8. — C. 54-58.

CAHALIS1 BAHKIBCbKOI CUCTEMM YKPAIHM
LLJISAXOM PO3BUTKY OB’€AHAHb NIANPUEMCTB

BoHaapuyk M.K., npodecop, Aa.e.H.
HauioHanbHUM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

CyyacHa 6aHkiBcbka cucTeMa YKpaiHM nepeXxuBae O0COBMMBO BaXXKM 4ac, Lo
CNPUYMHEHO He TiflbKM 30BHIlLUHIMKM 3MiHGMW B CBITOBi EKOHOMIiLi, @ W 3aroCTpeHHsM
BHYTPIWHbLOI (piHaHCOBOI Kpu3n. Ha Mexi 6aHkpyTcTBa nepebysae 6arato 6aHKiB, SKi He
MaloTb 3MOrM BYACHO BMKOHYBATW CBOI 30BHilUHI Ta BHYTPILWHi 3060B'A3aHHS. 3p0o3yMino, Wwo
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HEOAMIHHOIO YMOBOK O3[0POB/IEHHS  BITUM3HSAHOI OaHKIBCbKOI CUCTEMM € CaHauisl
KOMepLiNHMX 6aHKiB.

BaHKIBCbKMI CEKTOp YKpaiHM NPOTSAroM OCTaHHIX POKiB OTPMMaB He MeHLle CTpecis,
H>K BCA KpalHa 3arasioM. Hacamnepep, Le MoB’a3aHo i3 BHYTPILWHIMM 3MiHAMW: NONITUMHUMU;
€KOHOMIYHUMW; 3pOCTaHHAM OOpProBOro HaBaHTAXEHHS Ha OlmKeT 4epe3 HeobXiaHICTb
diHaHcyBaHHS AediunTty Ta 3aboproBaHOCTi CHOPMOBAHOI Y MUHY/I POKW; 3POCTAHHSM
Ba/IIOTHUX PU3KKIB; 3HAYHOK AeBanbBaUi€ld MPUBHI; BUCHAXXEHHAM MDKHAPOAHWX pe3epBiB,
WO YCKMAAHIOE BUKOPUCTaHHA HBEY iHTEpBEHUIN B SKOCTi iHCTPYMEHTIB CTPUMYBaHHS
3POCTaHHSl MOMUTY Ha IHO3EMHY BantoTy, SIKMM BUHMKAE BHACNIAOK MaHIYHMX HACTPOIB Ta
CNEeKYNSATUBHUX aTak; NafiHHS KpeaAMTOCNPOMOXHOCTI KNIEHTIB 6aHKy, 3poCcTaHHs NpobneMHoi
3aboproBaHoCTi; 36inbweHHs 0bcariB BigpaxyBaHb A0 pe3epBiB HA MOXMBI BTpaTu BiA
AKTUBHUX onepaLii; puavMkoBa He3banaHCcoBaHa NOMITUKA; MAacOBUI BiATIK KOLUTIB HaceneHHs
- CTpoKoBMX pAeno3uTiB; AedonT @iHAHCOBMX YCTaHOB; HWU3KW HEBUPILLEHUX MUTaHb,
30KpeMa Yy NoAaTKoBi cdepi Ta 3aKoHOAABCTBI YKpaiHu B LiioMy Ta iHWwe. I Sk Hacnigok Ui
3MiHW MpU3BENM A0 MOPYLUEHHS NiKBIAHOCTI, NAaTOCNPOMOXHOCTI Ta (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI
6aHKiB, KK BaXnMBUX Cy6’eKTiB (PiHAHCOBOIrO PUHKY.

3 MeTol 3anobiraHHs HeratMBHMM (iHAHCOBMM pe3ysibTaTaM Yy AisfIbHOCTI Cy6’ekTiB
PUHKY YKpaiHM MpPOMOHYETbCS MPOBECTM CaHALilo K KOMepLiMHUX 6aHKiB, Tak i 6aHKIBCbKOI
CMUCTEMM 3arasioM LLUISIXOM YTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHUX 06’eaHaHb nignpuemcts (ON).
Ockinbkn B Ol CTBOPIOIOTLCA CNPUSTAMBI YMOBWU AN PO3POOAEHHS | BNPOBaAXKEHHS
Pi3HOMAHITHMX HOBOBBEAEHb, @ TAKOX MpPOCTille, YMM B OKPEMOro yyacHuka o06’€qHaHHS
BMPIWYIOTbCA MUTAHHS (iHAHCYBaHHS, MaTepianbHOro 3abe3neyveHHs MOoLYyKOoBUX pobiT,
MPUCKOPEHOr0 BMPOBAXXEHHS HOBUX pPO3pobOK Ansi 3abesneyeHHsi MOoro pisHux BuUAIB
DiSNbHOCTI.

TeopeTnyHi acnekTu LWoAO0 TeHAEHUIn o6'€eaHaHHA Ta B3aeEMoAii NPOMUCIOBOrO i
(biHaHcoBOro kanitany 4yepe3 ¢yHKUiIOHYBaHHS 06'€AHaHb MNIANPUEMCTB Yy LiNICHIN €KOHO-
MiYHI cucTeMi MOBMHHI  6a3yBaTWCb Ha EKOHOMIYHIN, HaAyKOBO-TEXHIYHIN, iH(OpMaLiiHiN
B3a€EMO3aNEXHOCTI HaLiOHAaNbHUX rOCMOAAPCTB (PUCYHOK).

Ha paymky aBTOpa JocnigkeHHs, no-nepwe, noTpibHO BpaxyBaTWM $KICHO HOBY
TEHAEHLi0 Yy CBITOBOMY rocrnofapcTBi, Moro rnobanisauito, hopMyBaHHS iHOpMaLiiHOro ¢
OCBITHBOrO MpPOCTOPY, 3MiHYy CBITOBOIO PMHKY Kanitanis, TOBapiB, NOCAyr i pobo4oi cunu,
HasiIBHICTb MDKETHIYHMX | MDKKOHMECIMHMX KOH(MNIKTIB, peanbHi MOrpo3n MiXKHapOAHOro
TepopuaMy. [lo-gpyre, 3abe3neunMTn 3aKOHOMIPHICTb PO3BUTKY CYYAaCHUX MDDKHApPOAHMX
BIAHOCMH 4epe3 perioHanbHy iHTerpauito. [lMpakTMYHO AOBeAeHa BUCOKA €MEKTUBHICTb
perioHanbHMX IHTErpauiH1MX yrpynoBaHb, L0 BUPaXa€eTbCs B 6inbll BUCOKMX (MPUBAN3HO B
1,5 pa3u) Temnax pocty BBIT y MOpiBHSHHI 3 6iNbLWICTIO iHWKMX AepXKaB, WO He BXOASTb B
iHTerpauinHi 06’eAHaHHSA 1 Coto3N.

EKOHOMiYHe criBpobIiTHULTBO B Cy4aCHMX MDKHApPOAHMX BIAHOCMHAX MOXe AaTh 3Ha4Hy
rnepeBary BXiAHi B HbOro AepxxaBu. ToAi IX E€KOHOMiYHi M HAYKOBO-TEXHIYHI MOTEHLianw,
BEINYE3HI MOACHKI, NPUPOAHI, eHepreTUYHI Ta iHWi pecypcun, eeKTUBHI TPaHCMOPTHI CxeMu,
O6yayTb MOMITHO BWPI3HATUCSA OiNbLUMMW  MOXK/IMBOCTSIMM  KOJTEKTUMBHOIO  3aXUCTY CBOIX
TOProBO-EKOHOMIYHUX iHTEPECIB Ha MbKHAPOAHI apeHi.

B YkpaiHi gie eBponeicbka Moaenb 6aHkiB i NPOMUCNOBOCTI, WO nepeabayae NocTinHi,
TiCHi B3aEMOBIAHOCMHU, B SKiM B6aHK CNY>XWTb OCHOBHUM [DKEPESIOM MOMOBHEHHSI HECTadi B
FPOLIOBMX KOLWTax MiANpUEMCTBA, TakK $K (OHAOBUA pPUHOK B YKpaiHi He [0CTaTHbO
PO3BUHEHMIN. SIKLO MiANPUEMCTBO MOPIBHSATM 3i CKENETOM BUPOOHWUUTBA, TO 6aHK MOXHa
Ha3BaTu Moro M'sasamMu. CamMe TOMy B3aEMOBIAHOCMHM "GaHK-MIANPUEMCTBO ” € OCHOBOIO
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[iANBbHOCTI  CTPYKTYp  NPOMWUCNOBO-(hiHAHCOBOI  iHTerpauii i nianaraioTb  MOCTINHOMY
BAOCKOHAIEHHIO.

TeHgeHUii 06’egHaHHA Ta B3aemogii npomucnosoro i piHaHcoBOro Kanitany
3 meTol0 QYHKLiOHYBAaHHA 06 €AHaHb NiANPUEMCTB Y LiNiCHI eKOHOMIUHI cucTemi

MpuHumMnn o6’egHaHHSA Ta B3aeEMoAii NPOMMCIOBOro i
¢diHaHCOBOro Kanitany 4yepes CTBOPEHHA | QYHKLIOHYBAHHS
06’eAHaHb MIANPUEMCTB Y LiNICHIA EKOHOMIYHIN cucTemi
6a3ytoTbCs Ha rNobaNbHUX BUPOOHMYO-30YTOBMX CTPYKTYpaX,
rno6anbHUX ¢diHaHcoBMX NoTOKax Ta rnobanpHil
iHbOpMaUiHi mepexi

®dopmysaHHA yinicHoi

EeKOHOMIYHOI cucmemu

Yyepes 830EM0O38’A30K
HAUIOHAAbHUX
eocnodapcmes

NS

CBiTOBE rOCNOAAPCTBO MOCTYNOBO CTAE CU/bHIWMM i Binbw
3HAYYLWMM Yy PO3BWUTKY HALIOHANbHMX rOCNoAapcTs, AKi BU-

3miHa poni 6HympiwHix MYLIEHi NMPUCTOCOBYBaTMCA A0 rNobanbHUX CBITOrOCNOAAPCLKMUX
I c8imosux MPOLIECiB, a TaKoX rn06asbHUIA EKOHOMIYHUI npoCTip nepe-
eKOHOMIYHUX 8I0HOCUH TBOPIOETLCA Y EAMHE NOAe ANA YHaCHUKIB BENNKOro bisHecy, npw

AKOMY CTpaTeril HauioHanbHUX 06’eAHaHb nignpuemcts um THK
nepexoasTb Ha CBITOBUI piBEHb

0O6’ekmusHa 3amiHa
pe2ynordux yHKyil
depxasu

OCKiNbKM  geprkaBHi  OpraHM He MOXKYTb perynoBatm  Ti
biHAaHCOBO-NMPOMUCAIOBI  CTPYKTYPU, AKI BUHAWAM 33 MeXi
HaUioHaNbHUX KOPAOHIB Ta CTaNW MPAKTUYHO CaMOCTIMHUMM i
HEKepoBaHMMM, TOMY pPerysitoBaHHA rnob6asbHOrO eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Ma€ NPOBOAUTUCA TaKUMU EKOHOMIYHUMMK OpraHamM i
iHcTUTYTamu sk COT, MB®, MEPP Towwo

N/

PucyHok. TeHaeHUii 06'eaHaHHA Ta B3aEMOAII NPOMMUCNIOBOrO i hiHAHCOBOIO KaniTtany 3 MeTo
(pyHKUiIOHYBaHHA 06’€gHaHb NiANPUEMCTB Y LiNICHIN €KOHOMIYHIA cucTemi

MNpuMiTKa: po3BMHYTO aBTOPOM

Buxoasunm 3 pocnigkeHb nepeayMoB  CTBOPEHHS | (pyHKUiOHyBaHHS MO 3
BpaxyBaHHSIM 0CO6MMBOCTEN B3AEMOBIAHOCMH “MPOMMUCIIOBE MiANPUEMCTBO-6AHK”, MOXHa
YITKO CKa3aTu, WO Pi3Hi TMNK 06’€aHaHb NIANPUEMCTB, SKi eeKTUBHO (YHKUIOHYIOTb B
KpaiHax 3 pO3BUHYTO PUHKOBOK EKOHOMIKOIO — Lie MabyTHE YKpaiHu.
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CYTHICTb TA OCOBJINBOCTI ®YHKLIOHYBAHHSA AEPXXABHOIO KPEAUTY

BiBuap O.W., K.e.H., AOLEeHT kadeapm cdiHaHciB
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

Yci KpaiHu CBiTy, 3AIACHIOIUYM EKOHOMiYHI MNEPETBOPEHHS, MOTPEOYIOTb BENUKUX
KaniTanoBknaAeHb. YKpaiHa BNPOAOBX 23 PpoOKiB HexTyBana noTpeboto 3AiNCHEHHS
CYCNisIbHUX NepeTBOpeHb, AKMX BUMaranam BUKINKM CY4YaACHOCTI, a e nNpu3Beno 40 Aerpagauil
SIK B MOMITUKO-NPABOBIiA, TaK i B COLiafibHO-EKOHOMIYHUX cpepax, NMoCcTaBuO MiA 3arposy
CyBEpEeHITET [aepaBu. B CbOroAHilLHIX yMOBaX, KOMW yKpaiHCbKe CyCMiNbCTBO 3AIMCHWUIO
cnpoby paauKanbHOrO OHOBJIEHHS, YKpaiHa CTana Ha Nopo3i BilCbKOBOI arpecii i BTpaTtu
HE3aNeXXHOCTi caMoi Aep)aBu. BMxoaoM 3 Takoi cknagHoi cuTyalii, B SIKiM ONMHWIAcS Halla
JepXaBa € HaranbHa noTpeba Yy 3AiNCHeHHI  edekTUBHUX pedopM Ta CTabinbHOro
€KOHOMIYHOr0 3pOCTaHHs. BupiweHHs UuXx 3aBAaHb € HEeMOXIMBUM 6e3  3Ha4YHMuX
KaniTanoBkiageHb, Mobinizauis Skux notpebye K BHYTPIWHIX TaK i 30BHILLHIX 3aM03U4eHb,
TOMY Cy4acHa ¢hiHaHCOBa NOMITUKA AEpXKaBM MOBMHHA ONTUMI3yBaTK i 3ab6e3neunTn nNpo3ope
edeKTMBHE BWKOPUCTAHHS BAACHWUX | 3anydeHux iHaHcoBux pecypciB. OgHuM i3
IHCTPYMEHTIB pO3B'si3aHHSA (hiHAHCOBUX NpobsieM Ta NOXXBaBNEHHS €KOHOMIYHOI KOHIOHKTYpU
€ [AEpXXaBHUWA KpeauT, SIKUA B CBOKO Yepry, 0BC/yroBYE Ik eKOHOMIYHi iHTepecu AepkaBw,
TaK i OMNOCEPeaKOBYE 3B'SI3KM MK AEpXXaBHUM OLOaXKETOM i BCiMa cdhepamMm EKOHOMIKM.
3aBAsSIKM BMIZIOMY BMKOPWUCTAHHIO AEPXaBHOrO KpeauTy Yy OomXeTHIN nonituui edekTuBHO
BMKOPUCTOBYBATUMYTbCA [POLUOBI 3a0lUaPKEHHA HaceneHHsa | nignpueMuis, CTpuMyBa-
TUMYTbCS IHDMSAUIVHI Npouecn, 3abe3nedyyBaTUMyTbCS IHBECTULIMHO-IHHOBALIIMHMI PO3BUTOK
€KOHOMIKM Ta (piHaHCOBOI cncTeMm 3aranom.[1]

Xoua iCHYIOTb BEMYE3HI HanpauloBaHHSA BITUM3HSHMX Ta 3apybiKHUX BUYEHWUX 3 AaHOI
npobneMatukn, cnig 3ayBaxkutu, wWo € notpeba B ii NnoganbluoMy AOCHIAXKEHHI, OCKiNbKK
PO3BMTOK  [AEp)XaBHOro KpeauTy BiAOyBaEeTbCd B YMOBaX, KOMM €KOHOMiKa YKpaiHu
NMepeXXmBa€ HAMXOPCTOKIlY Kpu3y | MNPOLECM CUCTEMHOrO pPYMHYBAHHS EKOHOMIKM,
CMpOBOKOBaHI BiiCbKOBMM KOHMNIKTOM Ha [oHb6aci, AeBanbBalUi€d FPYBHI, TOProBeNbHUMU
obMexeHHsiIMM 3 60Ky Pocii. BignosigHO, Ue BW3HA4Ya€E MNOWYK HOBMX LWASXiB nobyaosu
eeKTMBHOI CMCTEMM ynpaBfiHHSA AepXXaBHUM OOpProM, nepeTBOPEHHS  AepXKaBHUX
3ano3nyeHb Ha AiEBUM IHCTPYMeHT cTabinizauii couianibHO-EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY, @ BiATak
(biHaHCcoBa niaTpMMKa MiXXHapoAHUX DiHAHCOBMX OpraHi3awii.

[lep>XaBHUA KPeaUT € CKNaAOBOK YACTMHOK (hiHAHCOBOI CMCTEMM KOXHOI AepkaBu i
aKTUBHO BUWKOPWUCTOBYETLCS HE 3 MeTol 36anaHCcoBaHOCTI 6oaKeTHO-(icKanbHOI Ta
rPOLUOBO -KpeaUTHOI MOMITUKK.

B cyyacHil eKOHOMIYHI niTepaTypi OepXXaBHWUM KpPeauT po3rnsaaatoTb 3 Pi3HUX
no3unuin:

. B COUiaIbHOMY NNaHi Aep)XaBHWM KpeauT MOXe BUCTYMaTU SIK iHCTPYMEHT
nepepo3noainy iHaHCOBMX pecypciB;
. B 3araslbHOEKOHOMIYHOMY MNaHi AepXaBHUA KpeauT SBNSIETbCS  AiEBUM

IHCTPYMEHTOM CTPYKTYPHOI nNepebyaoBu NPOMMUCIOBOCTI, KOHBEPCii BUPOOHMUTBA, NiATPUMKMK
BITYN3HAHMX MOHOMONIN Ha MiXKHapPOAHUX PUHKAX;

. B SKOCTi MiACMCTEMM [AepXXaBHOI (iHAHCOBOI cuCTeMM KpeauT 3abesnedye
(opMyBaHHS | BWKOPWUCTAHHSI LEHTpani3oBaHMX rpowoBMX QoHAIB Aepxasn, Tob6TO
Aep>xaBHOro brogxeTy i No3abroaxeTHUX (hOHAIB BCiX PIiBHIB;

. K (hiHAHCOBa KaTeropisi AepXXaBHUMA KPeauT BUKOHYE ABi YHKUIi: dickanbHy i
peryniotody. ®ickanbHa yHKUis 3abe3nedvye PpopMyBaHHA LEHTPanizoBaHMX POLLIOBUX
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doHaiB aepxasu. Peryniooua  QyHKUIS AepXXaBHOrO KpeauTy MONsira€ y peryntoBaHHi
rPOLLIOBOro 06iry 3a AOMOMOrol 3AIMCHEHHS onepauin Ha pUHKY UiHHUX nanepiB (KyniBns-
NPoAaX AepXKaBHMX LiHHMX nanepiB HauioHanbHUM 6aHKOM YKpaiHW 3 MEeTO0 iX po3MilleHHs
Ha BiAKPUTOMY PWHKY), WO BM/IMBAE Ha MPOMO3WLit0 FpoLLeN i BiANOBIAHO Ha MO3MYKOBWM
npoueHT [2].

MiacyMoBytouM BuLIE3A3HAYEHE, MPUXOAUMO A0 TaKMX Yy3arasibHEHb: [AepXKaBHUM
KpeautT — LUe CYKYMHICTb E€KOHOMIYHMX BIQHOCMH, WO BWHMKAaKTb MDK [AEepXXaBok Ta
diznyHMK abo opmanyHnMm ocobamm (piHaHCOBO-KPEAUTHUMM YCTAHOBaMK, KOpriopauisiMu,
iHO3EeMHUMM ypsiAaMK, MiDKHApOAHUMMK (DiIHAHCOBMMM OpraHisauismu i npuBaTHMMK ocobamm)
Woao Mobinizauii A0AATKOBMX IPOLIOBMX KOLWITIB HAa KPeAuTHIM OCHOBi, TOBTO Ha yMoBax
3BOPOTHOCTI, CTPOKOBOCTI Ta NAATHOCTI, B npoueci opMyBaHHS 3arasibHOAEPXKaBHOIO hoHAy
(iHaHCOBUX pecypciB, B SKMX AepXaBa Moxe 6yTu SK Mo3uyanbHUKOM, KpeautopoM abo
rapaHTom [3].

YNpaBniHHA AepXXaBHUM KpeauToM MOXKe pOo3rnsaatucs y BY3bKOMY | LLUMPOKOMY
PO3YMiHHI.

YnpaBniHHA AE€PXKaBHUM KPeauToM B LUMPOKOMY PO3YMiHHI — Lie (hopMyBaHHS OAHOMO 3
€NneMeHTIB  (hiHAHCOBOI MOMITMKM AepXXaBW, MOB'S3aHOI 3 MOro AiANbHICTIO B SIKOCTI
nosnyanbHUKa, Kpeautopa i rapaHta. BoHO NOBWMHHO BiAMOBIAATW UiNAM i KpUTepiaM i €
YaCTUHOI AepXXaBHOI (PiIHAHCOBOI MNONITUKMN.

YnpaBniHHA OEpPXXaBHUM KPeaUTOM Y BY3bKOMY PO3YMiHHI - Lie CYKYMHIiCTb Aid no
NiAroToBLi A0 BUMNYCKY i po3MiweHHI0 60prounx 30608B'3aHb AepXKaBW, PErystoBaHHS pUHKY
Aep>XaBHMX LiHHMX nanepis, 06CnyroByBaHHIO i MOralleHHIo AepXXaBHOro 6opry, HagaHHS
KpeauTiB i rapaHTii. PeryniotoTb i 3AiMCHIOTb L0 AisnbHICTb MiHicTepcTBo ¢iHaHciB i HBY,
SIKi BU3HA4aloTb 3arasibHui 06car 6romkeTHOro AediunTy i XxapakTep no3uK, HeobxiaHWX ans
noro iHaHCyBaHHS, po3pobnaloTb KpeaAUTHY MONITUKY Ta il IHCTUTYUiNHE 3abe3neyeHHs [4].

OTXe, OOHUM i3 OCHOBHMX 3acobiB OTpMMaHHA A0AATKOBUX (DIHAHCOBMX pecypciB €
AEPXaBHUA KPeawuT, TOMY AOCNIMKEHHS AEPXABHOr0 KpeauTy € akTyalbHUM Ans YKpaiHu,
TaK SIK Yy MNUTaHHAX MOraweHHs $IKOro Aep)aBa CTUKAETbCS 3 MNeBHUMM npobnemamu i
TpyAHOLAMW.

1. Bisuap O.U., Kawmwmr B.M. [lepxasHuii KpeauT Ta 60prosa nositika B Ykpaii
HaykoBo-TeoOpeTuYHUI  XXypHan XMe/IbHULbKOrO EKOHOMIYHOro yHiBepcuteTy Hayka /i
€KOHOMIKa — XmenbHuybkmit: 2015. — Bun.2(38) — C.13-20. 2. Poxko O.[. /[epxaBHuii
KpeauT y 3abe3reyenHi iHBECTULiMHO-IHOBaLiiHOro po3BUTKY YKpaiHu [EnekTpoHHW pecypc] —
Pexxum goctyny: referatu.com.ua/referats/7569/167556. 3.YnpaBniHHS Aep>xaBHUM 60prom:
Hasu. noci6. — lNpytceka O. O., CbomyeHkoB O. A., lapbap XX. B., 'ybaHoBa /1. 1., PyaeHko
B. B.,/ 3a 3ar. pea. lpytcekoi O. O. — K.: LeHTp y460BOi nitepatypu, 2010. — 216 C.
4. bauynHcbkmii B. B. CyTHIiCTb Ta 0CObMBOCTI AepxaBHoro kpeautyl/ B. B. BauynHCbKuM,
O. B. TpogimeHko /! BykoBuHCbKa AepxkaBHa hiHaHcoBa akaaemis, [ EnekTpoHHui pecypc] —
Pexxum gocrtyny: rusnauka.com>7_NMIV_2010/Economics/59818.doc.htm.

23



NMPOBJIEMHI ACMEKTU PO3BUTKY BAHKIB B YKPAIHI

BoBuak O. [1., AOKTOpP €KOHOMIYHUX HayK, npodecop
Cenunuwy . M., kaHAMAAT €KOHOMIUHUX HAYK, AOLEHT
ABH3 «YHiBepcuteT 6aHKIBCbKOI CripaBu>»

BcecBiTHS iHaHCOBa Kpu3a MpuvBepHyna yeary Ao npouecis 3abe3neyeHHs
(biHaHcoBOI  CTabinbHOCTI  6GaHKIBCbKOI  CMCTEMM, £Ka [PYHTYETbCA Ha edheKTUBHIN
MaKponpyAeHLUiiHiM  noniTuui  LieHTpanbHoro 6aHky. B OCHOBI Takoi MNOMITUKM NnexaTb
MaKponpyAeHUiMHUA Harnsa, po3pobka Ta peani3auisi 3axXoAiB WoAo 3MiLHEHHS 6aHKIBCbKOI
CUCTEMM, aHTUKPU3OBUIN MeHemKMeHT. BoaHoyac BiaXia BiA OCHOBHWUX NPUHLMNIB
MaKpOMpYyAEHUIMHOI MONITUKM | NiAMiHA hYHKUI aHTUKPU30BOrO0 MEHEMXXMEHTY OLiHOYHUMM
PEATUHraMM BCECBITHbO BIIOMMX PENUTUHIOBMX areHTCTB MPUCKOPUIM PO3BUTOK KPU30BUX
Ul y diHaHcoBux cuctemax CLUA, eBponeicbkux KpaiH, a TakoXx YkpaiHu. Lle, y cBoto
yepry, cnpyumHUno 6aHKpyTCTBO 6araTboX 6aHKiB Ta iHWMX (IHAHCOBUX MOCEPEAHVKIB i
CTano NpUYNHOIO 3arpo3 piHaHCOBIM 6e3neLi HaLioHaIbHUX EKOHOMIK.

CborogHi Ha CTaH EKOHOMIYHMX nNpoueciB B YKpaiHi HEratMBHUMA BI/IMB LUE YMHSITb
MaKpOEKOHOMIiYHI AncbanaHcn i NOAITUYHI NOTPSCIHHS, MOCUNEHHS 3aNeXHOCTi 6aHKIB Big BNAMBY
iHTerpauinHux Ta rnobanisauiiHx npoueciB, HeAOCKOHani Ta HeedeKTUBHI  perynsTuBHI
MeXxaHi3MK AisnbHOCTI 6aHKiB. OCobnMBOCTAMMU (PYHKUIOHYBAHHS CydacHOro 6aHKiBCbKOro CEKTopY
E€KOHOMIKM YKpaiHW € HasiBHi BMUCOKI pPU3MKW, 3HAYHi 30MTKM Ta MOCTiNHE 36iNbLUEHHS KiNbKOCTi
HeMNaToCNpPOMOXHNX 6aHKiB. 3 ornsay Ha ue 6aHKM He BMKOHYHOTb BaXXMBE 3aBAaHHS, MOKa-
[€eHe Ha BITUM3HSHY 6aHKIBCbKy CMCTEMY — OYTWU MOTY)XHUM DKepesioM CouianibHO-eKOHOMIYHNX
NEepPETBOPEHb Y AepXKaBi 419 3ab6e3neyeHHst CTiMKMX TEMMIB EKOHOMIYHOMO 3pOCTaHHS.

Mpobnematuui [ocnigpkeHHs BAAMBY 6aHKIBCbKOrO CEKTOpPY Ha BIiAHOBMEHHS Ta
PO3BUTOK €EKOHOMIKM YKpaiHM npUCBAYeHi HaykoBi npaui 6araTbOX Yy4eHuX, 30Kpema
O. bapaHoscbkoro, T. Bacunbesoi, O. [3to6ntoka, J1. Ky3Hewosoi, C. J10603unHCLKOI, . MuCb-
KiB, J1.MpumocTtkn, M. Casnyka, C. PeBepuyka, M. Xmensapuyk, H.lLlynbra Ta iH. BogHo4vac
CyYacHi BUKIMKM NOTpebytoTb akTUBI3aLii NOLWYKY WASXIB BUPILLEHHS 03Ha4YeHX npobnem.

B ekoHOMIiYHIl niTepaTypi BU3HAYaOTb TPU acnekTn NpobnemM po3BUTKY B3aEMO3B'SA3KiB
6aHKiB Ta eKOHOMIKM YKpaiHu: BIiACYTHICTb YiTKOrO BM3HAYEHHs Micusi Ta poni 6aHkiB y
BITUM3HSIHIN €KOHOMILli, OLiHKa MOX/IMBOCTEN BNIMBY GaHKiB Ha peasibHUIN CEKTOP EKOHOMIKM
Ta npobnemn «baHKN-eKOHOMiKa», TOBTO MOB’'SI3aHi 3 BMNJIMBOM E€KOHOMIKM Ha 6aHKiBCbKYy
cuctemy [1, ¢.28]. J1. Ky3HeUOBa BBaXXa€, WO B Cy4YaCHUX KPU30BUX YMOBaX, Y 3B'A3KYy 3
obMexeHicTio  6toaKeTHOro @iHaHCyBaHHS, 6aHKiBCbKe KpeauTyBaHHS CTA€E OAHWUM i3
OCHOBHUX axepen (iHaHCYBaHHS MOTOYHMX Ta IHBECTULIMHUX NMPOEKTIB PO3BUTKY E€KOHOMIKM
[2, €.167], Wwo cnpusie BNpOBaXXEHHIO TEXHOJOMYHMX IHHOBALli Ta EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

Mpo cTyniHb BN/MBY 6aHKIBCbKOI CMCTEMW HA HaUiOHaNbHY €KOHOMIKY MOXHa cyanTu
3a gaHuMn HBY wWwoao AisnbHOCTI 6aHKIBCbKOI cucteMmn YKpaiiu 3a nepiog 3 2002 no 2016 pp.
(3060B’'A3aHHS 6aHKIB 3a KOLWTaMW, 3a7ydeHMMU Ha paxyHKWU Cy6'€KTiB rocnogaptoBaHHS Ta
disnyHnx oci6, Bumorn 6aHKiB 3a KpeauTaMu, HadaHWMMKW B €KOHOMIKYy (B poO3pisi CTpOKiB
KpeauTyBaHHs1)) Ta AaHMMKM WoAo AMHaMiku BBIT YkpaiHn y dakTnuHMx UiHax 3a nepioj 3
2002 no 2016 pp. (puc. 1).

3icTaBMBLUM AMHAMIKy BMLLE3a3HAYEHMX TOKA3HUKIB, MOXHA nobaunTu iX TiCHWUWA
B3AEMO3B’A30K Y MeXax Aep>KaBu.

3ayBaXxMMo, WO ponb 6aHKIBCbKOrO Kpeauty Moxe 6Oyt no3utuBHo abo
HeraTMBHOK. BBaXaEMo, L0 CaMe CydacHa KpeauTHa AisfbHICTb BITUM3HSAHMX BaHKiB Bigirpae
HEraTMBHyY poOSib Yy PO3BUTKY €EKOHOMIKM YKpaiHM, a caMe u4epe3 BUCOKUMA PpiBeHb
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HecTabiNbHOCTI Cy4YaCHOI eKOHOMIYHOI CMTYaUii, 3HEeLiHEHHS HauiOHa/bHOI MPOLIOBOI OANHULI
Ta BWUCOKI KpeauTHi MpoueHTHi cTaBku (Maixe 30% Y HauioHanbHin BantoTi i 20% - y
iHO3EMHIN), CYTTEBI PU3MKK, CKOPOYEHHSI ab0 MPUMMHEHHS HadaHHS MO3MYOK Cyb’ekTam
rocrnofaproBaHHs Ha MOTpebu iHHOBAUIMHOrO pO3BMTKY, TOAI SIK Yy CBITOBIM MpaKTUL
[IOBrOCTPOKOBI KpeaMTW € AOMiIHYIOUMMIN cepen NMO3NKOBMX axepen diHaHCYBaHHS iIHBECTULLIN.
[l0 peui, 3MeHLWY€E MOXIMBICTb e(heKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS OaHKIBCbKMX MO3MYOK i 3Ha4YHa
CTyniHb 3HOCY OCHOBHMX 3acobiB B peasibHOMY CEKTOPi BiTUM3HSAHOI EKOHOMIKM.
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PucyHoK. [InHaMika OCHOBHMX MOKa3HWKIB 6aHKIBCbKOI CMCTEMU YKpaiHK
Ta BBIM 3a 2002-2015 pp. [3,4]

Y CBOIO 4epry, Taka CuTyauis CpUUMHIOE NOTpeby KapAWHAaNbHUX 3MiH Ta po3pobku
NPEBEHTUBHMX 3axOAiB Y BIiAMOBiAb Ha BUKAMKKM rnobanisauii Ta MoNiTMKO-eKOHOMIYHOI
HecTabinbHOCTI.

BBakaeMo, WO 3abe3neyeHHs! €KOHOMIYHOro 3POCTaHHSI 3@ PaxXyHOK iHBECTULIMHUX
KpeauTis 6aHKIiB MOXMBE TiNbKM 3@ YMOBM CTUMYJIHOBaHHS! AOBrOCTPOKOBOIrO KpeauTyBaHHS
BMPOOHMUMX NIANPUEMCTB IHCTPYMEHTaMM $IK  FPOLIOBO-KPEeAUTHOI, TaK i EKOHOMIYHOI
noniTMkK. [nsa noaonaHHA 3a3HavyeHuUX HefonikiB AOouifMbHO 3aCTOCOBYBATU E€KOHOMIYHI
MEXaHi3MM aKTMBi3aUii IHBECTUUIMHOI AiANbHOCTI, $IKi BMKOPUCTOBYKOTbCS B 3apybiHil
npakTuui: AoTauis aepxasn 6aHkaMm Ta iHWUM KpeautopaM (Y po3Mipi BigcoTka npeMii 3a
NiABULLEHUI PU3MK), SKLIO KPeauTyloTbCS ranysi AOBroCTPOKOBOrO KpeauTyBaHHS (30Kpema
B SANOHIi); BMKOPUCTAHHS TEXHONOrii NOEAHAHHS AOBrOCTPOKOBOMO iHHOBALIMHOMO MPOEKTY 3
KOPOTKOCTPOKOBMMM  KOMEPUIMHUMM  MPOEKTAMK, WO MOXE CTBOPUTU YMOBM  ANS
«NiAKUBNEHHS» AOBrOCTPOKOBUX IHBECTULIA A0OXO0AaMM BiA peanisauii KOpOTKOCTPOKOBUX
BKNageHb 6aHKy, 6inblu WKMpLle BUKOPUCTAHHS nepeBar NPoOeKTHOro (iHaHCyBaHHS.

Y Hanbnmx4yoMy Yaci NoBMHHA ByTW peani3oBaHa cMCTEMA 3axXOAiB 3 PO3BUTKY AEP)KaBHO-
MpMBAaTHOrO MAapTHEPCTBA, MNpU SKOMY 6aHKW, 3AIMCHIOIUYM KPEeaUTYBAHHA MPIOPUTETHUX
CoUiaNbHO-EKOHOMIYHNX Ta iH(PPACTPyKTypHMX MPOEKTIB 3a MiATPUMKM BUKOHABYOI Bragu
[AEp>XaBW, perioHiB 0AHOYACHO (iHAHCYIOTb LUMPOKE KOMO MOCTayasnbHUKIB | CybniapsaHuKIB,
CNpUSIOYM EKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO B Pi3HUX Fany3six eKOHOMIKM 1 perioHax.

3 ornsgy Ha cuTyauito Wwoao HeobxigHOCTI nocuneHHs poni 6aHKIBCbKOro cekTopy B
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHi, pobMMO BUCHOBOK, LIO OCHOBHWMW NepeayMoBaMM aKTUBI3aLii
pO3BUTKY BaHKIBCLKOrO CEKTOPY B YKpaiHi MaloTb Hacamnepepq 6yTtu:

— cTabinizauis NoniTMKO-eKOHOMIYHOI cuTyalii B YKpaiHi Ta MPUNMHEHHS BiCbKOBOrO

KOHNIKTY Ha Cxoai YKpaiHu;
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— po3pobka KoHuenuii pecopMyBaHHS HaLOHANIbHOI E€KOHOMIKM Ta BWM3HAYEHHS POni
6aHKIBCbKOI CUCTEMU Y LIMX Npoulecax;

— YOOCKOHANEHHS1 iHCTUTYUIMHOI CTPYKTYpU 6aHKiBCbKOI cucTeMM YKpaiHM B HanpsiMi
PO3BUTKY BMCOKOKOHKYPEHTHOro 6aHKiBCbKOro 6i3HeCy Ta CTBOPEHHS creuiani3oBaHnX
6aHKiB Ans CTUMYIOBAHHS PO3BUTKY HaUiOHANbHOI EKOHOMIKY;

— PO3BUTOK CUCTEMW PEry/OBAHHSA Ta Harnsay 3a AiSnbHICTIO 6aHKIB;

— niaBuLEeHHs piBHA diHaHCOBOI 6e3nekn rpoMaasiH, 30KpemMa 3axmCcTy npas BKIAAHWKIB
6aHKiB Ta BiAHOBNEHHS AOBIpU A0 6aHKiB;

— BperyntoBaHHs NpobaeMHUX iINOTEUYHUX KPeauTiB B iHO3EMHIN BaNtoTi Ta HEAOMYLLEHHS
3aroCTPEeHHS couianbHUX NPOTUPIY Yy CyCiNbCTBI.

1. Kpuza 6aHKIBCbKOI CUCTEMM: MPUYMHK | LLISIX BUXoAdy I/ Matepiann HayKoBO-NpaKTUYHOI
KOH¢pepeHUii, M. KniB, 10 yepBHsi 2015 poky / Acouiauisi yKpaiHCbkux 6aHKiB ; YHiBEpcuTeT
baHkiBCcbKOI cripasn HBY (M. KuiB); Bign. peg. C. M. ApxesiTiH. - K.: YB6C HBY 2015.- 143 c.
2. Ky3HewloBa J1.B. baHKIBCbKMV KpeauT sIK [Kepeno ¢iHaHCOBOro 3abesneqyeHHsi po3sutky AINK
Ykpaitm / J1.B. Ky3HeuyoBa // HaykoBuii BiCHUK XEDCOHCbKOrO AEp»kaBHOro yHiBepcutety. Cepis
«EKOHOMIYHI Hayku>. — Buriyck 9/2014. — XepcoH, 2014. — C. 166-168.3. CratnctnyHi matepiain
OO0 PO3BUTKY €KOHOMIkn |/ MiHictepcTBO (hiHaHCIB YKpaiHn. [EnekTpoHHui pecypc] - Pexum
goctyny:  http://www.minfin.gov.ua. 4.0iuiviimi canut HauioHanbHoro 6aHKy YkpaiHu
[EnexkTpoHHWi pecypc]. — Pexkum goctyny: www.bank.gov.ua.

NMPOBJIEMU PECYPCHOI'O 3ABE3MNEYEHHA BAHKIBCbKOI CUCTEMM YKPAIHU

3aaepeubka P.I., k.e.H., acucteHT kacdeapm cdiHaHciB
MpauisH O.B., ctyaeHT
HauioHanbHUM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

[ocTaTHicTb 6aHKIBCbKMX PeCcypcCiB € KJ/IHOYOBOK XapaKTEPUCTUKOW, SIKa BU3HAYaE
31aTHICTb KOMEPLINHOI CTPYKTYpX BiAMNOBIiAaTM 32 CBOIMW 3000B'SA3aHHAMM Ta HapoLLyBaTH
BETMYMHY NPUOYTKIB 3a paxyHOK 36iNbLUEHHS! MacLLTabiB aKTUBHMX onepaLlin.

MNpobnemn pecypcHoro 3abe3neyeHHs AisnbHOCTI 6aHKiB aocniaxyBanu boHaapuyk
M.K., My3uka I.C., Minnan A.O. BpuriHcbka J1.I'., Xoma I.B. Ta iHWwi.. BoaHouyac, HecTabinbHa
MaKpOEKOHOMIYHa CUTYyalis B Aep)XaBi Ta BNPOBaAXKEHHS cMCTeMM 6aHKIBCbKOrO Harnsgy 3a
ymoBamn gorosopy bazenb III BHOCATb KOpEKTUBM Y MOAITUKY (DOPMYyBaHHS Ta PO3MilLEHHS
pecypciB BiTYUM3HAHUX 6aHKIB. Y 3B'A3KY i3 UMM aKTyaslbHUM € aHani3 BEIUYMHU, CTPYKTYpH
Ta 36anaHCOBaHOCTi  pecypciB  KOMepUiiHMX 6aHKiB  YKpaiHM Ans  Mnoaanblloro
BAOCKOHANEeHHs ynpaeiHHS pecypcHoto 6a30t0 Ta e(eKTUBHICTIO (PYHKLIOHYBAHHS yCTaHOB
AocnimKyBaHoro tvny [3, c. 44].

BianoBigHO [0 3aranbHOMPUMHATMX MpaBwWn  ByxranTepcbkoro 065Ky  pecypcu
KOMepLiiHMX 6aHKiB NoAinatoTh Ha ABi KaTeropii: BNacHi pecypcu Ta 3060B'a3aHHs. o BNacHMX
pecypciB BiAHOCSTb aKLIOHEPHWI Ta pe3epBHWUM KaniTanun, HepO3MoAiNeHUA NPUOYTOK Ta iHLL
doHan cneuianbHOro npusHadeHHs. [lig 3060B'A3aHHSMM BM3HAYAEMO CYKYMHICTb FPOLLOBMX
KOLUTIB aKyMy/nbOBaHMX 6aHKOM Ha AEenO3UTHMX paxyHKaX Pi3HOI CTPOKOBOCTI, @ TaKOX KOLUTK
OTPVMaHi Y BUMMSAI MO3MKM Bi KOMEPLNHMX BaHKIB Ta iHLUMX KpeauTopiB. [MHaMIiKy BKasaHWUX
CK1afoBMX pecypcHoi 6a3n 6aHKIBCLKOI cMcTemMn YKpaiHM NpeacTaBneHo Ha pUcyHKy [4].
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PucyHoK - [JuHaMika pecypcHoi 6a3n 6aHKiBCbKOI cucTeMmn Ykpaiim 3a 2005-2016 pp.

Cnocrepiraemo y 2005-2014 pp. TEHAEHLjO A0 3pOCTaHHS BMACHUX pecypciB 6aHKiBCbKOI
cuctemn. Kpuzosui nepiog 2014-2016 pp. O3HamMeHyBaBCs ANt GaHKIB BTPaToOlO aKTMBIB Yy
OKpeMMX perioHax YKpaiHW, 3HWKEHHSM peHTabenbHOCTi Ta 3POCTaHHSAM  PU3MKOBOCTI
MPOBaAXKyBaHUX OMepaLii, CKOPOYEHHSIM 4UMCENbHOCTI 6aHKIBCbKMX YCTaHoB i3 182 go 102
CTPYKTYp. LIMM 3yMOBNEHWIA 3HaYHUIA BIATIK KaniTany i3 cekTopy, 30KpeMa, 3a HaBeeHwi nepioa
BE/IMUMHA BMAaCcHOro Kanitany 6aHkiB ckopoTunacs Ha 42,72%. CTOCOBHO 3060B'i3aHb, TO
CrOCTEPIra€ETbCs CKOPOYEHHS iX abConoTHOI BennumnHM y 2009-2010 pp. Ha 7,11% iy 2015-
2016 pp. Ha 0,95%.

MpobnemHi acnekTn wWoao (opMyBaHHA Ta PO3MILLIEHHSI PECYPCiB KOMEpLIHMX 6aHKiB
MoB's3aHi i3 pAekinbkoMa acriekTamu. [lepwmin 3 HUX  —  HEMOXIMBICTb 3a/TyYEHHS
JIOBrOCTPOKOBMX (PiHAHCOBMX pEeCYpCiB B yMOBaAxX E€KOHOMIYHOI HeCTabinbHOCTI y Aepxxasi. dani
BiA3HAUMMO MiABULLEHHSI PU3MKOBOCTI KPeAWTHUX Onepauid, WO Crpusie 3pOCTaHHIO
Hakonu4yeHoro Aediuuty Ta BUMarae Big 6aHKIBCbKMX YCTaHOB (DOPMyBaHHS LWopasy 6inblumx
pe3epBiB Nig 3HELIHEHHS aKTUBIB. BaXkNMBUM € TakoX aHani3 AisnbHOCTi 6aHKIBCbKOI CUCTEMM B
KoopanHaTtax gorosopy basenb III, OHOBNEHMM KpUTEPIAM AKOro LWOAO KaniTanisauil, SiKBIAHOCTI
Ta KOHTPO/IKO pU3KKIB NMOBMHHI BignosiaaT yKkpaiHCbKi 6aHkn o 2020 poky. Came 3a BUMOramu
Bazenb III 6aHkM MalOTb CTBOpUTM OyepHMA KamiTan, TakMM YMHOM, LWO6 AOCTATHICTb
3aranbHoro i 6ydepHoro kanitany nepebyBana Ha piBHi He MeHwoMy 10,5%, a po3Mip
CTaTyTHOrO Kanitany He 6yB mMeHwwuM Big 500 MAH. rpH. Ma€ TakoxX BiabyTUCb nepeopieHTaList
3060B's13aHb  Ha AOBrOCTPOKOBI mxepena hiHaHCYBaHHS, Ta TEMMU 3POCTaHHS aKTUBIB MOBUHHI
6yTn 3naromKeHMHM i3 TeMNamun 3pocTaHHs kanitany [5, ¢. 60-61].

MiacymoBytoumn, BeNMYMHaA pecypcHoro 3abesneyeHHsi 6aHKIBCbKOI CUCTEMWU YKpaiHu
BiANOBiAaE 06csAry akTMBHUX onepauii, siki NpoBoasTb 6aHkK. MpoTe 3poCcTaHHs PU3NKOBOCTI
aKTMBHUX onepauin, 0cobMBO KPeaUTHUX, BUMAra€ BiA KOMEPUIMHUX YCTAHOB MPUAHSATTS
3axodiB Ta MOWYKYy [AiEBUX BaXeniB  ynpaBniHHA pu3MKaMuM UMX onepauin. Baxnneo
nepernsiHyTM NONITUKY PO3MIiLLEHHS pecypciB 6aHKIBCbKUX CTPYKTYp. BiATak, BHECEHHS 3MiH B
ynpaeniHHA 6aHKIBCbKMM KaniTasioM, BAOCKOHANEHHS LIHOYTBOPEHHS Ha 6aHKIBCbKi Mocnyru
Ta MOLLYK AOBroCTPOKOBMX (PiIHAHCOBUX pecypciB — Le Te, WO Ma€E rapaHTyBaTu CTabifbHICTb
pecypcHoro 3abesneyeHHsi 6aHKiBCbKOro cektopa YKpaiHM Ta crnpustMMe  Moro
HapOLLYyBaHHIO.

1.Mysuka 1. C. baHKiBCbka cucreMa YkpaiHu: npobrnemu  MiKperioHasbHoI
andeperyiauii / I. C. Mysuka // CouianbHO-E€KOHOMIYHI rpobsemmn cy4dacHoro nepioay
Ykpainn. - 2015. - Bun. 1. - C. 111-116. 2. Minavi A. O. AHaniz MexaHi3my ynpas/liHHS

27



DECYPCHUM MOTEHLiasioM yKpaiHcbkux 6aHkiB [ A. O. Minavi // EKOHOMiYHWV BICHWMK
HauioHanbHOro TexXHIYHOro yHIiBEpCUTETY YKpaiHu “KuiBCbKui MOMITEXHIYHWI IHCTUTYT". -
2013. - N9 10. - C. 380-385. 3. bpuriHceka J1.I. [Npobnemu opMyBaHHS pecypcHOi 6a3un
b6aHkiB Ykpainn [ J1.I. BpuriHcbka [/ EKOHOMIYHIi Haykwu: 067iK i ¢piHaHcn. — 2013, —
Bun. 10(1). — C. 43-47. 4. Ocpiyivitmvi cart HauioHanbHoro baHky YkpaiHn [EneKTpoHHWi
pecypc]. — Pexum goctyny: https://bank.gov.ua. 5. Xoma I.b. [lepcrnektvBy BripoBagXeHHS
Bazenb III B 6aHKIBCbKY cuctemy Ykpainm / 1.6. Xoma, O.B. lpauisH // Monoami BYeHU. —
2015. — N9 3. — C. 60-63.

NMPOBJIEMA TPAHC®OPMALII 3AOLLA/DKEHb HACEJIEHHS
Y KPEAUTHO-IHBECTULUINHUW NOTEHLUIAJ1 BAHKIB

Bapuaba B.I., n.e.H., AOoUeHT
3acnascbka 0.1., K.e.H.
Y)KropoacbKuii HalioHa/IbHUW YHIBEpCUTeT

Y cyyacHux ymoBax BupiweHHs npobneMu crtabinisauii Ta po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu
3HAYHOK MIpPOIO 3aneXxuTb BiA4 34aTHOCTI (iHAHCOBO-KpeauUTHOI cucteMn MobinisoByBaTH
¢diHaHcoBi pecypcn B obcsarax, AoctaTHix ans ¢opMyBaHHS Ta e(eKTMBHOI BUKOPUCTAHHS
iHBecTUUiHoro kanitany. OCHOBHY pofib Yy peani3auii Lboro 3aBAaHHS Bifirpa€e HaceneHHs.
®opMyBaHHS OpraHi3oBaHMX 3aollampKkeHb i3NYHMX 0Cib CynpoBOMKYETLCS iXHbOKO B3AEMO-
Jieto 3 iHaHCOBO-KPEAUTHMMM YCTAHOBaMM, 3a/ly4YE€HHAM HACENeHHs [0 iHBECTULINHOIO
npouecy Ta NepeTBOpPeEHHSM AOMOrocrnoaapcTB y Cy6’ekTiB piHAHCOBMX BIAHOCWH. 3Ba)katouum
Ha HEeOOCTaTHK PO3BMHEHICTb BITYM3HAHOMO HEBAHKIBCbKOrO PWHKY (hiHAHCOBMX MOCAYT,
(bopMyBaHHSIM OpraHi3oBaHWX 3a0WamKeHb @Ii3UYHUX OCiI6 B OCHOBHOMY 3aiiMalOTbCS
6aHKIBCbKi yCTaHOBM. TOMY OAHMM i3 K/IHOUOBUX AXKEPEN iHBECTULIM AN PO3BUTKY E€KOHOMIKM
YKpaiHu € pecypcu ii 6aHKIBCbKOro cekTopa.

Ha pucyHKy cxemaTuyHO 306pa)keHo npouec TpaHcdopmadii 3a0llagkeHb HaceneHHs
B IHBECTULIiMHI pecypcu.

3aowaaxKeHHsA BaHKiBCbKi PecypcHuii
AOoMorocnoaapcrs Aeno3sntu noteHuian 6aHkiB
Aoxoaum CouianbHo- KpeauTtHo-
AOMOrocnoaapcTs €KOHOMIYHU I iHBecTuuiiiHa
PO3BUTOK AepiKaBu BiANbHICTb 6aHKiB

PucyHok. CxeMa npouecy TpaHcdhopMaLii 3a0LlaaXKeHb 4OMOrocnoaapcTs
y iIHBECTULINHMI NOTEHUian Aep>XaBu
*[>xepeno: nobyaoBaHO aBTOpaMM.

TpaHcdhopMalis 3aolaikeHb HaceneHHss B opraHizoBaHy ¢opMy 6aHKiBCbKMX
AENO3UTIB € UM He HaMNpOCTIMM €TarnoM npouecy, 306paxeHoro Ha puc. 1. BTiMm, Koro
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e(eKTMBHICTb 3aneXuTb Bif HasIBHOCTI y 6aHKiB Ai€EBMX iHCTPYMEHTIB CTUMYOBAHHS
3a0WamKeHb, TaKUX $IK AOCTaTHIM piBeHb BIiACOTKOBOI CTaBKM 3a BKIaAaMu, 3pYYUHICTb
AENO3MTHOrO 06CNYyroByBaHHS, HaAiMHICTb Ta CTabinbHICTb 6aHKy, MApPKETMHIOBI CTpaTerii
3any4eHHs1 KNieHTIB ToLwo. MepeTBOpeHHs BKIaAiB isnyHMX OCib y 6aHKIBCbKMI pecypCHUiA
noTeHuian sumarae edekTuHOI poboTn poHT-odiciB i3 KiieHTaMn Ta 6ek-odiciB y cdepi
yrNpaBniHHA aKkTMBaMM Ta MacuBamu. YnpasniHHS cOpMOBaHOK pecypcHol 6azoto HaHkiB
rmepLl 3a BCE MA€E Ha METi PO3MIilLIEHHSI HAsiBHUX KOLUTIB Y HaAiMHi Ta NpubyTKOBI NPOEKTH.

Y UbOMy acnekTi BApTO BiA3HAYUTU BaXXIMBY Pofb 6aHKIBCbKOI CUCTEMMU Yy PO3BUTKY
€KOHOMIKW [Iep>KaBK, Matoyn Ha yBas3i, L0 METOK KPeAUTHO-IHBECTULIMNHOI AisnbHOCTI 6aHKiB
€ He TiNbkM 3abe3neyeHHs goxopy 6aHkiB (MikpoedekT), a, Hacamnepen, AOCATHEHHS
MakpoedekTy — pO3BUTKY peanlbHOrO0 CeKTopa €eKoHOoMiku. OcTaHHiM nepenbaydae
MOKpALLEHHS 3arafibHOAEpPXXaBHUX (PIHAHCOBMX TMOKA3HWKIB, 3HWXXEHHS piBHA iHAAU,
PO3LWMPEHHS BUPOOHMLUTBA Ta 3arasibHe MOXXBAaBfIEHHS €KOHOMIKM, @ TaKOX MiABULLEHHS
couianbHMUX CTaHAApPTIB. Y NIACYMKY 3pOCTAHHA peanbHUX [AOXO0AIB HacCeneHHs CTaHe
CTUMYJIOM [0 PO3BUTKY KYNbTYpPU 3a0LLaAXKEHb.

BapTo 3ayBaXkuTu, WO 3aoLllapKeHHA HACeNneHHs MpOTAroM AOCNiAXYBaHOro nepioay
XapaKTepusyBanncs BUCOKOK BOMATUABHICTIO. [0 npuknaay, y 2006 p. obcar 3aolaakeHb
CTaHoBMB 44 203 MAH. rpH. Ta 36inblysascs Ao 2010 p. (161 867 MnH. rpH.) [3]. Y HacTynHi
POKM HasiBHWA craj NpusBiB [0 TOro, WO CTaHOM Ha KiHeub 2015 poKy 3arasbHa CyMa
3a0llafi)KeHb AOMOrocnoAapcTs cknana avwe 6 200 MAH. rpH. Ha Haw nornag, Taka
CuTyauisa CBIiAYUTb HE CTiMbKM MNP0 3MEHLUEeHHS PiBHA 3aowakeHb, CKiNlbKM Npo  IXHE
BMKOPUCTAHHA Ha NOTOYHE CMOXUBAHHA.

Hocnipxytoun dhiHaHCOBUI CTaH AOMOroCnoAapcTB, Cia BpaxoByBaTH BCi hakTopw, siki
BMAMBAIOTb Ha MOro PiBeHb. Y LIbOMY acnekTi BapTo 3a3Ha4MTH, L0, NoYMHaoum 3 2014 poky
PiBEHb XXWUTTS YKPAIHCbKOrO HaCefieHHs,, MOro AOXOAM Ta 3aOLaXKEHHS 3HAYHOK Mipoto
3anexaTb Bif CouianbHO-eKOHOMIYHOI Ta MONITUYHOI cuTyauii B Aepxxasi. Cepes OCHOBHUX
HEraTUBHUX UMHHWKIB BMAMBY BapTO Ha3BaTW BIICBKOBUA KOHMAIKT y CXigHWX perioHax
YKpaiHn, couianbHO-NONITUYHY KpWU3y, AeBanbBauil0 rPUBHI, NiABULLEHHSA LiH HA KOMYHasbHi
Mocnyru, MacoBuW BIATIK 6GaHKIBCbKMX [AEM03WTiB Ta GaHKPYTCTBO 78 6aHKiB MpOTAroM
OCTaHHiX 2,5 pokiB [1; 4].

Hapa3si cTaBneHHs HaceneHHs A0 (iHAaHCOBO-KpeAMTHOI cucTeMn i ocobnmBo Ao
6aHKIBCbKMX YCTAHOB AOCUTb HAacTOpPOXEHe. 3arasoM AOMOrocrnoaapcTsa AoBipstoTb 6baHkaM
TiNbKWM HE3HA4Hy 4YacTUHY BaCHUX 3aowagkeHb. [ligTBEpAXXEHHAM LbOro € pe3ynbraTu
OMUTYBaHHS HACENEHHS LWOAO MOro NoBediHkK y cdepi 3aollaXeHb:

— 11% pecnoHAEHTIB TPUMatOTb Binblly YaCTUHY CBOIX 3a0LLaXeHb Y OpraHi3oBaHil
dopmi y 6aHKax;

— 7% pecnoHAEeHTIB BKNafaloTb MOAOBMHY CBOIX 3aowagkeHb Yy 6aHKIBCbKI
IHCTPYMEHTH;

— 49 % pecnoHAEeHTIB Mal0Tb HE3HAYHY YaCTUHY OpPraHi30BaHUX 3a0LLaKeHb;

— 33 % onuTaHux B3arasni He TPUMaloTb 3aolazkeHHs y 6aHkax [2].

Sk 6aumMMo, yKpaiHCbKi rpoMaasHu Ginblu CxunbHi A0 0bepexHoi noseaiHkn y cdepi
3a0wWamKeHb. BapTo 3a3HaunTh, WO nepeBaXkHa 6iNbliCTb GaHKIBCbKUX KIEHTIB-PI3NYHMX
0Ci6 Ma€ nuwe NOTOYHI KapTKOBI paxyHkn (65 % pecnoHAeHTiB), a BAaCHUKaMU AEMNO3UTHUX
paxyHKiB € 27 % onutaHux. [1o cnoBa, 8 % rpomMaasH B3arani He MatoTb XXOAHUX PaxXYHKIB Yy
6aHkax [2]. Pa3oMm i3 TMM, B YKpaiHi TpaauUiiHO HaNMOLUMPEHILIO Ta HaWbINbLL AOCTYMHO
dopMoto Mobinizadii 3aowamkeHb @i3nyHMX ocib € came 6aHKiBCbKi Aeno3uTn. Y Tabnuui
HaBeAeHO AaHi Wwoao obcsriB 4eno3unTiB Ta iXHIX YacToK y 6aHKIBCbKUX pecypcax y 2006-2015
poKax.
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Tabnuua 1. 06¢carm Ta YacTku Aeno3uTiB AOMOrocnoaapcTB y CKnaai pecyp-

ciB yKpaiHCbkMX 6aHKiB y 2006-2015 pp. (Y MJIH. FpH., Ha KiHeub nepioay) [4]

Y TOMy yucni 4eN03UTU HACeNEeHHSA
Pik Pecypcu 3 HuX, Hacria cTpokosux YacTka CTPOKOBUX
baHKiB | Beporo CTPOKOBI AcnosuTie . [EenosnTiB
y  3aranbHin  CcyMi .
AEenosnT y pecypcax 6aHkiB

BKNaJleHb HaceNeHHs
2006 340 179 108 860 82 920 76,1% 24,3%
2007 599 396 167 239 127 116 76,0% 21,2%
2008 926 086 217 860 177 282 81,4% 19,1%
2009 880 302 214 098 156 833 73,3% 17,8%
2010 942 088 275 093 208 929 75,9% 22,2%
2011 1054 280 | 310 390 239 469 77,2% 22, 7%
2012 1127 192 369 264 292 111 79,1% 25,9%
2013 1278095 | 441951 354 231 80,2% 27,7%
2014 1316852 | 418 135 317 964 76,0% 24,1%
2015 1254 385 | 410 895 298 371 72,6% 23,8%

baHkiBCbka cTaTuCTMKa 2006-2015 pp. NiATBEPOXKYE BaX/IMBICTb OpraHisoBaHUX
3a0lagKeHb AOMOrocnodapcTs, i Hacamnepen CTPOKOBMX Aeno3wTiB, AN (POpMyBaHHS
pecypcHoi 6a3n 6aHkiB. Tak, 3a AaHMMM HBEY cTaHOM Ha KiHeub 2015 poKy Maike 4eTBepTa
YaCTMHa YyCiX MacueiB, a came 23,8 % 6aHKIBCbKMX pecypciB, CTaHOBWIM [AOBrOCTPOKOBI
BKNageHHs @i3nyHmx oci6 [4]. Mo3nTUBHUM € Te, WO Taka TeHAEHUis TPUMAETbCA OCTaHHI
AeCATb POKiB, HE 3BaXXaktuM Ha KPU30Bi CUTYaUil, WO BUHUKANM NMPOTAroM Lboro nepioay. Lle
MOSICHIOETBCS, HacaMmnepea, XPOHIYHOK iHONAUIEK B KpaiHi, OCKibKM HeopraHizoBaHi
3a0LlaMKEHHS Y rOTiBUi HE NULLE HEe NPUHOCATb NPUBYTKY, ane 1 3HELHIOTLCS Mig BNIMBOM
iHNAUIMHOrO 3pocTaHHs UiH. OTKe, L0 HasBHICTb HE3HAYHOro MOCTIMHOrO iHgNAUIMHOro
OHY € NO3NTUBHMM (PAKTOPOM, LLIO CTUMYSIIOE A0 (POPMYyBaHHS OPraHi30BaHMX 3aolluagXeHb
AOMOrocnoaapcTs.

Sk nokasanu pesynbTaTh AOCTIMKEHHS, HASBHICTb Ta PO3MIp OpraHi30BaHUX 3a0LLa)KeHb
JIOMOroCroflapCTB, $IK [pKepena KpeaUTHO-IHBECTULIMHOI AisbHOCTI  BITUM3HAHMX  6aHKiB,
3HAYHOIO MIPOIO 3anexaTtb Bif CouiasIbHO-eKOHOMIYHOI Ta NOMITUYHOI CcuTyauil B KpaiHi. Hapas3i
MUTaHHS OOBIpU HaceNeHHs A0 AEep)KaBHWMX IHCTUTYUIN Ta iHaHCOBO-KPeaAWUTHOI CUCTEMU €
HaMBINbLI aKTyanbHUM Ta HaWCKMaAHILLMM Y Cy4acHUX YKPAiHCbKUX peanisix.

3a3HayeHe 3acBigyvye, WO nonpu BCKO CKNAAHICTb NOAITUYHOI, CoUiasibHO-EeKOHOMIYHOI
Ta iHAHCOBOI cUTyauii B YKpaiHi CTUMY/IOBAHHS 3aoluayXeHb HaceneHHs, sKi € BaXXIMBOLO
CKNaaoBoo npouecy hopMyBaHHS iHBECTULIIMHOIO MOTEHLaNy NMOBUHHO BYyTU MPIOPUTETHUM
HanNpsMOM Aep>XaBHOI eKOHOMIYHOI NONITUKN.

1. Tnagkmx [. M. Crabinizayiss 6aHKIBCbKOI CUCTEMM LLJISIXOM MIABULEHHS A0BIpU A0
6aHKiB Ta 3a6e3neyYeHHs nNpo30pocTi AisnbHocTi HBY. AHanitnyHa aonosiab /1 [EneKTpoHHWM
pecypc]. — Pexxum goctyny: http://http://www.niss.gov.ua. 2. OnuTyBaHHS 3 METOI OLjiIHKU
PIBHS1 3HaHb YKPaiHCbKMX CrIOXUBaYiB LLOAO CUCTEMM rapaHTyBaHHS BKAaAiB (iandHux oci6 /
3BiT 3a pe3ynbTaTtamu gocnigxeHHsl, 2015 pik // [EnekTpoHHWI pecypcl. — Pexum gocryny:
www.fg.gov.ua. 3. OiliviHui caiT [lepxxaBHOI C1yx6m cTaTucTukn YkpaiHm / [EnekTpoHHui
pecypc]. — Pexum goctyny: http://www.ukrstat.gov.ua. 4. Ogiuivinnii cart HayioHasnbHoOro
6aHKy Ykpainm | [EnektpoHHuii pecypc]. — Pexxum goctyny: http://www.bank.gov.ua.
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CYTHICTb ®IHAHCOBOI BE3MEKN BAHKY

Knbob6a J1.T., k.e.H., aoueHT kadeapm diHaHcIiB, 061iKy Ta ayamTy,
IHCTMTYT NiANPUEMHMLTBA Ta NEPCNEKTUBHUX TEXHOJIOrNIN,
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

®iHaHcoBa 6e3neka 6aHKy Ue Takumh CTaH 6aHKy, SKWA XapaKTepU3YETbCS
36a1aHCOBAHICTIO i SIKICTIO CyKYMNHOCTI (DiHaHCOBMX IHCTPYMEHTIB, TEXHOMONIN i NOCNyr, KOTpi
BMKOPUCTOBYIOTbCS 6aHKIBCbKOK YCTaHOBOW, CTiMKICTIO A0 Aii Aectabinisyroumx daktopiB
BMNAWBY, 34aTHICTIO (hiHaHCOBOI cucTeMmn 3abe3nedyBaTy peanisauito ¢iHaHCOBMX iHTepeciB,
Micii i 3aBAaHb AOCTaTHIMK obcsiramm (piHAHCOBUX pecypCiB.

bonrap T.M. OTPUMYETLCA AYMKM, WWO: «diHaHCOBa 6e3neka H6aHKIBCbKUX YCTaHOB €
CKJ1aA0BOI0 YacTMHOW (DiHAHCOBOI Ta eKOHOMIYHOI 6e3nekn aepxkaBu i SIBNSIE COBOIO TaKuiA
CTaH 6aHKy, KM XapaKTepu3yeTbcs 36anaHCOBAHICTIO Ta CTiIMKICTIO [0 BMMBY 30BHILLHIX i
BHYTPILLHIX 3arpo3, MOro 3AaTHICTIO AOCAraTM MOCTaBNEHUX Linen Ta reHepyBaTu AOCTaTHIl
obcar diHaHCOBMX pecypciB Ans 3abe3neyveHHsl CTanoro po3suTky» [2].

BoBuak O.[l. cTBepaXYye, WO «baHKIBCbKi YCTAHOBM MalOTb pO3BMBATM Y CBOIl
AISNbHOCTI HanpsIMOK MiATpUMKM  (biHAHCOBOI 6e3nekun, dhopMyBaTu cTpaTerito ¢hiHaHCOBOI
6e3nekn, sika Mae 6yTu y3rog)keHa i3 3arasibHOK KOHKYpPeHTHOW cTpaTterieto 6aHkiB. Came
Luei HanpsiMOK y 6aHKiBCbKiN AisNbHOCTI AOMOMOoXe 3anobirtu 3arpo3aM 3 60Ky CBITOBMX
KpU30BUX $BUL, Mo-nepwe, ¢IHAaHCOBOMY PUHKY Ta, MNO-Apyre, peanbHOMY CekTopy
HaLuioHanbHOI eKOHOMIKM» [3].

3a4yocoBa H.B. BBaxae, WO «diHaHCOBa 6e3neka H6aHKy — Le Takui 1oro ¢iHaHCOBUIA
CTaH, KU XapaKTepu3yeTbCcst 36anaHCOBaHICTIO cMcTeEMM (PiHAHCOBMX MOKAa3HUKIB, CTIMKICTIO
[0 BHYTPILLHIX i 30BHILLUHIX 3arpo3s, Lo A03BOMSIE CBOEYACHO Ta B MOBHOMY 06CS3i BUKOHYBATH
B35iTi Ha cebe 3060B's13aHHS, a TakoX 3abe3neyye echeKTUBHMIN PO3BUTOK BaHKy B MOTOYHOMY
Ta HACTyMHUX nepiogax» [4].

BapaHoBcbkuin O.I. 40 NoKa3HMKIB iHaHCOBOI 6e3nekn 6aHKy MPOMOHYE BiAHOCUTM:
AOTPUMaHHS 6aHKOM HopMmaTueiB HBY; nuToMy Bary nNpobneMHux KpeauTiB B 06CsA3i UMCTUX
akTMBiB 6aHKy; CniBBIAHOWEHHS BMCOKONIKBIAHMX KOLWITIB i MOTOYHWUX nacueiB 6aHKy;
CMiBBIAHOLLIEHHS BNACHMX i 3aNy4YeHMX KOLWTIB; NMTOMa Bara BUCOKONIKBIAHNX KOLWITIB y 06Cs3i
UACTUX aKTMBIB 6aHKy; piBeHb NIKBIAHOCTI; peHTabenbHiCTb 4YMCTUX aKTuBIB; obcar
OoTpuMaHoro npubyTKy; piBeHb NpUOYTKOBOCTI CTATyTHOro oHAY Ta 4UUCTUX aKTUBIB;
BIiAHOWEHHS npubyTKy A0 CepeAHbOpiYHOrO Kanitany; BIAHOWEHHS npubyTky Ao
CcepeaHbOpiYHMX aKTUBIB; CepefHi aKTMBM Yy pO3paxyHKy Ha OAHOro CniBpobiTHUKA;
onepauinH1in NpuMbyTOK Ha OAHOro CniBpobiTHMKA; BHYTPIWHSA BapTiCTb 6AHKIBCbKUX MOCNYT;
KoediuieHT eheKTMBHOCTI BUKOPUCTaHHS 3a5y4eHnx KowTis [1].

®yHKUIOHYBaHHA MexaHi3My 3abe3nedeHHs ¢iHaHcoBOI 6e3nekn 6aHKy BiabyBaeTbCA
LNAXOM 3AIMCHEHHS MEBHUX Ai Haa ii o6’ekTaMu. B OCHOBI MexaHi3My 3abe3neyeHHs
¢iHaHCOBOI 6e3neKkn 3HaxOAMUTbCS CUCTEMHE MOEAHAHHS MEBHUX IHCTPYMEHTIB, METOAIB,
BakeniB Ta iHOpMaUiHO-aHaNiTUYHOro 3abe3neyeHHs, CTBOPHOBaHWMX Ha 6asi npuHuMniB
3abe3nedeHHst iHaHCOBOI 6e3neku, WO 06’EKTUBHO ICHYIOTb SIK €KOHOMIYHI 3aKOHOMIpPHOCTI,
a TaKOX BUPOobnatoTbCS cyb’ekTammn ynpaBniHHA ¢iHaHCOBOI 6e3nekn 6aHKy Ans AOCArHEHHS |
3aXMCTy (PiHAHCOBMX IHTEPECiB OCTAHHBLOrO [4].

O6’ekToM (hiHaHCOBOI 6e3nekn HaHKy € (iHaHcoBa AiSNbHICTb 6aHKy, 6e3neky sKoi
HeobxigHO 3abe3neunTn, NpubyToK, mXepena Ta obcarm iHAHCOBUX pecypciB, CTPYKTypa
Kanitany, CTPyKTypa rpoOLWOBKUX MOTOKIB, CTPYKTYpa aKTWBIB, IHBECTUUIi, (hiHAHCOBI pU3MKW,
cuctema iHaHCOBMX iHHOBaUiN, Towo. Cy6'ekTn hiHAHCOBOI 6e3nekn — Lie KepiBHULTBO
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6aHKy i Moro nepcoHan. PyHkLUii cyb’ekTa piHaHCOBOI 6e3nekn opraHisaLii y 3aneXHocTi Bia
PO3Mipy OCTaHHbOI MOXYTb OYTW MOKMAAEHI SIK Ha MEBHWUM CTPYKTYPHWUI MiApO3AiN Tak i Ha
okpemoro MeHemxepa. [lpeameT diHaHcoBOI 6e3nekn 6aHKy — AiSNbHICTL Cy6'eKTiB
(biHaHCcoBOI 6e3nekn y HanNpsAMKy peanizauii NpMHUMNIB, MYHKUIWA, cTpaTeriyHoi nporpammn abo
KOHKPETHUX 3axoAiB Wwoao 3abe3neveHHs ¢iHaHCOBOI 6e3nekn, sika CrpsiMoBaHa Ha 06’ekTU
¢iHaHcoBOI 6e3nekn [4].

CyTTEBOIO NMPUYMHOIO BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYaLin Y 6inblIOCTi YKpaiHCbKMX 6aHKiB
€ HeAoCTaTHI/ piBEHb MEHEMKMEHTY, @ FONIOBHUM YMHHUKOM, SIKMI 3YMOB/IIOE HEMpaBWU/IbHE
MPUNHATTS YNPaBNiHCbKUX pillleHb, € BiACYTHICTb HaAIMHOT CUCTEMM OLIHKW PiBHA (hiHAHCOBOI
6e3nekn 6aHKIBCbKOI AisifIbHOCTI.

YnpaBniHHA iHaHcoBOWO 6e3nekoto 6aHKy — Ue  0cobnuBuIiA BWA  aKTMBI3aLii
(biHaHCOBOrO MEHEMXMEHTY, CMPsSIMOBaHWM Ha 3abe3neyYeHHs HalBULIKMX pe3ynbTaTiB
¢diHaHcoBOI  AisnbHOCTI 6aHKy Ta MiHiMi3auii BNAMBY 3arpo3 B MNpoueci AO0CATHEHHS
(biHaHCOBMX iHTEPECIB SIK B KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK M Yy AOBrOCTPOKOBOMY MepioAi.

3abe3neyveHHss iHaHcoBOi 6e3nekn 6aHKy AouiflbHO po3rnsgaT  SK - npouec
3anobiraHHs 6yab-SknMM 36MTKaM Bigd HEraTUBHMX BMAMBIB BHYTPIWHIX | 30BHIIHIX YMHHUKIB.
CaMe 3anobiraHHsM 36MTKiB Yy (hiHAHCOBO-KPEAUTHIM AisNbHOCTI 6aHKy Cknaaae edekTUBHUMI
pe3ynbTaT iX AiaNbHOCTI i3 3abe3neyeHHs Moro npubyTKOBOCTI i CTIMKOCTI, @ BiaTaKk - |
¢iHaHcoBOiI 6e3nekn [5].

PO3BUTOK (PiHAHCOBOrO PUHKY, YCKMAAHEHHSI MOro iHppacTpyKTypu, MOCUIEHHS! KOHKY-
peHLUii, cnpuumMHeHe 36iNblUEHHSIM KiNbKOCTI TpaauUIMHMX Ta HETPaAMUiIMHUX (diHaHCOBUX
rnocepesiHuKiB, Nocutoe 60poTbby BITUM3IHSAHMX GaHKIB 3@ KOXXHOIMO MOTEHLINHOIO KAiEHTA.
YTpuMaTK iCHyoUnX croxmsadiB (iHAHCOBMX MOCAYr HWHI MOX/IMBO NULLE rapaHTyloun iM
¢iHaHcoBy 6e3neKky iX aKTMBIB BiA HeraTMBHOroO BMAMBY (PAKTOPIB 30BHIWHLOrO Ta
BHYTPILWHLOrO cepeaoBula (YHKUIOHYBaHHS OpraHidaudii. ToMy cy4acHi 6aHKM MOBWUHHI
AOKMaAaTU BENUMKUX 3yCub ANst PO3pobKM KOMMMEKCHUX Ta [OIEBUX CUCTEM BACHOI
€KOHOMIYHOI 6e3neku, i ocobnmey yBary 3BepTaTv Ha (hiHaHCOBY ii CKNazoBy.

OkpiM 3aBaaHHs 3abe3neunTn iHaHCOBY 6e3meKy sk CaMoro KOMepLiMHOro 6aHky,
Tak i MoOro KnieHTiB, hiHAHCOBI YCTaHOBM MOBWHHI aKTUMBHO iH(OPMYBaTU MNOTEHUINHOIO
CroXuBaya MpO HaNeXHWMA piBeHb CBOEI (hiHaHCoBOI 6e3nekn. OpHWMM i3 iHAMKATOPIB
cTabinbHOro cTaHy iHaHCOBOI 6e3nekn KOMEpUIMHOro 6aHKy MOXE BBaXaTWUCb MO0 BUCOKWIA
KPeOAUTHWUA PENTUHI, aXe npoueaypa penTUHryBaHHS OyayeTbCs i3 BMKOPUCTAHHSAM
nepeniky MoKasHWKIB, WO 3aCTOCOBYETbCS | Yy npoueci OUiHKM piBHS iHaHCOBOI 6e3neku
KOMMMaHii.

[1o 3axopaiB, WO MOXYTb CyTTEBO MOKPALUMTL CTaH (piHAHCOBOI 6e3nekn KOMepLinHOro
6aHKy, MNPOMOHYETLCA BIAHECTU: CTBOPEHHS CNyXbm iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI 6e3nekn Ta
PO3LUMPEHHS Ti MOBHOBaXEHb, KOMMMIEKCHY OLIHKY ManbyTHiX npauiBHMKIB 6aHKiIBCbKOI cdepu
ANS BUSIBNIEHHS iX CXWbHOCTI A0 LWaxpancTBa Ta BCTAHOBEHHS PiBHS MpodecioHaniamy,
cek'ropuTunsauito. Ane ronosHe — uUe 3abe3neuntn edekTnBHe (YHKLIOHYBaHHS MeXaHi3My
3axucTy diHaHcoBOi 6e3nekn 6aHKy LWASXOM YiTKOro BM3HAYeHHs 06'ekTa iHaHCOBOI
6e3nekn, cyb’ekTiB (piHaHCOBOI He3nekn Ta NpuHUMMIB iX B3aeEMOAii Mk coboto, dakTopis
HeraTMBHOrO BM/IMBY Ha 06’eKT 6e3nekun Ta WNsAXiB MiHiMi3auii MOXIMBOCTI ix peanizadii [4].

MeToto cuctemn piHaHCOBOI 6e3nekn 6aHKIBCbKOI AisiNbHOCTI 6aHKIB € 3abe3neyeHHs
cTabinbHOI, 6e3KpM30BOI Ta ePeKTMBHOI AiSNbHOCTI. Ans il AOCArHEHHS KepiBHUKKM  6aHKy
MOBWHHI PErynsipHO BM3HAuyaTW MOTEHUiNHI NpobneMn B iHBECTULIMHIA AisnbHOCTI 6aHKY,
ycyBaTW iX Ta 3AIMCHIOBAaTU MOCTIMHWMA KOHTPOMb 3@ pPe3yNbTaTMBHICTIO 3axodiB LoAo
3abe3neyeHHs ¢iHaHCOBOI 6e3neKku.
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®iHaHcoBa 6e3neka 6aHKy Le Takuh CTaH 6aHKy, SKWA XapaKTepU3YETbCS
36a1aHCOBAHICTIO i SIKICTIO CyKYMNHOCTi (hiHAHCOBMX IHCTPYMEHTIB, TEXHOMONIN i NOCNyr, KOTpi
BMKOPUCTOBYIOTbCS 6aHKIBCbKOK YCTaHOBOW, CTiMKICTIO A0 Aii Aectabinisyroumx daktopiB
BMNAWBY, 34aTHICTIO (hiHAHCOBOI cucTeMmn 3abe3nevyBaTy peanisauito ¢iHaHCOBMX iHTepeciB,
Micii i 3aBAaHb AOCTaTHIMK obcsiramm (piHAHCOBUX pecypCiB.

MeToto cuctemmn iHaHCOBOI 6e3nekun AisnbHOCTI H6aHkiB € 3abe3neyeHHs cTabinbHOI,
6e3kpn30BOi Ta edeKTUBHOI AiSNbHOCTI. NS ii AOCATHEHHS KEPIBHWUKM  6aHKY MOBUHHI
perynsipHo BU3Ha4aTy NOTEHUiMHI NpobnemMu B iHBECTULINHIN AisnbHOCTI 6aHKy, ycyBaTH iX Ta
3MiMCHIOBATN MOCTIMHMIM KOHTPOMb 33 pe3y/bTATMBHICTIO 3axo4iB LWoAO 3abesnedyeHHs
(iHaHCOBOI 6e3neku.

3abe3neyeHHs1 HaNeXHOoro piBHA GiHaHCoBOI 6e3nekn 6aHKIB € Ay)Ke BaXK/IMBUM TOMY,
LLLO Niap1B AO0BIpM A0 HUX NPUBOANTL A0 3HMKEHHS (iHAHCOBOI 6e3nekn KpaiHu.

[NepcnekTMBM NoAanbLUMX HAYKOBMX AOCNIAXEHb AAHOI TEMATMKW, Ha Halwy AYyMKY,
MoNnsratTb Yy po3pobLi KOHKPETHMX MpPOMo3uvuii HanpaBNeHUX Ha MNIABULLEHHSI PiBHS
¢iHaHcoBOI 6e3nekun baHKiB.

1.bapaHoBcekmi O. 1. ®inocoghis 6e3nekmn [Tekct] : mMoHorpagis : B 2-x 1. T. 2.
besneka ¢iHaHcoBux iHcTuTyTiB. — K. : YBC HBY, 2014. — 715 c., 2. bonrap T. M. ®iHaHcoBa
be3rneka 6aHKiB B yMOBax PUHKOBOI TpaHcgopmalii eEKOHOMIKU YKpaiHu: aBTopeg. auc. ...
KaH4. eKkoH. Hayk : 08.00.08 / T. M. bonrap. — Cymn, [ABH3 “YABC HBEY’,2009. — 21 c,
3. BoByak O.[. ®iHaHcoBa 6e3rneka 6aHKIBCbKOI AisSi/IbHOCTI: Br/MB (PiHAHCOBOI Kpu3n Ta
iHcTpymeHTn ynpasniHHsa [ O.[. Bos4yak // BicHuk [JHINponeTpoBCbKOro yHIBEPCUTETY. —
Cepis «EkoHomika». — Bun. 5/1, 2011. — C. 63-68., 4.3ayocoBa H.B. OcobnmBocTi
3abe3rneqyeHHs iHaHcoBOI 6e3nekn KomepuiviHux 6aHkiB B YkpaiHi / H.B. 3ayocoBa //
HaykoBuii BicHuK: ®iHaHcw, 6aHKu, iHBecTuuii - 2011 - N94.- c. 74-78., 5.Knboba JI.I.
diHaHcoBa 6e3neka i pusnku 6aHKIBCbKOI iHBECTUUiVHOI aisinbHocti /| J1.I. Knboba //
InBectnyii: npaktmnka 1a gocsig, N° 12, 2016, C. 6-12.

CTPYKTYPA NrPOLLIOBOI MACHU B YKPAIHI TA HANPSAMM II ONTUMI3AUIL

Koub 0.0., K.e.H., AOLEHT
Inbuyk . T., A.e.H., AOUEHT
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

B YkpaiHi BignoOBiAanbHICTb 3a perynioBaHHS rpoLioBOro 060poTy MOKIageHa Ha
HauioHanbHuii 6aHk YkpaiHu (HBEY). MounHatoum 3 1993 p. HBY BM3HA4aEe CTPYKTypy
rPOLLOBOI Macu BIANOBIAHO A0 arperaTHoro metoay (Tabn. 1).

3a nepiog 2008-2016 pp. rpowoBa Maca B YKpaiHi 3pocna y 1,93 pa3u. 3a3HavynMmo,
WO 3POCTaHHA rPOLUOBOI Macu B3a€EMOMNOB'A3aHEe 3 TaKMMU BeMYMHA B AepXKaBi SK piBeHb
UiH, 0bcsarM BWUroTOBMEHOI NPOAYKLii, LWBWAKICTb OB6OPOTHOCTI rpOLWOBOI oANHWLI. I,
BiANOBIAHO, 3aANs CTPUMYBaHHS iHMAUIMHMX NPOLUECIB Y MOMIPHMX TeMnax HeobXigHWM €
apryMeHTOBaHe HapoLllyBaHHS 06cariB rpowoBoi Mack B KpaiHi. B YkpaiHi y nepioau
¢iHaHCcoBUX Kpu3 BiabyBanocs 3Ha4yHe HapOLLEHHS rOTiBKOBOI rpoLLOBOi Macu (arperaty MO):
3a nepiog 2007-2011 pp. obcsarun roTtiBkn 3pocnu Ha 31,33%, a 3a nepiog 2011-2015 pp. —
LLle 10AaTKOBO Ha 33,73%. TobTo Mana Micle AoaaTKoBa eMicis roTiBkoBux rpotwuen HEY, wo
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CNpsIMOBYBasnacs, B NepLuy 4Yepry, Ha NOKpuUTTa aediunty Aep>KaBHOro broapkeTy. Xoya, SKLWO
po3rngaaTy CTPYKTYypy rpoLoBOi Macu B YKpaiHi (puc. 1), TO MOXEMO MOMITUTK, WO YacTKa
roTiBKM B IpOLUOBI Maci 3a 2008-2015 pp. 3MeHwwunacs 3 30,0% Ao 27,3%.

Tabnuusa 1. 06¢csirm rpowoBoi Macu B YKpaiHi 3a arperataMy (MJIH. FpH.)

M3
M2
MNepioa
Ycboro M1
Ycboro
Ycboro MO
01.01.2008 515 727 512 527 225 127 154 759
01.01.2009 487 298 484 772 233 748 157 029
01.01.2010 597 872 596 841 289 894 182 990
01.01.2011 685 515 681 801 311 047 192 665
01.01.2012 773 199 771 126 323 225 203 245
01.01.2013 908 994 906 236 383 821 237777
01.01.2014 956 728 955 349 435 475 282 947
01.01.2015 994 062 993 812 472 217 282 673
01.01.2016 995 015 994 733 454 336 271792
[xepeno: chopMoBaHoO 3a AaHnMK [1]
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PucyHok 1. CTpyKkTypa rpowoBoi Macv B YKpaiHi 3a 2008-2016 pp.
[xepeno: copmoBaHo 3a AaHnMu [1]
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3arasnoM y CBiTi HasiBHA TeHAEHLUiS A0 CKOPOYeHHs1 obcariB roTiBKM B rPOLLOBOMY
obopoTi, amxe ue AaE 3MOry 3MEeHWWUTU 0bCArM TiHbOBOI €KOHOMIKWM, HeCaHKLIOHOBaHWX
TpaHCaKLi1, NiABULLMTY piBEHb KOHTPOILOBAHOCTI EKOHOMIKM [2].

TakoX BaX/IMBUM MOKA3HWKOM aHanidyBaHHA MPOLLOBOI Macu i 1l CTPYKTYPU € MOKA3HWUK
MOHeTM3aLil (roTiBKOBOI Ta 6e3roTiBkoBOI), TO6TO CNiBBIAHOLLEHHSI 0bCcary rpowwoBoi Macu (y ro-
TiBKOBIN abo 6e3roTiBKkoBIl chopmi) Ao BBI, BUpa)keHe y BiacoTkax. 3a cTaHOM Ha 01.01.2016 p.
roTiBKOBa MOHETU3aLis B YKpaiHi ctaHoBUNa 18,0%, a 6e3roTiBkoBa — 45,4%. NS NOpiBHSHHS,
y CLLUA y uen e yac Ui NoKasHWKN CTaHoBMAM 7,7% Ta 82,1% BianosiagHo. To6To, SKLWO Woao
CTPYKTYpW rpoluoBoi Macu HBEY cnpusie AOTPMMaHHIO 3arasibHOCBITOBUX TEHAEHLiA, TO LLIOAO
MOHETM3aLil EKOHOMIKM JOCArHEHHS BiAMNOBIAHOMO 1i PIBHA € NWLLE CTPATEriyHOK METOHO.

OcHoBolO NpobnemMoto y CTPYKTYypi rpoLIOBOI Macu B YKpaiHi € HaaTo Mani obcsru
UiHHMX nanepiB (pi3HMUS MK arperataMm M3 Ta M2, amB. puc. 1), WO 3YMOBNEHO HU3bKUM
piBHEM pO3BUTKY (DiIHAHCOBOrO PWHKY i HEOOBIPOKD HACENEHHS A0 MOX/IMBOCTI 36epiraHHs
rpowen y ¢opMi LiHHMX nanepis, y TOM Yac sk 36epiraHHS rpolei Ha CTPOKOBUX paxyHKax
Ta B iHO3EMHIl BaNOTi € NPIOpUTETHUM (Pi3HMUS MiX arperatamm M2 Ta M1, auB. puc. 1).

[pOLIOBO-KpeaMTHa MNONiTMKA YKpaiHM 3aranoMm Ta CTPYKTypa i AMHaMiKa rpoLLoBOl
Macu B YKpaiHi 30KpeMa MaloTb BiAnoBigaT¥ MbKHapoAHMM CTaHAapTaM i BUMoram, Cnpusatu
ctabinizadii HauioHanbHOI rpoLwoBoi oaAnHULI [3].

[epcnekTMBHMUMM HanpsiMaMn ONTUMiI3auii 0bcary Ta CTPyKTypu rpoLwoBoOi Macu B
YkpaiHi €: 1) nigTpuMaHHs (3abe3neyeHHs)) Takoi AWMHAMIKM TPOLLOBMX arperaTiB Ta IXHiX
KOMIMOHEHTIB, dKa BIANOBIAAE MOMUTY Ha rpoLi, CpPUSE PiBHOBA3i Ha rPOLUOBOMY PUHKY, a
TAKOXX He CTBOPIOE 3arpo3n ANs 3HAYHOI 3MiHM piBHA UiH (iHdnsauii); 2) nigTpyMaHHa Ta
CMNPUSIHHS PO3BUTKY B YKPaiHi pUHKY LiHHMX nanepiB 3aans aHTUMIHDAALIMHOMO 3MEHLLIEHHS
HaA/MLLKOBOI NMIKBIAHOCTI (3MEHLUIEHHS! NiKBIAHOCTI Mpono3uuii rpollein, LWo A03BONUTb
ONTUMI3yBaTyH ii 06CArM Ta CNpPUSTUME BCTAHOBSIEHHIO PIBHOBArn Ha rpoLLIOBOMY PUHKY).

1. OgiyiviHmi carit HauioHanbHoro 6aHKy YKkpaitn [EnektpoHHuii pecypc] /1 Pexxum
gocryny : https://www.bank.gov.ua. 2. Cresibmax B.C. MoHeTtapHa nonituka HavioHasibHoro
6aHKy YKpaiHu: cydacHwi CTaH Ta NEPCEKTUBU 3MiH - MoHorpagisi / Crenbmax B.C. — K. : LleHTp
HaykoBux gocnigkeHb HBY, YBC HBY, 2009. — 404 c. 3. laBpwioBa H. B. Metoaun ctabinizauii
rpoLuoBoi Macn B 06iry / H. B. FaBpunoBa // Haykosi npadi KipoBOrpascbKoro HaljioHa/lbHOro
TEXHIYHOro yHiBepcnteTy. EKOHOMIYHI Haykn. — 2011. — Buryck 19. — C. 241-246.

CYYACHWI CTAH TA TEHAEHUII PO3BUTKY BAHKIB
IHO3EMHUX BAHKIBCbKUX IPYI B YKPAIHI

Mucbkis I'. B. , K.€.H., AOLUEHT
JIbBiBCbKMW IHCTUTYT €KOHOMIKM Ta TYPpU3MYy

nobanizauis Ta iHTepHauioHanisauis CcBiTOBOro iHAHCOBOrO PWHKY CNpUsItOTb
MepMaHeHTHIN Mirpauii kanitany Mik KpaiHamMu, OAHUM i3 pe3ynbTaTiB SKUX € CTBOPEHHS
AOYIpHIX N NOTY)XHUX MaTEPUHCbKMX BaHKIB Ha TEPUTOPIT IHWINX AepykaB. YKpaiHa Takox
He cTana OCTOPOHb iHTErpaLuiMHMX NPOLECIB, IO AO3BOSIUMO 3a/Ty4UTM IHO3EMHUI KaniTan y
BITUM3HSIHY 6aHKIBCbKY cucTeMy, a 6aHKM 3 iHO3EMHUM KaniTasoM YCrilWHO NPaLoTb HaBITb
nig 4ac 3aTsHKHOI PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpU3HN.
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BiagnosiaHo oo HoBux KpuTepiiB HBY, Ao rpynu «baHKM iHO3eMHUX HGaHKIBCbKUX rpyn»
BiHOCSTbCS YCTAHOBW, KOHTPOJIbHI MaKeTU aKLil SIKMX HanexaTb iHO3eMHMM b6aHkaM abo
iHO3eMHMM (hiHAHCOBO-6aHKIBCbKMM TFpyrnaM, y BNAacHOCTI SIKMX € KOHTPOJSIbHUWA MakeT aKLuil
LLlOHaMMeHLe oAHi€el baHKiBCbKOI ycTaHoBM [1]. Ha noyaTok 2016 p. B YKpaiHi BU3Ha4yeHo 25
6aHKiB iHO3eMHMX 6aHKiBCbkMX rpyn [2]. Monpu Te, 6aHKiBCbKa CTaTUCTMKA Ha MO4YaToOK
2016 p. 3aranoM obnikyBana 41 6aHK 3 iHO3eMHWM Kanitanom [3], A0 SKMX BIAHOCATHLCS
6aHKM i3 YacTKOoK KaniTany, WO HaneXxuTb xo4ya 6 0gHOMY IHO3EMHOMY iHBECTOpY, He MeHLle
10% [4]. OdiuiHa cTaTUCTUKa LWOAO AisNIbHOCTI 6aHKiB 3 iIHO3eMHMM KaniTasioM B YKpaiHi
perynaTopoM He HadaeTbCs, a (iHaHCOBa 3BIiTHICTb GaHKiB iIHO3eMHUX 6aHKIBCbKMX rpyn,
3rigHO 3 HOBUM PO3MoAinoM 6aHKiB Ha rpynu, ONPUIOAHIOETLCSA Ta AOCTYMNHA AN aHani3y.

MoTouHa iHaHCOBO-eKOHOMIYHA B YKpaiHi y 3HauHil Mipi nocnpuvsina po3BuTKY 6aHKiB
iHO3eMHMX 6aHKIBCbKMX rpyn: AeBanbBauis rpvBHI, 6aHKPYTCTBa BIiTYUM3HSHMX 6aHKiB Ta
3HMXKEHHS AOBIpM HACENeHHS A0 HWUX, CMOHYKanu He nvuwe BiATiK BKAadiB 3 HaHKiBCbKOI
CUCTEMM, @ W NEepepo3noAin Aeno3nTiB Ha KOpUCTb 6aHKIB €BPOMENCbKMX BNACHMKIB, LLIO
3aCBiAYuMIo iX BUCOKY MOMYNSAPHICTb cepen KNIEHTIB.

Mpo BULLY HaAIMHICTb iHO3EMHUX 6aHKIB CBiAYMTb TaKOX CTATUCTUKA AedonTiB —
€OMHUM HO3EMHMM 6aHKOM, Y SIKUM 3a OCTaHHE AecaTUniTTs 6yno BBEAEHO TWMYACOBY
aaMiHicTpauito, ctaB EHeprobaHk [5].

He3Baxaloum Ha Te, WO 4YacTka KibKOCTi 6aHKiB iHO3eMHMX 6aHKiBCbKMX rpyn €
He3Ha4HoW Yy GaHKIBCbKi cucTeMi YkpaiHm Ta 2015 p. cTaHoBuna nuwe 21,4% (25 6aHkiB
3-NOMK 117 CTaHOM Ha no4yaTtok 2016 p.), MOKasHMKM iX iHAHCOBOI AisnbHOCTI 6ynu
AOCTaTHbO BaroMMMn. 30Kpema:

- YyacTKa Kanitany y 3aranbHoMy o06cs3i kanitany 6aHkiB YkpaiHm 2015 p.
ctaHoBuna 31,4%;

- YacTKa aKTuMBIB Y 3aranibHOMy 06cs3i akTuBIB 6aHKiB YKpaiHu - 34,7 %;

- YyacTka 3060B’13aHb Y 3arasnbHOMy 06cs3i 3060B’'a3aHb 6aHKIB YKpaiHu - 35,0%;

- YacTKa KpeauTiB HafaHuUX Yy 3aranbHOMy 06cs3i kpeauTiB 6aHKiB YKpaiHu -
38,2%;

- YacCTKa YMCTOro NPOLIEHTHOro aoxoay y 3aranbHoMy 06csasi YN 6aHkiB YKpaiuu -
50,5%.

BapTo 3a3HauuMTW, WO MpoBeAeHi pO3paxyHKU MOKA3HMKIB (iHAHCOBOI Ais/IbHOCTI
6aHKiB iHO3eMHUX 6aHKIBCbKMX rpyn ynpoaoBx 2013-2015 pp. MNOCTIMHO 3pocTanu, LWo
CBiAUMTL NpO iX dYinbHe Micue Yy 6aHKiBCbKi cUCTEMi YKpaiHM Ta Ha HauioHanbHOMY
(biHAHCOBOMY PUHKY.

BoagHouvac, aHaniz nokasHuKiB ePeKTUBHOCTI AisnbHOCTI 6aHKiB YKpaiHn y 2015 p. y
po3pi3i 6aHKiB iHO3eMHMX GaHKIBCbKMX Fpyn Ta BiTYM3HSHMX 6aHKIB 3@ HM3KOK OCHOBHUX
iHaHcoBMX KoediuieHTiB (ROA (peHTabenbHicTb akTueiB), ROE (peHTabenbHiCTb Kanitany),
MK (Mynbtvnnikatop Kanitany), KpeauTHOI aKTUBHICTIO TOLWO), 3acBigyYMB HE3HayHy
nepeeary nepwmx. Tak, 3HAYEHHS HU3KM PO3PaxXYHKOBWMX MOKa3HWUKIB OaHKIB IHO3EMHUX
6aHKIBCbKMX FPyn nepeBaXkasv po3paxyHKOBI 3HAYEHHS BITYM3HSIHMX 6aHKIB, 30KpeMa: uncTa
npoueHTHa Mapxa 2015 p. ctaHoBuna 8,13%, 3arasbHa NiKBIgHICTL — 108,1%, KpeauTHa
aKTUBHICTb — 62,7%, a MynbTUNAiKaTop Kanitany — 12,87, NpoTM 3Ha4yeHb MOKA3HUKIB
BITYM3HAHUX 6aHKiB — 4,91%; 109,5%:; 53,9% Ta 12,18 BianosigHo.

TobTO yHKUiOHaNbHA aKTUBHICTb H6aHKIiB iHO3eMHMX BaHKIBCbKUX rpyn sIK (hiHaHCOBMX
NnocepeaHNKiB Ha PUHKY 3HAaXoAMIacs Ha A0 BULLOMY PiBHI, HDX Y BiTUM3HAHUX 6aHKiB, WO
NO3UTUBHO BIAOOPA3nAOCA Ha CTaHi HauioHanbHOiI 6aHKiBCbKOi cucTtemn. Bbayaemo, WO
OCHOBHOK nepeBaroto 6aHKiB iHO3eMHMX 6aHKIBCbKMX rpyn € iHaHcoBa nNigTPUMKa
MaTEPUHCbKMX KOMMaHiW, 3aBASKW SIKii BOHM MOXYTb HapoLLlyBaTV CBOKO Kanitanisauito.
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MpoBigHi no3uuii 3-NoMixk 25 AocnigKyBaHWX 6aHKIB iHO3EMHUX 6aHKIBCbKMX rpyn Yy
2013-2015 pp. 3ammanu MAT «CitibaHk», MAT «Kpeai Arpikonb BaHk» Ta MAT «IHIN BaHk
YKpaiHa», Ta, BOAHOYAC, HAWMEHLl HaAiMHUMW Ta HaWUMeHwWw Aie3aatHuMu € MAT
«[MpomiHBecTbaHk», MAT «BTB baHk», MAT «Heoc BaHk» Ta AT «BM BaHk», aki dakTn4HO
BTPaTWUN CBOKO BaroMiCTb Y 6aHKiBCbKil cuctemi YkpaiHu.

OTOX, aHani3 AisnbHOCTI H6aHKiB iHO3eMHUX 6aHKIBCbKMX rpyn B YKpaiHi nokasas ix
JAOMiHYO4i No3uuii K 3a abCoONOTHUMM MOKa3HMKaMM, Tak i 3@ BiAHOCHMMM, LIO BKA3yE Ha
HasBHICTb Y HMX BaroMuMx KOHKYPEHTHUX MepeBar, KOTPi BpewTi MOXYTb 3alKOAUTU
(biHaHcoBI 6e3neLi aepxasu.

1. HauioHanbHuii 6aHK po3LUMpUB KPUTEPIi BU3HAYEHHST GaHKIiB, WO Hanexatb [0
iHO3eMHUX 6aHKiBCbkux rpyn [EnekTpoHHWI pecypcl: AaHi HauioHanbHoro 6aHKy YKkpaiHw. -

Pexxum  pgocryny: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=25673128.
2 loka3Hnku ¢iHaHCoBOI 3BITHOCTI 6aHKiB YkpaiHn (2013—-2015 pp.). [EneKTpOHHMMpecypc]
AaHi HBY. - Pexxum Jocryny

wwwbank gov.ua/control/uk/%20publish/category?cat_id=64097. 3. OCHOBHI MOKa3HUKHN
AiSbHOCTi 6aHKiB YkpaiHn [EnekTpoHmi pecypc] : AaHi HauioHanbHoro 6aHKy YkpaiHn. —
Pexxum pgoctyny : — http://www.bank.gov.ua/ control/uk/publish/article?art_id=36807. 4.
[po 6aHkn Ta 6aHKIBCbKY AiSi/IbHICTb. 3akoH YKpaihn Big 07.12.2000p., N9 2121-111 //
BinomocTi BepxoBHoi Paan YkpaiHn. — 2001. — N9 5-6. — C. 30-42. 5. PeTUHIr MaTepuHCbKnX
IHO3EeMHUX 6aHkKiB-2015 [EnekTpoHHWi pecypc]. — Pexxum  pgoctyny
http://forbes.net.ua/ua/business/1392899-rejting-materinskih-inozemnih-bankiv-2015.

ICTOPIAA BUHUKHEHHSA TA IHHOBALIWMHI TEXHONOrII
B BAHKIBCbKIN CUCTEMI

Moniwyk M.B., K.T.H, BUKJ1ala4y €KOHOMIKH
JIBMYKTTab BIl «JlbBiBCcbka inis KHYKIiM>»

B cyyacHux yMoBax pO3BUTKY €KOHOMIiKM YKpaiHM BaXknvBe MicLie 3aiMatoTb iHHOBALIT.
IHHOBaUiMHa AisNbHICTb Nepeadadae LUinmMin KOMMIEKC HAYKOBO — TEXHIYHMX, OpraHi3alinHo —
E€KOHOMIYHMX | hiHaHCOBMX 3axopaiB. baHkiBCbka cnctemMa 3abe3neyvye ehekTUBHUIA PO3BUTOK i
(byHKLIOHYBaHHS yCiX ranysen rocnofapcbkoi cucteMu YKpaiHW, peryntoe MOTOKM FpOLUOBUX
KOLITIB, CTBOPIE NepeayMoOBM /19 PO3LUMPEHOrO BIiATBOPEHHS eKOHOMikKM. Came TOMy,
niaBMLIEHHS  (iHAHCOBOro iHHOBAUIMHOMO MOTEHUiany € aKTyalbHUM. BUKOPUCTaHHS
iHHOBAUIMHMX MpPOAYKTIB ANs 6aHKIBCbKOrO CEKTOpa EKOHOMIKM € BKpall HeobxigHe, ane
NPaKTUYHO NOHATTS «(iHAHCOBI iHHOBaUii« 40 HeAaBHLOro Yacy 6ynu ManoBiaoMi.

CdhopmoBaHa iHAHCOBO-KpeauTHa cucTteMa YkpaiHm XIX — nodatky XX CT.
OXOMNJItoBana: AepIKaBHi, iNOTEYHI, akLiOHEpHi, NpuBaTHI, CiNbCbKi, MiCbKi, rpOMaacbki 6aHKw,
TOBapuUCTBa B3AEMHOIO KpPeAMTYBaHHS, MO3NYKOBO-OWAAHI Kacu, nombapaun. [licns
NPOro/iOWEHHST HE3aNEeXHOCTI B YKpaiHi 6yno cTBOpeHO ABOpiBHEBY 6aHKIBCbKY CMCTEMY, LLO
CMPUYMHWUIO CTPIMKMIA PO3BUTOK Heaep)KaBHMX (KOMepLUiMHMX) 6GaHKIBCbKMX YCTaHOB.
BogHouac 6aHKM novanu LWBMAKMMM TeMnamu HapowlyBaTu crnekTp ¢iHaHCOBMX MOCAYT,
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wobun npmBabutn HoBUX KieHTIB. CamMe B OCTaHHI AeCATUNITTS 3'SBUAMCS MiKHapOAHi
rpoLIOBi Nepekasun, BunaaTa 3apnaatv 3a 4OMNOMOro NAacTMKOBUX KAapTOK TOLLO.

Ponb 6aHKIB CYTTEBO 3MIHIOETbCS B YMOBax MOAANbLIOrO pPO3BUTKY PUHKOBOI
E€KOHOMIKM. BOHM CTalOTb HaA3BMYAWHO BaXK/IMBMMU  CYCMiIbHUMM  HCTUTYUiSIMK,  BiA
AISNbHOCTI SIKMX 3HAYHOK MIpOK 3aNeXWUTb EKOHOMIYHe 6naronony4qys AepkaBu, KpaiHu
3arasioM i KOXHOI NtoanHM 30KkpeMa. OyHKUii 6aHKiB yce binblue BUXOASATb 3@ MeXi NpoCToro
(hiHaHCOBO-KpeaNTHOro nocepeaHnUTBa. BOHM CTalOTb BaXKIMBUM MEXaHi3MOM MpPOBEAEHHS
Aep>KaBHOI rpOLLOBO-KPEANTHOI MOMITUKK, @ Yepe3 Hel — BMIMBY Ha BCi OCHOBHI €KOHOMIiYHi
npouecn B CycninbCTBi. HWHI 6aHKM NepeTBOpUIMCA Ha «@iHAHCOBI CynepMapKeTu», SKi
MPOMOHYIOTb LUMPOKUIA CMEKTP NOCAYr ANS PUANYHKUX i di3nYHUX 0Ci6 — Big 06MiHy BantoT
[0 KpeauTyBaHHS riraHTiB YKPAIHCbKOI NPOMWC/IOBOCTI.

MepcnekTBM po3BUTKY ©6aHKy TiCHO MOB'A3aHi 3 aKTMBI3aUi€lo  iHHOBALMHOL
pisnbHocTi. CamMe iHHOBAUIMHICTb BUCTYNAE BMMBOBUM YMHHWKOM PO3BUTKY 6aHKIBCbKOro
6i3Hecy, TOMy [OOCSArHEHHS CTpaTeriyHuMxX i hiHAHCOBUX UiNe KoMepuiiHMX 6aHKiB cTae
MaXke HEMOX/MBMM 6e3 UYiTKOro OKpEeC/ieHHS OpIiEHTUPIB iHHOBAUIMHOI  AisNbHOCTI,
BM3HAYeHHS1 MaclwTabiB Ta METOAIB YNpoBaXeHHS iHHOBaUIW B yci cdepm ix aisanbHocTi. Ha
Cy4YaCHOMY pPWHKY 6aHKIBCbKMX MOCNyr Habynu po3BUTKY iHHOBALiMHI TexHonorii, wWo
3abe3nevyloTb IHTEPAKTMBHUIA Crnoci6 o6cnyroByBaHHSl. BnpoBafXXeHHs AaHUX TEXHOSMOTIN,
BMKJIIOYAE HeobXiaHICTb 6e3nocepeaHboro KOHTaKTY nocTayanbHuKa MOCAYr i3 CrOXUBAYEM.
TakvM YMHOM MOLUMPIOETLCA AMCTaHUINHE 06CyroByBaHHS KIiEHTIB (YNpaB/iHHS paxyHKaMu
Ha BIiACTAHI NO KaHanax BigganeHoro AOCTyny), WO HaAa€E MOXMBICTb BUKOHYBaTU
6e3nanepoBi NnaTXHi onepauii 3 MiHIManbHUM 3anyyYeHHsAM npaui Aoaen i CKOpoYeHHAM
OpraHisauifHmMx BUTpaT; NpoBOAMTM 0OpOOKY MnaTexiB NepeBa)HO B peasibHOMY 4aci, 3a
BMHATKOM MigbuTTa niacyMKiB OyxranTepCcbKuX 3BiTiB Y KiHUi AHS i 3BIiTHOCTI MO HUX;
npuckoptoBat 0bMiH iHdopMaLieto Mk 6aHkaMu i KiieHTamu, 6aHKaMm i X BigdineHHsMuM 3a
[AOMOMOrOK KOMYHIKaLiMHMX NiHiN 3B’A3KY; MiHIMi3yBaTW TUMOBI BUAM GaHKIBCbKOrO PU3NKY
(BTpaTa AOKYMEHTIB, MOMWIKOBA aapecauis, danbcndikauis naaTbkHUX AOKYMEHTIB Ta iH.);
3abe3nedyBaT KepiBHMKIB CTpaTeriyHMMM OuiHKaMM CTaHoBMWwa 6aHKy B yMOBaX
KOHKypeHLUii, opraHnizaudii pobotn i kagpoBoi nonitMkn[3]. BaxnuBy ponb Yy 3pOCTaHHi
IHTEHCMBHOCTI  BMKOPUCTAHHSI  TEXHOMONiN  CaMoObBCNyroByBaHHA  KMIEHTIB  BigirpaloTb
TEXHOJONT AUCTaHUIMHOro 06CNyroByBaHHS! KIiEHTIB Ta 6araTodyHKUiOHanbHi aBToMaTy 3
BMKOPUCTAHHSIM MNaCTUKOBMX KApTOK. Hanbinblu NOWMPEHUMIN TEXHONOTISIMUA ANCTaHLIMHOIO
0bcnyroBpyBaHHa  BUCTYMalOTb  IHTEPHET-6aHKIHT  (BUKOPUCTOBYETLCS  IHTEPHET-3BA30K),
TenebaHkiHr  (TenedoHHM 3B'S30K), PC-6aHkiHr (MK Ta MoaeMHui 3B'S30K), TO6TO
H6aHkiBCbke 06CnyroByBaHHSI KNIEHTIB BAOMa abo Ha pobodoMy Micui Ha BiACTaHi Big Micus
BIAKPUTTA paxyHKIB MO KaHanax BigganeHoro AoCTyny (3yCTpivatoTbCA 9K 3arasibHe MOHATTS
«BiaaaneHnn 6aHkiHr» abo «aoMallHin 6aHKiHr»). Cepen pisHoBuaiB B0 BUAINSIOTL TakoX
BiAe0ob6aHKiHr (BMKOPUCTaHHS TeNeBi3iHOro 3B'A3Ky). Mocnyru, WO NpOMOHYOTLCS KiEHTaM
yepe3 160, NpaKTUYHO He BIAPI3HSETLCA BiA4 TUX, WO AOCTYMHi KiEHTaM B odici 6aHKy:
YyNpaBniHHA paxyHKaMu, iHBECTYBAaHHA KOLUTIB, Nepekasn Ta onsaTta paxyHKiB 3a ToBapu Ta
nocnyrn, oTpUMaHHS AOBIAKOBOI iHpopMaUii, KpeanTHi onepadii. [3]

Po3rnsHemMo MOXNMBOCTI cydacHux cucteM b0 KknieHTiB:

a) «KnieHT-baHk».

6) Mo6inbHUIN BaHKIHT.

B) IHTepHeT-6aHKiHr.

Pi3HOBMAOM cuctemn «KnieHT-baHk» BUCTyMae «aoMaluHii 6aHkiHr» (home banking).
Ona Toro wob kopuctyBatucs nociyraMm home banking, knieHT (dizndHa ocoba) MycuTb
MaTW iHpOPMATUBHY CUCTEMY, CUCTEMY MPOrpamMHOro 3abesneyeHHs!, Wo obcnyroBye AOCTYynN
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[0 iH(OPMATUBHUX pecypciB 6aHKy, TeNeKOMyHiKauiiHUA NpUCTpin. IHTepHeT-6aHKiHr €
HaWbiNbll NPOrpeCcUBHMUM, 3PYYHUM Ta MEPCMEKTUBHUM Pi3HOBMAOM BiaAaneHoro GaHKiHry.
KnieHTy HemMae HeobXigHOCTIi KymnyBaTM 4UM BCTAHOB/OBATM CrieuiasiibHe MporpaMHe
3abe3nedeHHsl. [loctaTHbO OTpuMaTM B OaHKy iMS Ta naponb ANs BXOAY B CUCTEMY Ta
AVCKETY 3 K4YeM AN1s €efIeKTPOHHOro Mignucy CBOIX po3nopsmkeHb 6aHKy. 3aBasiku
€BOSOLLiT TEXHIKM Ta 3aCTOCYBaHHIO Cy4aCHUX pilleHb NOWKMPeHHs 6aHKIBCbKMX NOCIYr Yyepe3
Mepexy IHTepHeT, 36iNblUYETHCA KOHKYPEHTHA CMPOMOXHICTb H6aHKiB. HaliBaxknumBilli Buroam
Ans 6aHKy, WO BUKOPUCTOBYE Mepexy IHTepHET, NOoB’A3aHi 3i CKOPOYEHHSIM Yacy BUKOHaHHS
onepauii; NPUCKOPEHHSIM HAAXOMKEHHSI KOLWTIB Bif, 3aMOBHMKA A0 OAEp)XyBaya; BBEAEHHAM
TENEKOMYHIKaLiMHUX CUCTEM, WO PO6UTb MOXJ/IMBUM CriNIKYBaHHS KMiEHTA 3 6GaHKOM;
BIACYTHICTIO 0bMeXxeHb reorpadivyHoro xapakrtepy. 36inbllylounm MNpUCYTHICTb 4vepe3 Beb-
canTn, sika € 6inbll ehEeKTMBHOW Ta MOB'S3aHa 3 MEHWWMW BUTPATaMU MOPIBHAHO 3
TpaauuiiiuMn cdopMamu, 6aHKK BUPILLYIOTb NUTAHHS QinianbHOI Mepexi, BUKOPWUCTOBYOUM
TEXHOJOriI AUCTaHUiIMHOro 6aHkiBCcbkoro obcnyroByBaHHs [4]. [Ans Toro wob CTBOpUTU
CEPNO3HY KOHKYpeHUito dinianbHUM 6aHKIBCbKUM MepeXaM, CUCTEMW AWUCTaHLINHOro
(oHNarHoBOro) 6aHKIBCbKOro 06CNyroByBaHHA MatoTb 3abe3nedyBaTv: MHOXWHHICTb KaHaris
Ta MpUCTPOIB AoCTyny A0 6aHKIBCbKOI iHOpMaLii; iHTEpaKTUMBHICTb 06CNyroByBaHHS
(camoobcnyroByBaHHS); MOX/MBICTb BUOOPY MiXk NpOBEAEHHSIM onepaliii B iHTEPaKTUBHOMY
pexuMi abo yepes onepaTopa; NpoBeAeHHs 6iNbLIOI YacTK1 onepauii y peXxxuMi peasnibHoro
4acy;TOYHICTb, aKTyasbHICTb Ta HAOYHICTb HaZaHHS iHdOopMaLii;NiATPUMKA OCHOBHUX CUCTEM
YyNpaBniHHA  NepcoHaNbHUMKM  (PiHAHCAMMW;MOX/IMBICTb  OMEpPaTUBHOI  peani3auii  HOBMX
NPOAYKTIB 3 METOK CBOEYACHOI peakUii Ha NoTpebu KNieHTIB i Aii KOHKYpeHTiB. [5]

Mo)kHa 3pobuT BUCHOBOK, IO iHHOBALiMHA AiANbHICTb 6aHKIB € OJHMM 3 Mepcrek-
TUBHUX HanpsiMiB po3BUTKY OaHKIBCbKOro 6i3HECy. 3HauyHMM BMIMB Ha (DYHKLIOHYBaHHS
6aHKIBCbKOrO CEKTOpY MatoTb npouecy rnobanisadii Ta po3BUTOK iHOPMaLIMHUX TEXHOMOFIN,
apKe nia TUCKOM LUMX YMHHMKIB NMOCUMIOETLCA MiXKOaHKIBCbKa KOHKYpeHUisi. Bce ue 3myuwye
6aHKkM BNpoBagAKyBaTW HOBI NPOAYKTW, MOCAYrK, 3MIHIOBAaTWU TeXHOmOrii 06CnyroByBaHHSA 3
METOI YKPIMNMEHHS CBOIX MO3MLIA Ha PWHKY Ta CTBOPEHHSI FAPHOro iMigXy, MakcuMizadii
npubyTKy. IHHOBAUiMHI MPOAYKTM Ta MNOCAYrK, WO MPOMOHYKTbCA 6aHKaMM Ha PUHKY,
MOBWHHI B6yTW 3pYYHUMK, 3PO3YMINTUMM Ta EKOHOMIYHO NPUAHSATHUMW ANSt KNIEHTIB.

AHanizytouu iHHOBaUiMHI  TeHAeHUiil  pO3BUTKY  TEXHOSOTii 6aHKIBCbKOro
06CNyroByBaHHS, MOXXHa CTBEPAXKYBATH, LLIO MOCTYMNOBO BiabyBa€ETbCA Nepexia A0 TEXHONOTIN
CaMoO0bCNYyroByBaHHS KJ/EHTIB | 3HMXEHHS HABaHTAXXEHHS MEHemKepiB 3 MpoAaxy Ta
(haxiBuiB onepaLinMHO-KacoBOro 3any 6aHky.

BBa)aeMo, WO CTpaTeriyHa CnpsiIMOBaHICTb 6aHKIB Ha OCBOEHHS HOBITHIX AOCSArHEHb
HayKM i NPaKTUKKN Y rany3i MEHEIXXMEHTY He TibK1 caMa no cobi € NposiBOM iX iHHOBALIHOI
AKTMBHOCTI, @ 1 CTBOPIOE CNpUSTAMBI YMOBM ANS BMNPOBAAXEHHS iHWWX BUAIB BaHKIBCbKUX
iHHOBaLLiN.

Pe3ynbTaT BMBYEHHSI NPaKTUYHOro AOCBiAY CBiAYaThb, WO iHHOBaUiHa CKiadoBa
MAPKETUHIOBUX CTpaTerii KOMepUinHMX 6aHKiB nonsirae, Hacamnepea, Y pPo3BUTKY HOBMX Ta
BAOCKOHANEHHI ICHYIOUMX KaHaniB peanidaLii nocnyr, a caMe — 6aHKiBCbKUX BiadineHb.

1. po iHHoBaUiviHy AisnbHICTE [ENeKTpoHHUI pecypc]: 3akoH Ykpaitu Big 04.07.2002
NO4O-IV — Pexum pgoctyny: http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/40-15. — HaszBa 3
AOMalLHbOI CTOpiHKn IHTepHeTty. 2. [pykep, [1.®. busHec n wmHHoBauwun [Tekct]. — M.:
M3patenbckmii oM «Bunbsimc«, 2009. — 432 c. ISBN 978-5-8459-1195-7. 3. €ropuyeBa, C.b.
IHHOBaUiViHa AisNbHICTE KOMEPLiViHMX 6aHKiB: cTpateriyHi acnekmy. — MontaBa: ACMI, 2010. —
347 c. — ISBN 978-966-182-078-3. 4. KepiBHnytBo Ocno: PekomeHaauii wono 36opy Ta
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aHanisy fAaHmx CTOCOBHO iHHOBaUi: [TMTaHHSI BUMIpY HayKOBO-TEXHOJIOMYHOI Ais/ibHOCTI /
YKpaiHCbKui [HCTUTYT HayKOBO-TEXHIYHOI i €eKOHOMIYHOI iHopmauii / H.M. Tpuroposuy
(yknag.), I.O. AHgpouyyk (nep. 3 aHrJ1. 1a Hayk. pea.). — 3-€ sug. — K., 2009. — 164 c. — ISBN
978-966-479-016-8 (ykp.). 5. AuctaHUMOHHOE 0b6CyXnBaHNEe B baHKax YKpavHbl: Teopus n
npaktuka [EnekTpoHHw pecypc]. — Pexum goctyny: http://ubr.ua/finances/banking-
sector/distancionnoe-obslujivanie-v-bankah-ukrainy-teoriia-i-praktika-141450. 6. OCHOBHI
MOKa3HWKN  AiSSIbHOCTi  6aHKiB  Ykpainn  [EnekTpoHHuii  pecypcl: Pexum  goctyny:
http://www.bank.gov.ua/Bank_supervision/index.htm.
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CEKUIA 3
AKTyanbHi NUTaHHA CTPpaxXyBaHHSA
Actual issues of insurance

B3AEMOBIAHOCUHN MDK BAHKIBCbKMMN YCTAHOBAMU
TA CTPAXOBUMU KOMIAHISAMU B YKPAIHI

OCHOBHI IHOANKATOPU BITYU3HAHOIO CTPAXOBOIO PUHKY

Nopucnaseub lN.A., K.€.H., AOL.
HauioHanbHUM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

CTpaxoBuil pVHOK YKpaiHM nepebyBa€E y CKMaAHWMX YMOBAX, MEPMaHEHTHi Kpusu Y
(hiHAHCOBO-KpeaUTHIN cncTeMi YKpaiHW, 3HWXKEHHS MIATOCTIPOMOXHOIO MOMUTY HOPUANYHUX i
diznyHNX ocib Ha CTpaxoBi NOC/Yr1, HaMaraHHA AepXXaBu BAOCKOHANIUTU PErynsiTopHy NONiTUKY
y ccepi cTpaxyBaHHS, HaK1aAaloTb CBil BiAOUTOK Ha PO3BUTOK CTPAXOBUX OpraHi3aLii.

AKTyanbHi NpobnemMn po3BUTKY CTPAxOBOro PUHKY Yy CydaCHWX yMOBax AOCHIAXKYBanu
BUYEHI-eKOHOMICTM Ta npakTukn AnekcaHgposa M., basuwneBnd B., bapaHoBa B.,
BapaHoBcbkuin O., BoBuak O., BHykoBa H., 3anetoB A., KHeicnep O., KosbMmeHko O.,
Mapracosa M., MHux M., Heunnopyk J1., Ocageub C., lNnuca B., TatapiHa T., TkayeHko H.,
TpuHUyK B., ®inoHtok A., ®ypmaH B., LLipiHAH J1. Ta iHLWi.

TeHaeHUii CTpaxoBOro puMHKY MOKa3ylTb, WO (iHAHCOBA Kpu3a 3HAYHO BMIMHYNA Ha
KiNbKiCHi MOKa3HMKM CTPaxOBOrO PWHKY Ta AiSNIbHICTb CTPaxoBUX KOMMaHii, 3HauyHWi
HeraTMBHWIA BMNMB criocTepiraBcs y 2009-2012 pp. Y 2013 poui BanoBi npemii 3pociv Ha
33,3% (uucTi npemii — nuwe Ha 6,3%), a y 2015 poui — BignosigHo Ha 11,1% Ta 20,2%.
Taky AnHaMiKy 3yMOBUN, 30KpeMa, AeBasibBallis rpyMBHI Ta iHNsUIS.

[unHamika umx nokasHukis y 2006-2013 pp. nokasaHa Ha puc.l.
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PucyHok 1. [InHaMika BanoBux i YNCTUX CTPAXOBMX NpeMmin Ta Bunnat y 2006-2015 pp.

* YncTi cTpaxoBi NpeMii/BunnaTy AOPIiBHIOOTL BalIOBMM, 3MEHLIEHUM Ha obcsar npemii/sunnaT
i3 BHYTPILUHBLOrrO nepecTpaxyBaHHA

Mpumitka: nobyaoBaHO aBTOpoM 3a ogiliviHnmm gaHmmm Haukomeinnocnyr [1].
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[MO3UTMBHUM SABULLEM CTPAXOBOr0 PUHKY A8 CTpaxyBanbHWUKIB ynpoaosx 2004-2009
pp. 6yn0 3pOCTaHHS PiBHS 4UCTUX BUNNAT, 3a pe3ynbTatamm 2009 poKy BiH CSArHyB
«pPEKOpAHOI» BEeNMUMUMHU — 47,8% (puc.2). YnpomoBx 2010-2013 pp. UEN MOKa3HMK
3MeHLMBCA BABIYI, @ Yy 2014-2015pp. 3HOBY MaB TEHAEHLII0 A0 3POCTaHHS.

15

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

VMOBHI IT03HaY€HHA: Poxu
==@— PiBeHb BAJIOBHX BHITTAT, %0 = PiBeHb YHCTHX BHIUIAT, %

PucyHok 2. [InHaMika NoKasHWKIB piBHA BunaaT y 2002-2015 pp.
Mpumitka: nobyaoBaHO aBTOPOM 3a oiliviHmm gaHnMmn HauykomeiHnocayr [1].

MocnyrM 3 aBTOCTpaxXyBaHHA CTaHOBAATb 3HA4YHY YaACTKy BITYU3HAHOIO PUHKY
cTpaxoBux nocnyr (32,8% y 2015 poui), Big AKOCTIi HagaHHA UMX MOCNYyr 3anexartb
6e3nocepeaHbO MOKA3HUKWU Pe3yNbTaTUBHOCTI AiSNbHOCTI GiNbLUOCTI CTPaxoBUKIB, @ TaKOX
CNPUNHATTS Ta piBeHb AOBIpU CTpaxyBanbHUKIB A0 Chepu CTpaxyBaHHS.

OCHOBHi  MOKa3HWMKM pPUHKY aBTOCTpaxyBaHHa 3a 2010-2015 pp. rpadivyHo
npeacras/neHi Ha puc. 3 Ta 4.
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PucyHok 3. [InHaMika CTpaxoBMX NpeMil 3 aBTOCTpaxyBaHHS Ta CTPyKTypa
3a Bugamn y 2010 — 2015 pp., MH.TPH.

Mpumitka: noby[oBaHO aBTOPOM 3a OgiliviHnmm gaHnMmn HauykomgiHnocyr [1]

Jlinepamn  puHKy cTpaxyBaHHa KACKO 3a pesynbtataMm 2015 poky € AXA
CrpaxyBaHHsi, YCI, YHIKA, IHIO VYkpaiHa, ApceHan CrpaxyBaHHs, PZU YKpaiHa,
YHiBepcanbHa, lNposigHa. Jligepamu puHky OCLIMNB 3a pesynbtatamm 2015 poky € OpaHTa,
MposigHa, CI' TAC, UPSK, YHIKA, KHsxxa, AXA CtpaxyBaHHs [2].

ABTOTpPAHCMNOPTHE CTpaxyBaHHS B YKpaiHi HEMOBHOIO Mipol0 peanisye CBil NoTeHUian,
He3BaXkatoun Ha NEBHi NO3UTUBHI TeHAEHLl, iIHCTUTYUIMHI Ta QYHKLIOHaNbHI XapaKTEPUCTUKM
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BITYUN3HAHOINO PUHKY aBTOTPAHCMOPTHOIrO CTPaxyBaHHA B LiNIOMY He BiAMOBiAalOTb peanbHUM
noTpebaM CTpaxyBanbHWKIB, AepXXaBW Ta EBPOMNENCHKMM CTaHAAPTaM.
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PucyHok 4. [inHamika piBHSA BanoBMX BUMIAT 3@ BUAAMU aBTOCTPaxXyBaHHSA
y 2010 — 1 niBpivua 2016 pp.

Mpumitka: nobyaoBaHO aBTOPoM 3a oiliviHnmm gaHnmm Hauykomeidnocnyr [1]

Y 2015 poui 3a Buaamum astocTpaxysBaHHsa (KACKO, OCLIMB, "3eneHa kapTka")
Biabynocb 36inblUeHHs BanoBUX CTPaxoBUX MnaTexiB Ha 20%. CyTTeBe 36iNbIEHHS YMCTUX
CTPpaxoBMX MPEeMiil 3 aBTOCTpaxyBaHHS (Ha 23,1%) y 3Ha4Hin Mipi 06YMOBWUIO NPUPICT YNUCTUX
CTpaxoBMx MNpemin 3a 2015 pik MO CTpPaxoBOMy PuHKY (Ha 20,2%). Y CTPyKTypi 4MCTUX
CTpaxoBMX BMMMAT CTaHOM Yy 2015 poui Hawbinblla NMTOMa Bara NpUMNaJaE caMe Ha
aBTOCTpaxyBaHHA - 40,5%, npuyoMy y 2014 poui X 4acTka ckiagana 56,1%. PiBeHb
BaNOBMX CTpaxoBux BunnaT 3i ctpaxyBaHHA KACKO y 2015 poui ctaHosuB 47,1%, 3a OCLB
piBEHb BanoOBMX CTpPaxoBUX BuUMIaT ynpoaoBx 2010-2015 pp. CYTTEBO He 3MiHIOBABCH,
nepebyBatoum Ha piBHi 61M3bk0 40%. PiBEHb YMCTUX CTPaxOBMX BUNIAT 3i CTpaxyBaHHS
KACKO y 2015 poui ctaHoBMB 49,6%.

OcHOBHMMK NpobneMamMn Cy4acHOro puMHKY aBTOTPAHCMOPTHOMO CTpaxXyBaHHSA YKpaiHu
€ 3MEHLLEHHSI NMOMUTY Ha MOC/YrM aBTOCTPaxyBaHHS 3 BOKY MOTEHLINHMX CTpaxyBaslbHUKIB
BHACMIAOK 3MEHLUEHHS iX peanibHNX A0XO0AiB, BNEBHEHOCTI B aAeKBaTHUX Tapudax, CyMHiBiB
LLOAO rapaHTil CBOEYACHMX Ta MOBHUX BUMIAT, 3pOCTaHHS CTPAXOBMX BUMIAT Ta NiABULLEHHS
36UTKOBOCTI, HAsIBHICTb BUMAAKIB LUaxpatoBaHHSA. BHacnigok uboro, 3okpema BiabyBatoTbCs
BiAMOBM BiA CTpaxyBaHHS abo HamaraHHs 3geweButn KACKO. Kpim TOro, npopaxi HOBMX
NerkoBmx aBToMobiniB B YKpaiHi B 2015 poui cKopoTMANCS Ha 52% nopiBHAHO 3 2014 poOKOM,
BTOPUHHUIA PUHOK TaKoX rnepebyBaB B O4ikyBaHHI nibepanizauii noaaTKOBOro 3akOHO-
[aBCTBA, MOTEHUIMHI aBTOBNACHMKWN OYiKylOTb Ha 3[AELLEBNEHHSI BXWBaHWX aBToMOGINiB. Ha
¢OHi umMx npobnem, € i NeBHIi MOXIMBOCTI — NO3UTMBHA AMHaMika 06CsriB NpoaaHMX HOBWUX
aBTOMObINIB y nepwoMy niBpiydi 2016 poKy Ta OYiKyBaHHS MOXBaBfIEHHSI Ha BTOPWHHOMY
PUHKY.

Y KOPOTKOCTPOKOBOMY Mnepioi CTPaxoBMKU MOBWHHI MOKpaLLyBaTU SKICTb CTPaxoBOro
noptdento, TapudHy noAiTUKy, onNTUMI3yBaTU bGi3HecC-npouec Ans 3MeHLWeHHS BUTPaT Ha
BEAEHHS1 CrnpaBu. 30KpeMa, KOMMaHisAM HeobxigHO CyTTeEBO OOMEXWUTM nUToMy Bary
BMCOKO3O6UTKOBMX BWUAIB CTpaxyBaHHS, MiATPUMYBaTM 06CAr NpeMiid, NPOMOHYyBaTK KIiEHTaM
BiATEPMiIHYBaHHA NNaTexiB, a TakoXx O6womkeTHi BapiaHTn KACKO. TeHAaeHuis 3pOCTaHHS
BUXIAHOMO MepecTpaxyBaHHSA, £Ka CrocTepiraeTbCa ynpoAaosXx 2013-2015 pp., Moxe
HeraTMBHO MO3HAYMTUCb Ha MNNATOCMNPOMOXHOCTI KOMMaHiN. KpiM Toro, po3milleHHst pU3mKiB y
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Hepe3naeHTiB (y 2015 poui cnnayvyeHO nepecTpaxoBuKaM-HepesnaeHTaM Ha 65,3% 6inblue
npemMin, Hix y 2014 poui) nepeabayaTMe HeOOXiAHICTb KyniB/i iHO3EMHOI BanioTW, WO B
YMOBax MOXNMBOI AeBanbBalii rpyBHiI byae 3Ha4yHO Npobnemoio.

OnepaTuBHe pearyBaHHS CyH'eKTIB CTPaxOBOro pWHKY Ha iCHytodi npobnemu Ta HOBI
BUK/IMKM  A03BOMUTb  YCMNIWHO pPO3BMBATUCb PUHKY CTPaxoBWX MOCNYr, Cnpusatume
CTAHOBJ/IEHHIO CTPAXOBMKIB SK MOTYXHUX (DIHAHCOBMX IHCTUTYUIA, CMPUSITUME CTBOPEHHIO
NO3UTUBHOIO CTaB/IEHHA A0 HaUiOHaNbHOI CTPaX0BOI CUCTEMM.

1. IHgopmauis npo cTtaH i pPO3BUTOK CTPaxoBOro PuHKY YKpaiHu [EneKTpoHHWi
pecypc]. — Pexum pgocrtyny: http://nfp.gov.ua/content/informaciya-pro-stan-i-rozvitok.html.
2. PelTtHr ctpaxoBux KoMnaHivi YkpaiHn [EnekTpoHHui pecypcl. — Pexum poctyny:
http://forinsurer.com/ratings/nonlife.

B3AEMOBIJHOCMHN MI)XX BAHKIBCbKMMW YCTAHOBAMU
TA CTPAXOBUMUN KOMIMNAHIAMU B YKPAIHI

CmipHoBa T.0., K.e.H., aoueHT kadeapm cdiHaHciB

Lopocs A.I'., ctyaeHT
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

Mpo HeobXigHICTb pO3LKMPEHHST cniBnpaui CTpaxoBuX i OaHKIBCbKUX IHCTUTYTIB Y
BITUM3HSHIN €eKOHOMILi CBiaunTb 6arato akTiB, $Ki BUMIMBAOTb 3 HEBWU3HAYEHOCTI
HUMHIWHBOT PWHKOBOI CUTYyauil. BiaMiHHOO pucolo 6aHKIBCbKOI AiANbHOCTI € NiaBULLIEHWIA
pU3uK, i, HacamMnepea, HEMnoOBEPHEHHS KpeauTy, WO MOXe CTaTUCA SK i3 BUHW MO3UYasibHUKa,
TaK i B CUMNTy HE3ANEXHUX BiA HbOro 06ctaBmH. TOMy CTpaxyBaHHS Ha TaKu BUMAAOK — L€
(opMa oTprMaHHSA 6aHKaMW rapaHTii NOBEPHEHHS BMAAHWUX KowTiB. KpiM Toro, cnienpaus 3i
CTPaxoBMMM KOMMaHisiIMM BeAe A0 PO3LMPEHHs cdepu nocnyr 6aHKy, WO pobuTb MOro
NpuBabNMBILMM ANS MOTEHUIMHUX KIIEHTIB | MPUHOCUTL [A0AATKOBWMI npubyToK. TicHa
B3aEMOMisl CTPaxoBMX i GaHKIBCbKMX iHCTUTYTIB, TO6TO 6aHKACCIOpaHC, € HaWBaXX/MBILIOKO
YMOBOIO cTabinizauii eKOHOMIKM i MOYaTKOM BUPOBHNYOr0 3pOCTaHHSI.

TepMiH «bancassurance» BMHMK Ha no4yatky 70-ux pokiB XX CTOMITTA Ha
(bpaHuUy3bkoMy hiHAHCOBOMY PUHKY 3 iHiLiaTMBK 6aHKiB. CaMe B TOM Yac CTpaxoBa KOMMaHis
CNP 3ano4daTKyBasa npoAaxk CBOIX MpOAYKTIB 3a MocepeaHUUTBOM 6aHKiB, CTBOPMBLUM
BENUKY AUCTPUBYTMBHY Mepexy i3 30 000 npeacTaBHUUTB. Llei iHHOBaUiNMHWMI 33aayM OaB
3Mory (ipMi 3aHATM neplue Micle Ha (paHLy3bKOMY PUHKY CTpaxyBaHHS XWUTTS, siIke BOHa
yTpUMYE i gotenep[4].

IcHye 6araTto HaykKoBMX [OCHIAXKEHb, MNPUCBSYEHUX 6aHKIBCbKOMY CTPaxyBaHHIO.
OaHMMK 3 neplmnx AocnigHukiB Liel Temn ctanm B. 3ybapes, O. Jlunuk, M. MHux, H. Ta-
pacoBa, B. ®ypmaH, JI. WUMpuHaH Ta iHWi. BinblwicTe ny6nikauii uMx Ta iHWMX aBTOpiB
MPUCBSIYEHA 3'ICYBAHHIO CyTi M Knacudikauii pisHOMaHITHUX pU3NKIB, BNAcTUBUX BaHKIBCbKIl
AiANbHOCTI, | 3axo4aM 3 X CTpaxyBaHHS.

baHKiBCbKOMY 6i3HECY npuTaMaHHa BefMKa KOHUEHTpauis rpoLwwoBuX pecypcis,
KOMITIOTEPHUX TEXHONOTiN, BiH € AXEPENIOM KOPUCHOI iHopMaLlii. Bce ue npuBabntoe i pi3Hi
KpUMiHanbHi cTpykTypu. CnocTepiraeTbCsl HE3A0POBUI IHTEPEC Ta METYLLUHS HABKOSIO CUCTEMM
6aHKIBCbKMX pO3paxyHKiB cepen NpeAaCTaBHUKIB TiHbOBOI €KOHOMIKM. PiBeHb KkBanidikauii
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LIaxpaiB 3pocTaE. BoHW Hepiako BAANO BUKOPUCTOBYHOTb i pO3pobneHi NpoTU HUX HOBI, 6inbLu
BAOCKOHaneHi TexHonorii. O6csar 36UTKIB HEYXWIbHO 3pOCTaE i BHACMIAOK 3/104MHIB,
[OBEPLUEHNX BUCOKOKBaNiikoBaHNMMKM LaxpasMu B 6aHKIBCbKi cdepi. 3 ornsigy Ha ue
6aHKIBCbKe CTpaxyBaHHSI € OAHWM i3 crocobiB 3abe3neyeHHs HafiMHOro (YHKLIOHYBaHHS
6aHKy. B pa3i HaHeceHHs1 6aHKy LWKOAM CTpaxoBi BUMNAATM A03BONSOTbH BiAHOBMOBATU
HOPMasbHUI (hiHAHCOBWUIA CTaH BGaHKy.

CTpaxyBaHHS1 XWUTTS | BiANOBIAANBbHOCTI NO3MYasibHMUKA B CydacHUX yMoBax € 6inbLu
BaroMmilUMM [HCTPYMEHTOM MiHiMi3auil pU3nKy npu KpeauTyBaHHi, HDK AOroBip Mopyku. Y
6aHKIBCbKili NpaKTULUi KpeaWTHa AiSNbHICTb € MKEPENOM 3HaYyHOi YacTku npubyTky. lNpoTe
HEMOBEPHEHHSI KPeauTy, 0COB/IMBO BENMKOr0, MOXE 3anoAisiT 6aHKy cepiiosHoi wkoau. Lle,
B CBOK 4Yepry, CTaBuTb Mi4 yaap CTaH eKOHOMiKM B YKpaiHi, Beae A0 6aHKPYTCTB MOB'A3aHNX
3 AaHuMM H6aHKOM NiANPUEMCTB, BaHKiB-KOPEeCNOHAEHTIB i NpuBaTHMX 0Ci6. TOMy CTpaxyBaHHS
BiAMNOBIAANbHOCTI MO3u4vanibHUKA 3@ HEMNOBEPHEHHS KpeauTy Ma€E CTaTM  HEBI4' EMHOO
YaCTMHOIO CTpaTerii Ta TaKTUKW BUXXMBAHHS W PO3BUTKY OyAb-SIKOrO KOMEPUINHOMO 6aHKy.
MopTdenb 6aHKIBCbKMX MO3MK CXWbHUMM A0 BCIX BWAIB PU3NKY, WO CYNpPOBOMAXKYIOTb
(iHaHCOBY AISNbHICTb, — PU3MKY NIKBIAHOCTI, PU3UKY MPOLEHTHUX CTaBOK, KpeauTHOro
pu3nKy, TOBTO pM3MKy Hennatexy no kpeauty[1l]. Bapitooum Mixx npubyTKOBICTIO i pU3NKOM,
6aHKipy BUMYLLEHI 06MEXYBaTM HOpMY NPUBYTKY, CTpaxytoun cebe Big 3aBOro pusuky.

3a yMOBM pO3BUTKY Pi3HMX (POPM KpeauTyBaHHS, B TOMY 4YMCAi CrOXWBYOro, B
HanbnvXX4ii nepcnekTMBi MOTPIOHO 4YekaTWM 3pOCTaHHS KymiBenb Yy KpPeauT KBapTup,
aBTOMObINIB i iHWKMX NpeaMETIB TPMBANoOro KOPUCTYBAHHS, WO AOPOro KOWTYHOTb, KiEHTaMM
HaBiTb i3 cepeAHiM AOCTAaTKOM. PM3MK HEMOBEPHEHHS NOAIGHMX KPeawuTiB AOCUTb BENNKUN —
SIK BHACNiAOK CYO'€KTMBHMX OOCTABMH, BIACTEXEHHSAM SIKMX 3alMaloTbCA CIyXOu 6e3neku
KoMepuiiHMX 6aHKiB, Tak i BHacnigok 06CTaBUMH O6’EKTUBHOrO MOPSAKY, MOB'SI3AHUX 3
BMNAAKOBNUMWN, HEHABMUCHUMW MOAISAMM, WO € KIACUYHUMUM CTPAXOBUMU pu3MKaMu. [NpakTmka
CBiAYNTb, WO OCHOBHOKO TMPUYMHOK, $SIKa CrMOHYKa€E iHO3eMHi 6aHKM cniBnpautoBaT 3i
CTPaxoBMMM KOMMaHisIMU, € BNacHU 3axucT. KomepuinHi 6aHKK 3auikaBneHi B CTPaxoBUX
NPOAYyKTaX, WO 3HMXYIOTb CaMe pu3nK 6aHKy, i nepeaycCiM 3abe3neuvyloTb 3aXMUCT iXHiX
KpeauMTHUX pecypciB. YnMano 3apybikHux 6aHKiB, BpaxOBYHOUM pPU3NK HEMNOBEPHEHHS
3a60proBaHOCTI MO KpeanTy, OAHIEID 3 060B’A3KOBUX YMOB OTPUMAHHS KpeauTy MpPOMOHYHTb
YKNaAeHHs yroau 3i CTpaxoBOK KOMMaHi€lo. BoHa, B pasi BUHWKHEHHS 06yMOBMEHOro
[OroBOPOM BWMAAKy, TMOKPMBAE BIiANOBIAANbHICTL Mo3uyanbHUKA nepens 6aHkoOM  3a
HernoraweHHa KpeauTy. [lonic po3rnsigaeTbCs SK Mopyka CTpaxoBuka nepes 6aHKOM-
KpeanTopoM 3a (hiHaHCOBUMM 3060B’SI3aHHSIMMN MOro KNIEHTIB-NO3MYaNbHUKIB.

YKpaiHCbKi 6aHKM 3auikaBneHi B po3pobui Ta BNPOBaAXEHHI HOBWUX CTPaxoBMX
MpOAYKTiB, CNpsIMOBaHMX Ha 3axMCT BiA (iHAHCOBMX 36UTKIB, 3YMOBMEHMX LLAXPANCbKUMM
aiamu. Mpu eMicii 6aHKkaMM NNACTUKOBUX KapT LUAXpancTBO MOXe BiabyBaTUCS SIK HABMUCHO
KNiEHTaMM B 3MOBI 3i CniBpob6iTHMKaMKM 6aHKiB, MPOLECMHIOBOr0 LEHTpa i TOProBenbHUX
TOYOK, TaK i HEHaBMUCHO LWASXOM BTPATW KPeaAWUTHOI KapTW i BUKOPWUCTaHHS ii Byab-sIKOo
CTOPOHHbLOIO 0COBOI0 3 METOK OTPMMaHHSA FOTiBKM, TOBapiB i nocnyr y kpeauT. CniBnpaus
CTPaxoBOi KOMMaHii 3 6aHKOM BUrigHa 0bOM y4acHWMKaM, OCKINIbKM 3HUXYETbCS CObIBapTICTb
TpaHCaKLUin Ta iHpOpMaUiMHUX BUTpPAT YycepeauHi rpynu i, $SIK HACNiAOK, 3MEHLLYHTbCS
Tapudu, HaOAETbCA MOX/MBICTb BECTWU BiNbll FHYYKY WIHOBY MOMITUKY, 3pOCTA€E HaAiMHICTb
yCix iHaHCOBMX oOnepauii, Lo MpPOBOASTLCS CTPAaxOBOK KOMMAHIED i GaHKOM, TakoX
pauioHanbHO IHBECTYIOTbCS KOLWTWN CTPaxXoBUX pe3epsiB, 3ibpaHnX CTpaxoBol KOMMaHielo [2].
KpiMm Toro, y 6aHKy BWHMKAE OOAATKOBE AXXEPeno [AOXOAIB — KOMiCiMHa BuMHaropoga 3a
peani3auito CTpaxoBmX Mosicis.

45



MpoTe, KpiM 3a3HayeHWX nepesar, iHTerpauis 6aHKiB i CTpaxoBWMX KOMMaHii Mae ¢
HeaOoMiKN, rofI0BHUM i3 SIKMX € MOHOMONI3auis diHaHCOBOI ranysi. Hanpuknaa, nianpueMCTBO
6epe B 6aHKy B Ni3vHr obnagHaHHS, NMpu UbOMy 6aHK 3060B’SI3yE MOro 3acTpaxyBaTy
Ni3UHroBE MalHO 1 MPOMOHYE psA CTPaxOBMX KOMMaHiM. 3a3BuMyali 3 TakKUMKU  CTPaxOBUMMU
KOMMaHisiMK, 6aHK yknagae AoroBopu nNpo cnisnpauto, abo BOHM BXOASTb B 0AHY 6aHKiBCbKO-
cTpaxoBy rpyny. lianpnemcteo, ske 6epe y nisavHr obnagHaHHs, He Ma€e npaea BUMOpaTK iHLWY
CTpaxoBy KOMMaHIilO, YMOBWM CTpaxyBaHHS $KOi MOXyTb OyTn 6inbw npuBabnueummn, a
BapTICTb NOCAYI — HMXYOLO, WO 0bMexXye npaBa cnoXueaya ¢iHaHcoBMX nocnyr [1]. Takum
UYMHOM, BiAbYyBaETLCA NPUXOBaHa MOHOMOI3aList pUHKY (DiHAHCOBUX NOCHYT.

Ha paHoMy eTani po3BUTKY cRhiBrnpaui CTpaxoBMX KOMMaHii 3  ¢iHaHCOBUMMU
yCTaHOBaMM Malbxe KOXeH 6aHK YKpaiHW, WO MaE posrany)XeHy cuctemy ¢inii Ta BIacHUX
NpeacTaBHUUTB, MPOCYBaE nocnyrn crpaxyBaHHA. o npuknagy, AT «KPEOOBAHK»,
K/TIEHTAMN SKOr0 € BeNMKa KiNbKiCTb CTyAeHTIB HauioHanbHOro yHiBepcuteTy «JIbBiBCbKa
nosiTexHika», CNiBnNpaLoe 3 TaKUMN CTPAXOBUMK KOMMaHiaMK, K «PZU YkpaiHa» Ta «Anbda
CTpaxyBaHHs» i HaAa€ Taki 6aHKIBCbKO-CTPaxoBi MNOCYru:

- CTpaxyBaHHS aBTOMObiNiB — ABTOKacKo;

- CTpaxyBaHHA UMBINIbHO- NpaBOBOI  BiAMOBIAANBHOCTI  BMACHUKIB  HA3eMHUX
TpaHCNOPTHMX 3acobiB;

- CTpaxyBaHHSl HEPYXOMOr0O MalHa;

- CTpaxyBaHHS XUTTH Big HeWacHNX BUNALKIB;

- MeAu4dHe CTpaxyBaHHS Mig Yac noi3goK 3a KOpAoH([5].

BiaAMIHHICTIO yKpaiHCbKOro 6aHKOCTpaxyBaHHS Bil EBPONENCHKOro € Te, WO NepeBaXHa
GiNbLWICTb YKNaAeHWX AOroBOpIiB CTOCYKOTbCS 3arasibHOr0 CTpaxyBaHHSl, @ He CTpaxyBaHHS
XUTTS. TakuMM UMHOM, CTpaxyBaHHSl 3aCTaBHOMO MalHa CTano OAHUM 3 MPIOPUTETHUX
HanpsiMiB 6aHKIBCbKOro CTpaxyBaHHS B YKpaiHi. Ha cborogHilwHin aeHb, 6aHKOCTpaxyBaHHS
NMO3UTUBHO BM/JIMBAE nMepw 3a BCe Ha Ti BMAM CTpaxyBaHHs, SKi € cybnpoayktamu no
BiQHOLIEHHIO A0 KpeauTiB: CTpaxXyBaHHS XXWUTTH, iNOTEYHE CTPaxyBaHHS, aBTOCTpPaXyBaHHS,
CTpaxyBaHHS 3acCTaB.

OCHOBHMMW HeraTMBHUMKM  TEHAEHUIS MM LWOAO NOAAsbLIOro PO3BUTKY CTPaxoBOro
PUHKY, @ OTXe i 6aHKOCTpaxyBaHHS B YKpaiHi MOXXHA Ha3BaTW HACTYMHI:

— 3Ha4He 3pPOCTaHHA BHYTPILIHBLOrO NepecTpaxyBaHHS;

— NOCTiNHEe 3pOCTaHHS aKBI3ULINHMX BUTPAT;

— MOCTYNOBE 3MEHLLIEHHS KifIbKOCTi 3AiMCHEHMX onepaLlii;

— MOCTYMOBEe 3HMXEHHA AOXIAHOCTI LiHHMX nanepis;

— 3ab0proBaHiCTb NO BMMNaTaM CTPaxoBuX BiALIKOAYBaHb[6].

Omxe, cniBnpaus 6aHKiB 3 CTPaxoBMMM KOMIMAHISIMU € AOCUTb aKTyaslbHOK i BaXK/IMBOKO
cnpasoto Ans 0box cTtopiH. be3 Takoi iHTerpauii 6aHkiBCcbka cdepa YKpaiHn BTPaTUTb BENKY
YaCTUHY KNIEHTCbKOI 6a3n i 3BYy3uTb CBiW NPOdinb, WO 3HU3UTb KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
BITUM3HSIHMX BaHKIB cepen ycix 6aHKiB CBITY.

[ns edekTnBHOI B3aeMogii 6aHKiB B yMOBax pPO3BUTKY CTPaxOBMX BiAHOCMH HEObXiaHO
CTBOPUTM CUCTEMY [EPXXABHOMO pEryntoBaHHS (YHKUIOHYBaHHS W pPO3BUTKY OaHKIBCbKO-
CTPaxoBWUX CTPYKTYp, BU3HAuMTM BMMOrM A0 (YHKLIOHYBaHHS TakKUX CTPYKTyp 3rigHO 3
HOpMaMK 1 cTaHaapTamu Eeponeicbkoro Coto3y.

CeiToBI TeHAeHUii A0 nodanbloi iHTerpauii cTpaxoBoro i 6aHKIBCbKOro Kanitany, a
TAKOX EBPOMENCbKMIA A0CBIA NMPUMYLLYIOTb YKpaiHy (opMyBaTh 3aKOHOAABYO-HOPMATUBHY
6a3zy i3 umMx nuTaHb i po3pobASATM EKOHOMIYHY MONITUKY, sika 6 cnpusina 3pOCTaHHIo,
B3aEMOMNPOHMUKHEHHIO 6aHKIBCbKOro 1 CTPAXxOBOro CErMeHTIB (PiHaHCOBOro PUHKY.
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TakMM 4MHOM, Ha CcTabinizauito €KOHOMIKM 3arasioM B YKpaiHi, i Ha 36inblueHHs
HagxomKkeHb A0 OloMKeTy BMAMBAE MpOUBITaHHA 6GaHKIBCbKOro i CTpaxoBoro 6i3Hecy,
BMPOBaXKEHHS MEPCNEeKTUBHMX MPOEKTIB, WO MatoTb CBiToBi aHanorn [3]. CninbHa poboTa
6aHKiB i CTpaxoBWX KOMMaHii AO3BONMSIE B3aEMHO MiATPUMYBATM (DiHAHCOBI IHCTPYMEHTM
€KOHOMIKM 3@ YMOBW BMPOBAXKEHHS KOHKPETHUX BaHKIBCbKUX | CTPax0OBUX NMPOAYKTIB.

1. HO. KnarikiB., B. TpuHYyK. baHKiBCbKe CTpaxyBaHHS: HOBI BUK/IMKW Ta MOXJIMBOCTI //
CrpaxoBsa cripaBa.-2014.-N9.-¢.34-38. 2. IpuwjeHko P. TeHaeHUii 6aHKiBCbKOro 6i3HecCy:
3/MTTS 6aHKIB, CTPaxoBMUX KOMMaHiv Ta neHcivinmx ¢oHais // BicHuk HBY. — 2011. — JloTui. —
C. 15-17. 3. Jlwnmk O. Bancassurance Ta rnepcriekTuBy Horo po3Butky B YKkpaiHi /1 BicHuk
HBY. — 2013. — N9 2. — C. 32-37. 4. Kokwapos P.B. ®opmu B3aemMogii ctpaxoBoi Ta
6aHKIBCbKOI CUCTEM Ta MPUYUHHO-HAC/TIAKOBI 3B'513kn Umnx cuctem, 2009. PexuM [OCTyry:
http://www.confcontact.com/2009_03 18/ek2_koksharov.php. 5. Ogiuivinmi cavt [IAT
«KPE/JOBAHK>» [EnektpoHHuii pecypc].- Pexxum goctyny: http://www.kredobank.com.ua. 6.
OnekcuH A.I. OcobnmBoCTi Ta Npobremu criBrpali CTpaxoBuX KOMMaHiv Ta KoMepLiviHux
6aHkiB. - 2015. - N93. Pexxum gocryny: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=3882.

47



CEKLIA 4
®diHaHCOBUA MEeHeMKMEHT Yy cepi nignpMeMHMLUTBA
Financial management in the field of enterprising

CYTHICTb TA BUAN ®IHAHCOBOI'O AYTCOPCUHIY

Aiayx O.B., K.e.H., cTapwumi BUKNnagau kacgenpmv ¢iHaHciB
HauioHanbHUM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

BUKOpUCTaHHS ayTCOPCUHIY Ha MiANPUEMCTBaAX YKpaiHW CTano OAHIE 3 HeobXigHuX
YMOB onTuMmi3adii ix AisnbHocTi. Cy4dacHi €KOHOMiYHi yMOBWM 3YMOBAIOKTb HeEObXiAHICTb
CKOPOYEHHSI BUTPAT Ta TPUBAOCTi BUKOHAHHSI OKpPeMUX (hYHKL N i3 36epexxeHHst HeobxigHoro
piBHA SIKOCTi MNpoAayKuii 4M nocnyr, WO HadawTbCs crnoxueadesi. OgHUM i3 BUAIB
AYTCOPCUHIY, SIKUI CbOroAHi akTUBHO BUKOPUCTOBYETLCS SIK BITYM3HAHMMM TaK i 3apybikHUMM
nianpueMcTBamMmM € (iHAHCOBUM ayTCOPCUHT. [OCNIAKEHHSI CYyTHOCTI Ta 0Co6nnBOCTEN
(biHaHCOBOro ayTCOpCMHry 3AiMcHIOBanock 6aratbMa BYeHUMM Takumm sk O.1. JlorsiHoBa [4],
C. bepr [1, c.157-201], I".O. MapTuH, A.l'. 3aropoaHin [3], O.B. binouepkiscbkuii [2, ¢.40],
J1. C. OmenbyeHko, C. O. KaneHngxsH, O. E. JlakTioHoBa [5, ¢.54-78] Ta iH.
3arasnioM ayTCOpCUMHI — Ue IHCTPYMEHT ynpasBfiHHA BWPOBHUYO-roCcnoaapCcbkor
AiANbHICTIO NiANPUEMCTBA, KU nepeabadae nepeaady Ha BUKOHAHHSI CTOPOHHIN opraHisauii
YaCTUHU SIK APYrOpsSiAHMX, TakK i OCHOBHMX (DYHKUIA Ha OCHOBI YKIaAEHOrO KOHTPaKTy Ta 3a
NneBHy MMAaTHIO, WO 3YMOBMIOE OMTUMI3AUIIO NIANPUEMHULBLKOI AISNbHOCTI, @ B OKpeMux
BMNaaKax TMMYacoBe 3a/lyYeHHs A0AaTKOBMX MPaLiBHUKIB, i CIPSMOBAHMI Ha MiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI AisNIbHOCTI. BiaTak Mo)XHa 3pobuTi BUCHOBOK, WO iHaHCOBWIA
ayTCOPCUHI — Lie OAMH 3 BUAIB AyTCOPCUHrY, SIKMM nepeabaya€ BMKOHAHHS CTOPOHHBLOIO
OpraHi3ali€lo UM 3a5yYeHMM 30BHILIHIM MNpauiBHUKOM (iHaHcoBMX (YHKLIiM BianoBigHO [0
YKNaAeHOro KOHTPaKTy | 3a MeBHy nMnaTH. B3aeMoO3B’'A30Kk Ta Micue ¢iHAHCOBOro
AYTCOPCUHIY B @yTCOPCUHIOBIM AisNIbHOCTI NiANPUEMCTBA 3arasioM 306paxKeHo Ha puc. 1.
[octaTHbO BUYepnHe i MoBHe BM3HAYeHHS (opM (IHAHCOBOrO ayTCOPCUMHIY HaBenu
0.B. binouepkiscbknin Ta H0.H0. YyaHoBeub. 30KkpeMa BOHW BUAINSIOTb: ayTCOPCUMHr Yy cdepi
byxrantepcbkoro 06niKy; ayTCopcuHr Yy cdepi onoaaTKyBaHHS; ayTcopcuHr Yy  cdepi
6aHKIBCbKOrO 06CNYroBYBaHHS; ayTCOPCUHr Yy cdepi diHaHCOBO-IHBECTULIMHOMO Ta (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOro aHanisy; ayTCoOpCUHr y cdepi ynpasniHHS (06iK, KOHTPOsb, NAaHyBaHHS 4OXO4iB
Ta BUTPAT, aHania (iHaHCOBMX MOKa3HMKIB Towo). Taky Knacudikauio BuaiB ¢hiHaHCOBOMO
AyTCOPCUHIY BapTO TaKOX [OMOBHUTM @yTCOPCUMHIOM Yy cdepi 6i3Hec-nnaHyBaHHS Ta
ayTCOPCUMHIOM Yy ccepi BHYTPIWHbOro ayauty (Neped peBi3iMHMA ayauT (iHAHCOBOI 3BITHOCTI)
[2, c.43]. 3a3HaumMo, WO ayTcopcuHr y cdepi 6i3Hec-nnaHyBaHHS € Mano PO3BUMHYTMM Ha
BITYM3HSHUX MiANPUEMCTBAX, OCKINTIbKM TaKuUi BUA AiSNbHOCTI HOCUTb CTpaTErivyHMX XapakTep i €
O[HMM i3 HaBaXIMBILLWX AN AiNbHOCTI Cy6'€EKTa rocnoaaproBaHHsI.
BukopucTaHHs (piHaHCOBOrO ayTCOPCUMHIY 3YMOBJ/IIOE BUHWKHEHHS psigy nepesar, a
came:
- 3MeHWeHHa BuTpaT (BapTiCTb MNOCNYr ayTCOPCUMHIOBOI KOMMaHii K NpaBuio €
MEHLLIOIO HiXK BNIAaCHi BUTPATK Ha YTpUMaHHsA ¢iHaHCOBOro Biaginy);
- MIABULLEHHS $IKOCTI BWKOHaHHA nepeaaHux diHaHCOBUX YHKLUIM (MpauiBHUKM
ayTcopcepaM Kpalle pO3yMiloTbCs Y 3MiHaX 3aKOHOAABCTBA i HOBWMX po3pobkax,
OCKifTbKM CMeLiani3ytoTbCst Ha BUKOHAHHI KOHKPETHUX (DYHKLIN);
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- MiABMLLEHHSI 06’EKTMBHOCTI hiHAHCOBOI iHpopMaLlii (3MEHLLEHHS PU3NKY MaXiHaLiin)
[2, c. 42];
- MOX/IMBICTb 30CEPEAMTUCS Ha BUKOHAHHI CBOIX OCHOBHMX (PYHKLIN.

AyTCOPCUHT
AyTCOPCUHI OCHOBHUX AyTCOPCUHI NpOLECIB YNpaB/iHHS AyTcopcuHr 3abe3nedyBanbHuX
npouecis NianpueEMCTBa npouecis NianpueEMCTBa

A 4
®iHaHCOBUI ayTCOPCUHT (ayTCOPCUHT npoueciB (iHaHCOBOro yrnpasniHHS)

A 4
AyTcopcuHr y cdepi Byxrantepcbkoro 06niky; ayTCOpcuHr y cdepi onoaaTkyBaHHS; ayTCOPCUHT y cdepi
6aHKiBCbKOro 06CyroByBaHHS1; ayTCOPCUHT Y cchepi (piHaHCOBO-iHBECTMLIMHOMO Ta iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOro aHanisy; ayTCcopcuHr y cdepi ynpasniHHS; ayTCOPCUHT y cdepi 6i3Hec-nnaHyBaHHS,
QYTCOPCUHT Yy cchepi BHYTPILLHBLOMO ayanTy

PrcyHok 1. B3aEMO3B’S130K Ta Micue (iHaHCOBOro ayTCOPCUHIY
B @yTCOPCUHIOBIW AisiNIbHOCTI NiANPUEMCTBA

OpHak nopsa i3 nepeBaramMu nepefadva  (iHaHCOBUMX YHKUIM Ha BUKOHAHHS
ayTCOpPCEPOBiI MOXE 3YMOBUTU BUHWKHEHHSA | psaay PU3MKIB cepepn SKUX BapTo BUAINUTU:
PU3NK HECBOEYACHOCTI BUKOHAHHSI ayTCOPCEPOM CBOIX (PYHKLN, pU3NK OTPUMAHHS HESIKICHUX
Mocnyr Big ayTcopcepa, pu3nK po3rosioLEHHST ayTCOPCEPOM KOHMiAEHUIMHOI iHdopMalLlii.

BiaTak MOXXHa 3po6bUTM BUCHOBOK, IO (PiHAHCOBWI ayTCOPCUHI € OAHWUM i3 BaXX/TMBUX
IHCTPYMEHTIB OnTUMiI3auii AiaNbHOCTI NiANPUEMCTBA-3aMOBHMKA. PilleHHA npo nepegavy
(biHaHCOBMX (YHKLIA Ha BWKOHAHHS CTOPOHHIN OpraHisauii noB'sidaHe nepw 3a BCe i3
npiopyteTamMun AianbHOCTI NIANPUEMCTBA, @ TaKOX 3 MOXJIMBICTIO OTPUMATU Bid ayTCOPCUHIY
NO3UTUBHOIO EKOHOMIYHOIO eeKTy.

1. bper C. HacronbHas kHura ¢mHaHcoBoro gmnpektopa / CtuBeH bper ; llep. ¢ aHr1. —
5-e n3g. — M. : AnbnuHa busHec bykc, 2008. — 536 c.; 2. binouepkiscokmvi O. B. AHani3
MOXX/TIMBOCTEN BUKOPUCTaHHS (iHAHCO-BOro ayTCOPCUHIy Ha MianpueMcteax Ykpaitn [/
O. B. binouyepkiscbkuid, 0. KO YyaHoBeub // EKOHOMIKa Ta yrnpaBiiHHS MianpueMcTBamMm
MaLum-Ho6YyAiBHOI ranysi: npobnemu Teopii Ta npaktnku. — 2010. — N91(9). — C. 39-48.;
3. 3aropoaHivi A. I'. AyTCOpcuHI Ta ¥oro BrinB Ha BAUTpatu nignpuemctea / A. I. 3aropoaHiu,
I. O. MNaptuH /! ®iHaHcn YkpaiHn. — 2009. — N99 (166). — C. 87-97.; 4. JlorsiHoBa O.[1.
DiHaHCOBUK ayTCOPCUHI. CYTHICTb, TEHAEHUII Ta MepcrekTmBu po3BUTKY B YKpaiHi [/
O.[. JlorsiHoBa // EKoHOMIYHa CTpaTerisi i nepcrnekTMBy po3BUTKY Chepu Topris/i Ta rnociyr. —
2013. — Bun.1(2). — C.40-48; 5. OmenbyeHko J1.C. ®UHAHCOBbIM ayTCOPCUHI : y4ebHoe
rnocobue / Jl. C. OmenbyeHko, C. O. KaneHgxsH, O. E. JlaktnoHosa. — Mapuyrnonb : TITY,
2016. — 124 c.
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YMOBM 3ABE3NEYEHHA E®OEKTUBHOCTI
30BHILWWHbLOIO 3AJIYYEHHSA KOLUTIB HA NIANPUEMCTBO

3apepeubka P.I., K.e.H., aCUCTEHT
MaptuH .0, K.€e.H., npod.
HauioHanbHUK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

EdekTnBHe 3anyyeHHs1 KOWTIB i3 30BHILLHIX AXepen B Cy4aCHWX YMOBaX 3AiIMCHEHHS
rOCrnoAapCbKOI AiA/IbHOCTI MOXE BIAKPUTU MiANPUEMCTBAM YKpaiHU WASX A0 HOBOMO PO3BUTKY
Ha OHOBMIEHHA BMPOOHMLUTBA. 30KpeMa, YiTKO MPOAYMaBLUM MEXaHi3MKU 3anyyeHHs! KOLITiB
MOXKHa no36yTucb Takmx npobnem, siK 3acTapiniCtb OCHOBHUX 3acobiB, HEYKOMMIEKTOBaHICTb
HayKOMICTKOro BMPOBHMUTBA, HEAOCTATHSl iHHOBALiMHA CMpPSIMOBaHICTb Mpoaykuii Towo. 3
ornagy Ha ue, ocobnmBoi akTyanbHOCTI HabyBa€e OpieHTaLisl 30BHILUHBOMO 3a/ly4YeHHs KOLWTIB
He nuwe Ha 3abe3neyeHHs y MOBHOMY 06csA3i noTpeb nianpueMcTBa WOAO (hiHAHCYBaHHS
MOTOYHOI BUPOBHNYO-roCroAapcbKOoi AisNbHOCTI, @ M Ha 3MiLIHEHHS iX KOHKYPEHTHWUX MepeBsar,
30KpeMa Ha OCHOBI HapOLLEeHHs1 06csriB opMyBaHHA A0AAHOI EKOHOMIYHOI BApTOCTI.

AHanizyBaHHS BNAMBY 30BHILIHLOrO 3a/ly4eHHS! KOLWTIB HA BMPOBHNYO-rOCNOAaPChKY
AiANbHICTb NIANPUEMCTBA MA€E I'PYHTYBATUCb HA KOMMIEKCHOMY MiAXO0Ai, OCKifbKK, Ue AacTb
3MOry pPyHTOBHO A0CAIiANTM OCOBAMBOCTI BMAMBY 3MiHM 06CAry i CTPYKTYpW 30BHILLHIX
3aNy4eHnX KOLLTIB MiANPUEMCTBA Ha NPUPICT MOro NpuBYTKOBOCTI, MaHOBWUIA CTaH, AoAdaHy
€KOHOMIYHY BapTICTb TOLLO.

MNpobnemn aHanizyBaHHS e(PeKTUBHOCTI 30BHILLHBOr0 3a/ly4deHHS KOWTIB AOC/iAXEHO
B npausx 6araTtboX BITUM3HSHUX Ta 3aKOPAOHHMX BYeHMX, 3okpema: M. MMitTa, Yepen A.B.,
borma O.C., Naenosa A.C., MikiTeHko A. [1-5].

[l0 30BHILLHIX 3any4YeHUX KOLWITIB CNig BIAHECTU Ti KOWTK, AKi NIAMMEMCTBO OTPUMYE i3
30BHILHBOrO CepefoBMLIa HAa YMOBaX MOBEPHEHHSI, 30KpeMa, Taki sk 6aHKiBCbKi KpeauTw,
KOLWTW Big eMicii obnirauii, BHECKIB Ha yMOBax y4yacTi y npubyTkax abo BNacHOCTI (KOWTK
BiA  eMicii akuii, ManoBi BHECKWM), @ TaKOX Ha LUiMbOBiM  OCHOBI LUMSIXOM OTPUMAHHS
Aep>XaBHOI AOMOMOru1, BHECKIB BMACHWKIB Towo. OCHOBHUMW XapaKTepPUCTUKAMU 30BHILLIHIX
3a/y4YHMX KOLUTIB € iX TepMiH, BapTiCTb i puankn. [nsa Toro, wob rpyHTOBHO AOCNIAWUTU BNNB
30BHIWHBLOrO 3a/lydeHHsA KOLWTIB Ha AiANbHICTb MIANPUEMCTB, @ NpoUec  aHanisyBaHHS
[AOUINMBbHO pO3A4iIMTKU Ha TPW OCHOBHI eTann. Ha nepwoMy eTtani Tpeba BM3HAUMTK 0b6Csrn
KOLUTIB, SIKi MaloTb ByTW 3anydeHi i3 30BHIWHIX AXepen Ta NpoaHanizyBat OCHOBHI hopMu y
AKMX Ui KOLITN MOXEe OTpuMaTH NiANPUEMCTBO.

HacTtynHui eTan nepeabayae oLiHIOBAHHSA 3MiHM 3HAY€Hb MOKA3HWKIB peHTabenbHOCTi
Ta (piHaHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUMEMCTBA BHACNIAOK 3a/lyYeHHS KOLUTIB i3 30BHILLHLOIrO
cepenoBmLLa Ta X BUKOPUCTAHHSA Ans (iHaHCYBaHHS BMPOOHMYO-rOCNOAAPCHKOI AisSNbHOCTI
nianpuemMcTsea

3aKkoYHMA eTan nepeabadae BM3HAYEHHS 3aN1EXKHOCTEN MK MpUpocToM obcsiris
30BHILIHBOrO 3a/ly4€HHs KOWTIB Ta 3MiHAMM EKOHOMIYHOI A0AAHOI BapTOCTi i peHTabenbHOCTi
aKTUBIB NignpuemcTea. Lle aactb 3Mory BM3HAUUTM e(eKTMBHICTb 30BHILLUHbOIO 3asyYeHHS
KOLWTIB i BUSIBUTWM PE3YNbTATUBHICTb NMPUUHSATUX YMNPaBiHCbKMX PilleHb LWoAo Mobinisauii i
PO3MiLLIEHHS UMX KOLUTIB Y BUPOBHMYO-rOCnoAapChbKin AisNbHOCTI MianpueMCTBa.

30iCHEHNA Ha OCHOBI  BWLIEHaBEAEHOrO NiAXxoA4y aHania  AisnbHOCTI  HU3KMK
MalLMHObYAiBHMX MiANPUEMCTBA YKpaiHM NiagTBEpAMB, WO A0AAHA €KOHOMIYHA BapTicTb (EVA)
CNyrye iHAMKATOPOM SIKOCTi MPUMHSATTS YNpaBiHCbKMX pilleHb. MO3MTUBHE 3HAyeHHs EVA
XapakTepusye edeKkTBHE BUKOPUCTAHHS 3asly4YeHWUX KOLWTIB Y AOBrOCTPOKOBOMY Mepiodi i
CBiAYUTbL NPO 36iNblUEHHS PUHKOBOI BapTOCTi MiANPUMEMCTBA, @ OTXXe i Moro npuBabnanBOCTI
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WoAO 3anyyeHHa kowTiB. Big'eMHa BennuMHa EVA xapaktepusye HeedeKTUBHe
BMKOPUCTAHHA 3a/ly4eHUX KOLWITIB i rOBOPUTb MPO 3HWMXKEHHS BapTOCTI nignpuvemcrea. [Ans
GiNbLWOCTI aHani3oBaHUX  MawMHOOYAIBHMX MIANPUEMCTB 3HAYEHHS A0AAHOI E€KOHOMIYHOI
BApPTOCTi € BiA'EMHMM, a BiATaK MOXHa 3pobuUTM BUCHOBOK, WO e(heKTUBHICTb YrpaBniHCbKNX
pilleHb WOoAO YMpaBniHHA 3any4YeHHAM KOLWTIB Ha UuX MiANPUEMCTBAX € AOCUTb HMU3bKOIO.
MpnbyTKOBICTb aKTMBIB, OTPUMaHa B pe3ynbTaTi PO3MIllEHHS 3any4YeHUX KOWTIiB He
NOKpPVBAE AOAATKOBUX BUTPAT, AKi BUHMKAKOTb B NPOLEC 3a/y4YeHHS KOLWWTIB, WO 3YMOBJIHOE
HM3bKY NpPUBabAMBICTb MIANPUEMCTB Ha PUHKY, 3HUXXYE iXHiN NOTEHLUian 3a/yyeHHs KOLWTIB
ToWwo. HeraTmBHe 3HA4YEHHS YUCTOrO rPOLLOBOrO MOTOKY CBiAYUTbL NPO Te, WO HAAXOMKEHHSA
KOLUTIB Ha aHani3oBaHi NiANPUMEMCTBA € HMXKUYMMMU Bif, iIX peanbHux noTpebd.

AHanizyBaHHsa BNAMBY 06CAriB 30BHIWHBLOrO 3aslydeHHs KOWTIB Ha 3MiHY (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOro CTaHy NianNpUEMCTB Aano 3MOry BUSIBUTW, WO ANs 3abe3nedeHHsl cTabinbHoro
NPUPOCTY (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX pe3ynbTaTiB Ta MO3UMTUBHOI 3MiHM 06cAariB  AoAaHOI
€KOHOMIYHOI BapTOCTi NiANPUEMCTB YKpaiHN NOBMHEH BUKOHYBATUCh TaKa B3aEMO3B'A30K:

DG,péDGf,éDGRAéDGE,
Ae AGrp — TeMn NpUMpOCTY BUTPAT Ha 30BHILLIHE 3anyyeHHsa KowTis,%; AGfr — TeMn npupocTty
06CAry 30BHILHBbOMO 3a5yyeHHs1 KOWTIB,%; AGra — TEMM MNPUPOCTY peHTabenbHOCTI akTUBIB
3a onepawinHMM NpubyTKoM,%; AGe — TEMN NPUPOCTY YMCTOro NpUbYTKY,%.

[ocnipkeHHs B3aEMO3B'S3KY MK CKaA0BMMM 3aeXHOCTI, HaBeaeHoi Bule dhopMmynu,
Ta TEMNOM MPUPOCTY AO0AAHOI €KOHOMIYHOI BApTOCTi, AA€ 3MOry CTBEepaKyBaTW, WO ICHYE
3aNEXHICTb MDK 3MIHOK0 3HAYeHHA CKIa4OoBUMX B3A€EMO3B'A3Ky Ta MNPUPOCTOM  AOAAHOI
E€KOHOMIYHOI BapTOCTi MiANPUEMCTB. 30KpeMa, BUSIBNEHO, WO Hanbinbw HECnpUATINBUM
BIAXWNEHHAMN Y 3aNeXHOCTI €pG DG, DG, DG., OCKIIbKN 3HWKEHHS Temmy npupocTy

A0AaHOI eKOHOMIYHOI BapTOCTi, 3@ TaKMX YMOB, CTaHOBWNO noHag 200%. Hecnpuatnmneolo €
kOMbiHaL,is DG,, DG, DG, &G, » 3a AKOI 3HMKEHHS TeMniB NpPUPOCTY AO0A4aHOI €KOHOMIYHOI

BApPTOCTi CrocTepiranocb B Mexax Big 120-160%.
Hanbinbll  cnpusiTiMBUMKM  ANS AOCAIAXKYBaHMX  NIANPUEMCTB €  KOMGIHaLii
DG,, G, 4G, G, T DG, 4G, &G, DG, » OCKI/IbKM CMOCTEPIraeTbCst MPUPICT A0AAHOI €KOHOMIYHOI

BapTOCTi Yy UbOMy pasi Big 80% Ao 170%.

OTxe, B MNpouecCi 30BHIlUHLOrO 3ajlydeHHs KOLWTIB MiANpUEMCTBA HEObXAHO
3abe3nedyBaT HaneXHe BMKOHAHHS MPOMOHOBAHOI 3afeXHOCTI MK 3MiHaMu obcaris
30BHIWHBLOrO 3a/lydeHHsl KOWTiB, iX BapTOCTi, NPUPOCTaMM peHTabenbHOCTi aKTMBIB |
npubyTKy, WO AacTb 3MOry niAnNpuUEMCTBaM 36epiraT Ta HapowlyBaTU EKOHOMIYHWIA
NnoTeHUian Ta KOHKYPEHTHI nepeBarn Ha puHKy.

1. Pitt, M. and Koufopoulos, D. (2012), Essentials of Strategic Management, Sage
Publications. 2. Yepen A.B. EKOHOMIYHi acrekty po3BUTKY MiANPUEMCTB MalUMHOOYAyBaHHS
YKpaiHn B Cy4acHnx puHKoBuX yMoBax [EnektpoHHmii pecypc] / A. B. Yepen, B. KO. Tumoiumk //
®opMyBaHHS1 PUHKOBUX BIAHOCUH B YKpaiHi. - 2013. - N2 8. - C. 139-142. 3. BauweHko H. B.
YnHHUKM popMyBaHHSI Ta €QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS rOTEHLiasly O60pPOTHUX aKTUBIB
nignpuemctea / H. B. BauweHko, 0. I. MakcumoBuy // IHHOBaLiViHa eKkoHoMika. — 2013. —
No 6. — C. 330-335. 4. borma O.C., laBnoBa A.C. OcobamBoCTi yripas/iiHHS hiHaHCOBMMU
pecypcammn BiTun3HsHUX nignpuemcts / O.C. borma, A.C. lNasnosa // BicHUK 3aropi3bKoro
HayioHasibHoro yHieepeutety. — 2012. — N9 1 (13). — C. 195-199. 5. Mikitenko A. Formation
of management system of the enterprise equity capital / A. Mikitenko// Scientific Works of
NUFT 2015. Volume 21, Issue 1 — c. 93-101.
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®IHAHCOBI 3ACAAU PEANI3ALIL TOJIIHFOBUX ONEPALIN

Koub I.I., acnipaHT
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

Ha cydacHoMy eTani pO3BUTKY BITYM3HAHOrO MIAMPUEMHULTBA TOMIHIOBI onepauil
BMKMKaIOTb Aepani binblie 3auikaBneHHs cepef BAaCHMKIB Ta KePiBHUKIB 6i3HEC-CTPYKTYp,
OCKifIbKM HafaloTb peasnibHi LWAHCU BUPIWWTU Pi3HOMAHITHI NpobneMn ixXHbOro @yHKLio-
HyBaHHsl, Hacamnepen, Y &iHaHCOBIA, BWPOBHMUIN, cCouUianbHO-KaApoBiM cdepax, Ta,
BoAgHo4ac, ¢OpMylOTb MEpPCnekKTUBM IXHbOrO MOAANbLUOrO  MPOrPeCMBHOrO  PO3BUTKY.
MpakTuka peanisauii TONIHFOBMX onepauii B YKpaiHi CBiAYMTb MpPO nepeBa)KaHHs poni
nepepobHMX MIANPUEMCTB Y BITYM3HAHOMY MIANPUEMHULIBKOMY CepefoBuLli Yy MexXax
TONIHrOBOI cniBnpaui. BianoBiAHO [0 BKa3aHOi CXeMW TOMIHFOBMX oOnepaLii iHO3eMHUM
3aMOBHWK Hada€ BNacHy AaBaNbHULbKY CUPOBWHY Ta BBO3UTb il Y KpaiHy BMKOHaBUSA, a
BITUM3HSIHE nepepobHe MiANPUEMCTBO BUKOHYE KOMMSEKC HeobxigHuX nepepobHux pobiT 3
METOK BWIOTOBMIEHHA [OTOBOI MPOAYKUIl, KOTpa Hagani NiAnara€ MOBEPHEHHIO Yy KpaiHy
IHO3eMHOro KoHTpareHta. [lpy UbOMY Cnig4 3a3Ha4yMTW, WO TOJMIHrOBA B3AEMOAIA He
0bMeXy€eTbCs criBnpaueto numwe ABOX il KOYOBUX yYacHWUKIB (3aMOBHMKA i BUKOHaBLUS), a
MOXe nepeabayaT B3aEMO3B'A3KM M 3 iHWMMKM cyb'ektamm (OpraHoM aoxoAis i 36opis,
(biHaHCOBO-KpeaUTHNUMM  OpraHi3auisMK, nocTayanbHUKaMn, AUCTpUB’toTOpamMn, nepeBis-
HUKaMKN, MUTHO-OPOKEpPCbKMMM OpraHizauisMn Ta iHWKUMK). B Mexax Takoi nonicyb’ekTHoI
TONIHrOBOI  B3aEMOAii NOrYHO BUHUKAKOTL (PIHAHCOBI  B3AEMOBIAHOCMHM  MDK  Pi3HUMM
YYaCHMKaMK LWOAO ONaTh BUKOHAHUX pobiT, HagaHWX NOCiyr, OAepKaHoi NPoAYKLUil.

Cnig nam’aataTu, WO yci diHaHCOBI acnekTu peanizauii ToNiHroBMX ornepauii NMOBUHHI
O6yTn YiTKO BM3HA4eHi Ta 3aAeKnapoBaHi y BiAMOBIAHWX AOKYMeHTax (40roBopax, paxyHkax,
TOWWO) 33415 YHUKHEHHS 6yab-sIKMX Henopo3yMiHb (PiHAHCOBOrO XapakTepy MK pi3HUMMM
cy6’eKTaMn TOMIHrOBOI B3aEMOAii. 3 METOD PO3YMiHHS YMOB BUMHWUKHEHHSI Ta OCOB/IMBOCTEN
NPOBEAEHHA PO3paxXyHKIB MK y4yaCHMKaMW TONIHMOBOI crniBnpaudi AouinbHO, Hacamnepea,
BCTAHOBWTW NTOMiYHY NOCNIAOBHICTb peani3aLii ToNiHroB1X onepauin.

Ha nigcrasi y3aranbHeHHs maTtepianis niTepaTtypHUX AXKepen, HOpMaTUBHO-MPaBOBOI
6a3n, npakTMkM QYHKUIOHYBaHHS 6i3HEC-CTPYKTYp BWM3HAYeHO HACTYMNHY MOCNIAOBHICTb
peani3aujii ToNiHroBMx onepawii y MUTHOMY peXxuMi nepepobkn Ha MUTHI TepuTopii YKpaiHu:

1-wWwa cTagis iHiLitoBaHHS TONIHrOBMX onepaLii iHO3€MHUM 3aMOBHUKOM:

1.1. [iarHoCTyBaHHA BHYTPIWHLOMO Ta 30BHIWHLOMO CepeaoBuWa iHO3EMHUM
3aMOBHWKOM TOJIHFOBUX onepaLlii.

1.2. BM3HAYeHHS MHOXWHM MOTMBIB 3amoyaTKyBaHHS Ta 3AIMCHEHHS TOMIHIOBUX
onepawii iXHIM 3aMOBHUKOM.

1.3. O6r'pyHTyBaHHS AOLIINbHOCTI peani3adii ToNiHroBMX onepadii iXHiM 3aMOBHUKOM.

1.4. BMBYEHHS 3aMOBHWMKOM 3apybibkHWX [AepxXas, AOCMIAKEHHS PWHKIB, MOLYK
MOTEHLiMHMX BUKOHABLIiB TOMIHIOBKX onepaLlin.

1.5. BubGip 3aMOBHMKOM OMTMUMANIbHOrO MOTEHLMHONO BWKOHABLSA TOMIHrOBMX
onepawin.

2-ra Ccragia HanaromXeHHs TONIHrOBOI B3aeMOAil MDK iHO3eMHMM 3aMOBHWKOM Ta
BITYUN3HAHMM BMKOHABLIEM:

2.1. HaacvnaHHS 3aMOBHWMKOM MOTEHUIMHOMY BMKOHABLIEBI BMOTMBOBAHOI Npono3uii
Npo TOMIHroBy criBnpadto.

2.2. Po3rnsig BiTYM3HAHUM Cy6’€EKTOM NPOono3uLii Npo TOMIHMOBY CRiBMpaLto.
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2.3. [iarHoCcTyBaHHS BHYTPIWHbOr0O Ta 30BHIWHLOMO CepefoBulla  BITYU3HAHUM
cy6’ekTOM.

2.4. BM3HAUYEHHSI MHOXWHWM MOTMBIB 3[IMCHEHHSI TOMIHrOBMX oOnepauii BiTUN3HSHUM
cy6’ekTOM.

2.5. O6r'pyHTyBaHHA AOUINbHOCTI peani3auii TONIHroBMX onepaui  BiTYN3HSHUM
cy6’ekTOM.

2.6. HaagcunaHHs BignoBidi BITYM3HAHMM CYO'EKTOM iHO3EMHOMY 3aMOBHWKY LLIOAO
TONIHrOBOI criiBnpaLi.

3-T4 CTagia yknagaHHsa TOMIHIOBOrO AOroBOpy MK IHO3EMHWM 3aMOBHMKOM Ta
BITYUN3HAHMM BMKOHABLIEM:

3.1. lMigrotoBka Ta NMpoBeAEeHHSA MeperoBopiB MK 3aMOBHMKOM Ta BMKOHABLIEM LWOAO
BM3HAYEHHS1 YMOB peani3aLii ToNiHroBux onepawin.

3.2. Y3romxeHHs yMOB pearni3auii ToniHroBMx onepauiin Ha 3acagax 36anaHcoBaHOro
BpaxyBaHHS iHTEPeCiB iX 3aMOBHMKA Ta BUKOHABLS:.

3.3. MNigroTtoBka Ta 0pOpM/IEHHS TONIHFOBOro AOrOBOPY.

3.4. MigroToBka Ta 0pOpM/IEHHS AOrOBOPIB 3 iHWMMWN KOHTpareHTamu.

4-Ta CTajis oaepXxaHHs odiliHOro [03BONY OpraHy AOXOAiB i 360piB Ha nepepobky
AaBasbHULbKOI CUPOBUHM Ha MUTHIW TepuTopii YKpaiHu:

4.1. TMigrotoBka Ta OMOPMNEHHSI 3aMOBHMKOM TOMIHIOBMX oOnepauin HeobxiaHoro
nakeTy AOKYMEHTIB A4/11 IXHbOro AeKnapyBaHHS.

4.2. 3BEpHEHHS BMaCHUKA AaBasibHULIbKOI CUPOBUHW A0 OpraHy Aoxoais i 36opiB ans
oAep)KaHHSA A03BOMY Ha NepepodbKy ToBapiB Ta HagaHHS HEOOXiAHOro nakeTy AOKYMEHTIB.

4.3. MNepesipka opraHoM aoxopiB i 360piB NOAaHOI BiIOMOCTEN 3a3HaYeHMX Y MoAaHin
AOKYMeHTaUl.

4.4. NMpoBeaeHHsT opraHoM aoxoaiB i 360piB iaeHTUdIKaLii AaBanbHULbKOI CUPOBUHN,
BWi34 Ta mnepeBipka MOro npeacTtaBHMKaMM BUPOOHUUYMX MOTY)XKHOCTEN BWMKOHaBUSA ANS
3MiMCHEHHS MepepobHUX onepauin, yMOB Ta cknaaiB ans 36epiraHHa /[AaBanbHULbKOT
CUPOBWMHM Ta rOTOBOI NPOAYKLil, TOLO.

4.5. YxBaneHHsa Ta MOBIAOMMEHHS OPraHoM AOXoAiB i 360piB piwleHHs Wwoao
MOXX/IMBOCTI, crnocobiB, TepMiHiB nepepobku.

5-Ta cTafis nepepobkn AaBanbHULbKOI CUPOBMHM HAa MUTHI TepuTopii YKpaiHu:

5.1. BBe3eHHs AaBanbHULBKOI CUPOBMHU Ha MUTHY TEPUTOPIO YKpPaiHM Ta MOMiLLEeHHSA
il Yy MUTHUI peXnM nepepobKy.

5.2. MNMpuiAMaHHA BMKOHABLIEM CMPOBMHW, PO3MillleHHs i Ha cknagi, 0OPMMEHHS aKTy
NMPUAMaHHS CUPOBUHMW.

5.3. MoyaTok nepepobHMX onepauiin Ha NiANPUEMCTBI BMKOHaBUS ab0 Ha iHLIMX
nepepobHMX NignpuUeEMCTBaXx.

5.4. lNpoBeaeHHs1 opraHoM AoxodiB i 360piB MUTHOrO KOHTPONKO 3a nepepobHMMM
onepadisiMi Ta NpoayKTaMun nepepobku.

5.5. 3aBepLueHHs1 NepepobHUX onepauii.

6-Ta CTadia 3aBeplUeHHS TONIHrOBOI B3aEMOAil MK iHO3EeMHMM 3aMOBHMKOM Ta
BiTYUN3HAHMM BMKOHABLIEM:

6.1. Peanizauis rotoBoi npoayKLuii 3a KOpAOHOM abo Ha MUTHIN TepuTopii YKpaiHu.

6.2. MUTHe ohopMIIeHHS! FOTOBOI NpoAYKLUIi Ta BITUM3HAHOI CUPOBUHM.

6.3. 34iiCHEHHSI PO3paXxyHKiB M KOHTpareHTaMu 3a BMKOHaHI nepepobHi onepaldii,
HaZaHi nocnyru.

6.4. MPUAHSTTS CMINBHOMO pillEHHS1 3aMOBHMKA Ta BMKOHAaBLS MPO MPOAOBXEHHS abo
NPUNUHEHHS TONIHIOBOI chiBnpaLi.
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Bonopitoum BuLLIEHABEAEHOO NOCMIAOBHICTIO peanizauii TONIHroBUX onepaLii, KOXeH ix
YUYaCHMK MOXe BM3HAYMTU YMOBW BUHWUKHEHHS Ta OCOBNMBOCTI 3AIMCHEHHS pO3paxyHKiB 3a
BMKOHaHIi HMM pob0TK, HagaHi MoCnyrM 4YM ofepXxaHy MpPOAYKUIl0 B MeXax TOSMiHroBoi
B3aemopji. BapTo 3ayBaxkuTtn, WO B NpOLECi TONIHIOBOI cniBnpaui ii iHaHCOBI acnekTu Woao
BM3HAYEHHSI 0COBNMBOCTEM | NOPSIAKY PO3PaxyHKIiB MK B3aEMOAIYMMKU  Cy6'eKTaMm
06yMOBAIOIOTLCS Ta Y3roAXKYOTbCS Ha €Tani NiAroToBKM AOroBOpiB. Hanpuknag, y KOHTPaKTI
MK 3aMOBHWMKOM Ta BWKOHABLEM Cnig MNponucatM BapTiCTb TOMIHIOBMX pobiT, dopmy
po3paxyHKy (roTiBKoBy (B TOMY 4YMCNi BKasaTu BanOTy PO3PaxyHKY), CUPOBUHHY, TOBApHY,
3MiwaHy  ¢opMy), nopsaoK  po3paxyHKy  (@BaHC, nicnsonnata, X  BiACOTKOBe
CNiBBIAHOLIEHHS), YacoBi TEPMiHM Ta HeobXiaHi peKBi3UTM ANS pO3paxyHKY, OCO6AMBOCTI
HeonsiaTu 3aMOBHMKOM BMKOHAHWX nepepobHMM nignpueMcTBOM pobiT Ta 06’€KTUBHOI 3MiHK
BapTOCTi TONiHroBux pobiT. ®iHaHCOBI acnekTn B3aEMOAil MK iHWWMKU  yYaCHUKaAMM
TONMIHrOBMX Onepauii BU3HA4YalOTbCH Ta MPOMUCYIOTbCS Y  BIiAMOBIAHMX [AOKYMEHTaXx
BiNOBIAHO A0 0COBNMBOCTEN iXHBLOI criBnpalLli.

OCOBJIMBOCTI 3A4INCHEHHSA CNINIbHOIO IHBECTYBAHHS Y BUPOBHNYO0-
rocnoAAPCbKUX oOb’€AHAHHAX YKPAIHU

Kpamapeub B.P., acnipaHT
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>

3anyyeHHs 4OAATKOBUX pecypciB AN1si CTBOPEHHS YMOB A/ PO3BUTKY Ta CTabinbHOro
(bYHKUIOHYBaHHS NIANPUEMCTBA HaNeXWTb A0 K/KOYOBMX 3aBAaHb ynpasniHHA 6yab §KOro
NiANPUEMCTBA. 3@ HOPMalbHUX YMOB AiSNIbHOCTI Ta 6e3 BTpydaHHs hakTopiB KpM30BOro
XapaKTepy — US Uinb YCrilWHO Ta Y NOBHOMY 06Csa3i AocAaraeTbcs 6inbLICTIO NiANPUEMCTB.
MpoTe cboOrogHi Hawa Aep)kaBa NPOAOBXYE nepebyBaTM B cepedoBuLli, WO CTBOPHOE
nepeLwKoan aAMiHICTpaTMBHOMO Ta CycCrnifibHO-MOMITUYHONO XapakTepy, SKi, B CBOIO 4epry,
CTalTb 6ap’epaMm Ha WNSAXY AOCATHEHHSI CTpaTeridyHMX HanpsiMKIiB pO3BUTKY MiANPUEMCTB
yCix 6€3 BUHSATKY OpraHi3aLiliHO-npaBoBUX OopM.

MpakTMka QYHKUIOHYBaHHS Cy4yacHMX oO6'€aHaHb MiANpUEMCTB, B T.4. BUPOBHUYO-
rocrnogapcbknx o6’eaHaHb (BMO), nobyaoBaHa Ha ynpaBRiHCbKUX PIlLEHHSX, WO CrPsSIMOBaHi y
BIANOBIAHOCTI i3 BW3HAYEHMMWM KOMIMIEKCHOKD CTpaTerield HanpsaMaMmu AisfbHOCTI, OAHIED i3
HaBaXXMBILLMX Cepel SKUX € HBECTULiMHA AiSNbHICTb. IHBEeCTUUiMHa AisnbHICTL Byab-SKOro
nianpueMCcTBa, y ToMy uucni 1 BIrO, ctaBuTb Cobi Ha MeTi MOWYK MMOBIPHWUX HaMnpsIMKIB, SKi
HaJ1al0Tb MOXJ/IMBICTb 3aNy4YeHHsI A0CTAaTHbOrO 06CsAry HOBMX IHBECTULIMHUX pecypciB. BoaHouac,
cnig  po3yMmiTW, WO MeHeMKMEHT nignpueMCTBA uYM  OO'€QHaAHHS  MIANPUEMCTB  MOXKE
HarpoMa[KyBaTK, sIK BNacHi (BHYTPILLHI), Tak i 3a/y4yeHi (30BHilLHI) iHBECTULiNHI pecypcn ans
0bpaHnx B paMKax nniaHyBaHHs noTpeb. Omke, wob 36anaHCcyBaTN CUCTEMY 3aNydeHHS] KOLITIB
MoTpibHO obupaTn Taki MeToan iHBECTYBaHHS, siKi 6 3abe3neunniv MakCMManbHO MOXMBUIA
edeKT Ta pe3ynbTaT 3aCTOCYBaHHS, SIKMX A03BONSAIM 6 gocaraTy CTpaTerivyHmX Linew.

[kepena Ta ob6carn akymynsuii iHBECTULIMHMX pecypciB y 6inblwocTi BMnaakis
BM3HAYalOTbCA  BapTICTIO X 3anyyeHHd. [lpyn  UbOMYy cepefHbO3BaXKeHa BapTICTb
iHBECTUUIMHOrO Kanitany, Wwo ¢opMy€eTbCS, NOBUHHA 060B'I3KOBO MOPIBHIOBATUCh 3 PO3MipOM
edekTy Big MOro BUKOPUCTAHHS Y NpoOLECi iHBECTyBaHHS. TakMM UMHOM, 3aNy4YeHHs
iIHBECTULIMHMX pecypCiB MOBMHHO OyTW €EKOHOMIYHO BUMpaBAaHWM | 34iACHIOBaTUCA 3
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MiHIManbHO  MOX/MBMMM  BUTpaTamMu AN nignpuemctea. EdekTnBHe  ynpasniHHA
(bopMyBaHHAM IHBECTULIMHMX PecypCiB Yy po3pi3i OKpPeMUX iX MKepen € HaBaXKUBILLOK
yYMOBOO (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI MiaNnpueEMCTBA. PaLjioHanbHa CTPYKTypa LMX AXEepen [03BOSSE
3HU3UTK piBEHb IHBECTULIMHUX PU3MKIB Y MaWbyTHI AiSNbHOCTI KOMMaHii, nonepeanTu
3arposy Moro 6aHkpyTcTBa [1, c. 108]. 3 ui€i To4kM 30py, AN BUPOOHUYO-rOCNOAAPCHKUX
ob’egHaHb, Yy 6araTbOX BuMagkax, AOUISIbHO 3acTOCOBYBATM ChiflbHE IHBECTYBAHHS AN
peani3aLljii iaen Ta NpPoeKTiB y MOro CTPYKTYPi.

3 ornsgy Ha ocobnmBICTb, BUPOBHMYO-FOCNOAAPCHKNX 06'€AHaHb, SIK CTPYKTYP, HEOBXiaHO
npoaHanisyBatn, SKi TeHAEeHUil CnocTepiraloTbCAd Y HACUYEHOCTI €KOHOMIKM YKpaiHu Takumm
YTBOPEHHSMW. 3aranoMm, A0 yrpyrnoBaHb NiANPUEMCTB, SIKi 3@ CBOED MobyaoBoo, yHKUiSMM Ta
HWMMKW  XapaKTepUCTMKaMM  CXOXi  Ha BUMPOBHMYO-rocrnodapcbki  06'€gHaHHs, HanexaTb
KopnopaLii, KOHCOpLiiyMW, KOHLEPHM Ta iHWi 06'€aHaHHS IOpUANYHKX OCI6.

Ha puc.l. HaBeaeHo rpadiyHMiA aHanis KinbKOCTi HaWbinbll MOWWPEHUX BUAIB
06’eaHaHb NIANPUEMCTB Ha TepUTOpIi YKpaiHW. Puc. 1. AEMOHCTPYE TEHAEHUIIO A0 3MEHLLEHHS
KinbKoCTi 06'eaHaHb MiANPUEMCTB B YKpaiHi y 3a3HaYeHUX pokax. Xodya HeraTuBHWUI TpeHa
crnoctepirascs i A0 2014p., KOAW y HawWwi AepXxaBi 3HAa4yHOro BMAMBY Habpanwu cakTopwu
BHYTPILLHBOMONITUYHOrO XapakTepy, Us Kpu3a nuwe nornnbuna noro. 3a Takux YMOB,
BMPOOHMYO-rocnoaapcbki  06’€AHaHHS, TMOBMHHI  3BEpPHYTM YyBary Ha iHWi MeToau
IHBECTYBAHHSA, 30KpeMa CnifibHe iHBEeCTYBaHHA. [Nna Kpaworo po3yMiHHA LbOro npolecy
PO3rNISSHEMO €Tanu, $IKi CynpoOBOAXYIOTb MOro 3AIMCHEHHS B YrpynoBaHHAX NiANPUEMCTB,
Takux, sk Bro.

KinbKicTb pisHMx Buais 06'eaHaHb nignpuemcts B YkpaiHi y 2011-

2016 pp.
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PrcyHok 1. TeHAaeHUis 3MiHM KinbKOCTI pizHNX BUAIB 06'eaHaHb NiaNpPUEMCTB
B YKpaiHi y 2011-2016 pp.
[xepeno: chopMoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI Axxepena [2, €.105-106]

Sk MM 6aunMo, 3 pUC. 2. NepPLUMM ETarNoM Npu 3A4iIMCHEHHI CNiNbHOro iHBECTYBaHHS ¥ BIO
€ nosiBa 06'ekTy iHBECTULIN. Llel eTan (pakTUYHO € 3apoIKOBUM, KOMW BrepLIe BUHMKAE NnoTpeba
Y 3a/lydeHHi 10AaTKOBUX pecypciB Ans peanizauii iaen, npoekTiB iHHOBALIMHOrO CrpsiMyBaHHS.
Mig 4YaC HbOro, MEHeMKMEHT OKPEeC/tOE MnaH, 3a SKMM BiH byae peanizoByBaTUCb, @ TaKOX
NpoBOAUTL MOMEpeaHid aHani3 AoUiNbHOCTI Moro peanizauii. HacTynHMM eTamnoM — € OLujiHKa
nnaHoBaHOI HEOOXIAHOCTI y IHBECTULNHNX pecypcaX. Liei eTan xapakTepusyeTbCst NornnMbneHnm
BMBYEHHSIM WMOBIPDHOIO MOMWUTY Ha IHBECTULIMHI pecypcu, ki Led NpoekT uu ines 6yae
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notpebyBatn Ans NOBHOLIHHOI peanizauii. AAEKBATHICTb OTPMMaHHS AaHMX Ha LbOMY eTani,
3yMOB/IIOE YCMiX HACTYMHUX €TaniB, afpKe Mpu MpaBUIbHUX OBUMCNEHHSX BIOXWIEHHS He
MOBWMHHO 3YMOBWUTU Hi 3HAYHOro AediuuTy iIHBECTULIIMHOMO BIOMKETY, Tak | HAANMLLKY pecypciB.
TperTili eTan, 30CepemKyeTbCs Ha NMPAKTUYHIA CTOPOHI aKyMystOBaHHS KOLUTIB YW pecypciB, sKi
HeobXxigHi npoekTy. TyT ynpaBniHUi MOBWHHI AOCTIAMTN MOXJ/MBI BapiaHTW, SKi AO3BONSATb
OTPUMATK KOLITK, @ TaKOX PO3POOMTUN HasIBHICTb AOAATKOBUX HAaMNpSIMKIB 3a/ly4eHHs! 3@ YMOBU
HeBAaYi Ha OCHOBHMX. 30Kpema, MOTPIBHO po3rnsiHyTM UM 3gatHe BMO camocTiiHO 3a
[ONOMOrOl0  CBOIX Y4YacHMKIB 3abe3neunTy iHaHCyBaHHS OB'EKTY iHBECTMLIN, YM HeobXigHO
3BEPHYTUCb MO AOMOMOry A0 30BHIWHIX mxepen. TakoXk, 3a yMOBM MOTpebu y 30BHILLHIX
pecypcax, HeobxigHo BupiwnTK un byae BIrO oTpuMyBaTK MIATPUMKY Bif, iIHBECTOPIB KIIACMYHOIO
™My (IHBECTUUIMHMX, BEHUYYPHMX Ta iHWKX OHAIB), UM Byae 3BepTaTUCh A0 anbTEPHATUBHMX
METOAIB 3anyyeHHs1 iHBeCTUUIM (30KpeMa, iHHOBaUiMHMX KpayAiHBECTUHIY Ta KpayadaHAMHIY).
Micna NpUAHATTS pilleHb, sIKi HEOOXiAHI ANS NMOAanbLIOro MPOCYBaHHS MO NaHUOry npouecy
CMiNbHOrO IHBECTYBAHHSA, HacTaE eTan 6e3nocepeaHboro MoLyKy iHBeCcTUUiM 3a 0bpaHMMKM Ha
ronepeaHbOMy eTani HanpsiMkamu. MNepeaocTaHHin eTan, GakTUUHe BKIaAEHHS aKyMylbOBaHMX
KOWWTIB B OO'EKT Ta MOr0 MpaKTUYHE BMPOBAMKEHHS Yy XMWTTA. Ha 3akntoyHoMy eTani, no
3aBEPLUEHHIO Mepiody BMPOBaKEHHSI MPOEKTY Ta TEpPMiHy MOro BUXOAY Ha CaMOOKYMHICTb
HeobXiaHO NPOBECTN aHani3 eheKTUBHOCTI MOro BNPOBAMKEHHS, OLIHUTU SIKi KPOKM Ha LIbOMY
wnaxy 6ynu npaBusbHi, a sKi 3aBAanu WKkoau ¢iHanbHOMY pe3ynbTaTy, TOLWO.

ETan 2. ETan 3.
Etan 1.
. OuiHka nnaHoBaHoOI OuiHKa MOXNUBUX
MNosaBa 0B'ekTy
, o HeobXigHoCTi y LUNAXIB 3any4YeHHs
iHBECTUUIN (iaes,
iHBECTULINHNX iHBECTULINHNX
NPOEKT TOLLO)
pecypcax pecypcis
Etan 6. ETan . Etan4.
OuiHka edeKTUBHOCTI BknageHHA Mowyk 3a o6paHnumu
BKNafeHb Ta poboTa 3anyy4yeHunx Hanpamamu
HaJ BOOCKOHaNEeHHAM iHBECTULIHNX iHBECTULINHNX
npouecy pecypciB y 06'ekT pecypcis

PvicyHok 2. JlaHutor eTaniB 34iNCHEHHS CMiSIbHOrO iHBECTYBAHHS
Yy BUPOBHNYO-rocnofapCbkmnx 06’eqHaHHSIX

[kepeno: chopMOBaHO aBTOPOM

3aranomM, icHye 6arato MOXIMBOCTEN Ta AOAATKOBMX LUNAXIB, SIKi MOXYTb KOpPEKTyBaTu
3aMpornoHOBaHUIA NaHLOr eTaniB 3A4iNCHEHHSI NMPOLECY ChiflbHOro iHBecTyBaHHA y BIO, ane
3arajibHa CxXemMa 3alULWKTLCA CXOXOK. BaXKMBMM KOMMOHEHTOM Ha LWIsXy A0 YCniWHOro
3aCTOCYBaHHS LbOr0 METoAy Yy CTPYKTypax 06'€aHaHb MiANPUEMCTB € OUiHKA BAACHMX Cui Ta
MOXXJIMBOCTEN, NOPAA i3 PETENbHUM MOLIYKOM MOXJIMBOCTEN 30BHILLHLOMO XapaKTepy, 30KpeMa
i3 TaKMMW BapiaHTaMK, SiKi BiAKPUBaKOTLCS 3@ A0MOMOMOH0 KpayadiHaHCOBUX TEXHOSONIN.

1. My6niyHi akyioHepHi ToBapucTBa: npobsaemn po3BuTKy Ta ynpas/iHHs / 3. O. XKy-
yeHko // AKTyasnbHi npobremmn eKoHoMiku : HaykoBuii eKoH. XypHan . — 08/2010 . — N8. —
C. 103-109. 2. YkpaiHa y uymgppax 2015 : [CratuctnyHmvi 36ipHnK] / 3a pea. I.M. XKyk. — K. :
JepxxaBHa cnyxba ctatnctukn Ykpaidn, 2016. — 239 C.
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®IHAHCOBE 3ABE3MNEYEHHA BUPOBHNYOI PECTPYKTYPU3ALII NIANPUEMCTB HA
YMOBAX 30BHILUHbOIO 3AJIYYEHHSA KOLWUTIB

KpuBeubkui I. O., acucrenTt kacdbeapu ®IH
XonsiBka J1. 0., acucreHTt kacdpeapu MNEET
HauioHanbHUK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

3abe3neyeHHss edeKTUBHOI AiSNbHOCTI NPOMMCNOBMX MNIANPUEMCTB MOXMBE 3a
JIONOMOrol0  BMPOBADKEHHS HOBMX iHHOBALIMHMX CMocobiB  3AiIMCHEHHS  BUPOBHUYO-
rOCNOAAPCbKOI  AISNbHOCTI, SIKi B CBOKO 4Yepry noTpedbyoTb KOMMAEKCHOro nigxoay Ao
NpoBeAEeHHs TakuMx nepeTBopeHb. Ha AymMKky 6araTbOX BYEHWX CcaMe BUpODBHMYA
peCcTpyKTypu13aLis € AiEBMM KOMMIEKCOM BUPOBHUYO-TEXHONOMYHMX 3axX0AiB, CPSIMOBaAHMX
Ha nigBUWEHHS ePEeKTUBHOCTI BUPOOHMLTBA, LWASXOM 3aMiHM YCTaTKyBaHHS, BUKOPUCTAHHS
HOBMX TEXHOSMOriA, MOKPALLEHHS CUCTEMM YMNpPaBAiHHA BUMPOBGHWYMM MEPCOHANOM i §K
Hacnigok — 36inblueHHs BWMNYCKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI MPOAYKUii Ta MOXIMBICTb
aflanTyBaHHA A0 YMOB 30BHIlLHLOrO cepeaoBula. [lpoTe Yy npoueci 3AIMCHEHHS
peCcTpyKTypu13auil BUHUKAE psa NnpobneM nos’sa3aHux i3 i piHaHCOBUM 3abe3neyeHHsIM, LWo i
[AOCi € aKTyaNlbHMM NUTAHHAM K Cepef HayKOBLUIB, TaK i cepea npakTukis [1].

BusiBneHi npobnemn npu aHanisyBaHHi MOKA3HWKIB AiSSIbHOCTI  MaWMHOBYAIBHMX
NiANPUEMCTB, cepel SKMX 3MeHWeHHs obcsariB BUMpObHMUTBA Ta peanizaudii npoaykuii,
CKOPOYEHHSI EeKCMOPTHMX Ta 36iNblUeHHS iIMNOPTHMX Onepauiid, 3pOCTaHHS CTyMneHs
3HOLIEHOCTI OCHOBHMX 3ac0obiB Ta CKOPOYEHHSI IHBECTWULIM B iX OHOBMIEHHS, @ TaKOX
3MEHLIEHHS1 iIHHOBALiMHOI aKTMBHOCTI, CYTTEBO BigobpaxaloTbCs Ha iX iHaHCOBUX
pesynbTaTtax [2].

OpHielo 3 HeBupiweHux npobneM € HeaoCTaTHICTb DiIHAHCOBMX pecypciB, CNPSIMOBAHNX
y rany3b, a TaKOX [AOUINbHICTb Ta aKTyasbHICTb BUKOPUCTAHHS OKpeMuX [Kepen uux
pecypciB B Xxofi 3AiNCHEHHS BUPOBHMYOI pecTpykTypu3alii MaluMHOBYAIBHUX MiANPUEMCTB.
OyeBMAHMM € TOW (haKT, LIO MalMHOOYAIBHI MiANPUEMCTBA BiAYyBalOTb HECTAYy KOLUTIB ANS
30INCHEHHSI BMPOOHWYOI pecTpykTypusauii B 3annaHoBaHoMy 06csi3i. B UbOMy BuMaaky
HeobXiAHWM € 30BHIWHE 3any4YeHHsI KOWTIB, SKi MOXYTb HaAXoAUTM Ha MawwHobydiBHe
NiANPUEMCTBO Yy [ABOX OCHOBHMX ¢opMax — iHaHCOBi (rpoLloBii) Ta HediHaHCOBIN
(MaTepianbHiM i HemaTepianbHii) [3]. BaxnmBuMM € Te, WO 3any4yeHHs KOLWTIB He
BiAbyBa€ETbCS XaOTUYHO, @ NOTPebye UITKOro Ta IPyHTOBHOIO M/iaHyBaHHS. 30KpeMa, Lie AyXe
Ba)X/IMBO MNig 4Yac 3AIMCHEHHS BUPOBHMYOI pPecTpyKTypu3auii, amxe MaluMHOobyaiBHe
NiANPUEMCTBO MOXE BW3HAUUTM 0OCSArM NOTpPedu B 3anydeHHi, BU3HAuUUTM OpMy B SKil
MaloTb HaAIMTV KOLWTW Ta ChjlaHyBaTh iX Mobinisauito y BiANoBiagHWI Yac. To6TO 3anyyaroum
KOLITK MiANPUEMCTBO Hamnepea 4iTKO YCBIZAOM/IIOE Ha sIKi 3axoaM i B sKi hopMi HeobXiaHi Ui
KOLITW i SIKy came popMy BOHU HabyBaTUMYTb.

3anyyeHHs KOLWTIB MOBWHHO BIAMNOBIAATUM UiNAM Ta 3aBAAHHSAM pecTpyKTypw3sadii. 3
ornagy Ha Uue 3aiydeHHsl KOowTiB B npoueci BMpPOOHMYOI pecTpyKTypusauii MOBUHHO
I'PYHTYBATUCb Ha:

1. AganTtauii  naaHyBaHHA  3alyyeHHs KOWTIB A0 3MiH  yMOB  BMPOBHWMYOI
pecTpykTypu3auii. OcKinbkn BMPOBHMYA pecTpyKTypu3alis CyTTEBO BM/IMBAE Ha 3AINCHEHHS
BMPOOHMYO-rocnoAapCbKOI AistNIbHOCTI MalMHOBYAIBHOrO Mpouecy, TO 3asyYeHHs KOWTIB nig
yac uboro Mae nepebyaoByBaTUCb BIiANOBIAHO A0 OCHOBHMX MNOTpPed pecTpykTypwusadii. Lle
3YMOBJ/IEHO TUM, LLO Mig Yac pecTpyKTypu3aLii 3MiHIOIOTLCS YMOBM BUPOOHNYOro npouecy, Lo
Ja€E 3MOry 3acTtocyBaTM HOBI MeTOAM Ta IHCTPYMEHTM 3a/lyyeHHS KOLWTiB, 4yepe3 Te,
BiAbyBa€ETbCS 3pOCTaHHS KOHKYPEHTHOI no3uuii nignpuemMcTea Ha PpuHKY. B npoueci
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3abe3neyeHHsl adanTMBHOCTI  3a/ly4YeHHS KOWTIB A0 MIiHAMBMX YMOB  30BHILLUHbOIO
cepenoBulla, FHYYKM Nepepo3nodin (iHaHCOBMX pecypCiB Ma€ AyXe BaXMBYy posb B
30iNCHEHHI edheKTUBHOI BUPOBHMYOI pecTpyKTypu3alii MalwnHoOyAiBHOrO NiANPUEMCTBA.
BaxknuBMM € BpaxyBaHHS TEPMiHiB BMPOOHMYOI pecTpyKTypm3auii MalmHobyaAiBHOMO
NiANPUEMCTBA, afXke rpoLLOBi MOTOKM Bif 3a/ydeHHs KOLIB MatOTb HagxoAuTU BIiAMNOBIAHO A0
BCTAQHOBMIEHOrO M/aHy BMPOOHMYOI pecTpyKkTypu3auii Ta MOBHICTIO 3abesnevyBaTu
HeobXiaHWI A0AATKOBUIA 06CAr KOLITIB ANs piHaHCYBaHHS NOTPeb pecTpyKTypu3allii.

2. 3abe3neyeHHi anbTepHaTUBHOCTI BUOOPY 3any4deHHs KowTiB. OCHOBHOK 3anyyeHHs
KOWTIB AN BUPOOHUYOI PecTpykTypusauii Mae OyTM aKTMBHUA MOWYK anbTepPHAaTUBHUX
BapiaHTiB HanpaMiB, GopM i MeToaiB 3AINCHEHHS 3a/TyYEHHS KOLUTIB, BUBIp HAWKpaLUMX 3 HUX,
nobyaoBa Ha Ui OCHOBI 3aranbHOi MOMITUKM 3alyYEHHS KOWTIB B YMOBAx BUPOOHWUYOI

3. 06nik piBHS (iHAHCOBOrO PU3NKY B MPOLECI MPUMHATTS YNpaBNiHCbKMX PillleHb.
Ockinbkn BUpPOBHMYA pecTpyKTypu3auis MalmnHobyaiBHOro niagnpueMCTBa BiabyBaEeTbCA B
yMOBaXx MiABULLEHOr0 PU3NKY, TO BpPaxyBaHHS (iHAHCOBUX PU3BKMKIB, SIKi CYMpPOBOAXKYIOTb
3aNy4eHHs1 KowiB BKpan HeobxigHe. MpakTUYHO BCi OCHOBHi YMpaBMiHCbKi PilLEHHS, LWO
NMpUMMalOTbC B MpPOLIEC 3any4yeHHs KOWTiB, B Til 4M iHWIA Mipi niaBUWYIOTL piBEHb
(iHaHCOBOro pU3NKy. Y nepuly Yepry, Le noB's3aHo 3 BUOOPOM HaMNpSIMKIB | POPM 3ayyeHHs
KOWTiB, (OpPMyBaHHAM iHAHCOBMX peECYpCiB, BMPOBAAKEHHSIM HOBWUX OpraHisauiHux
CTPYKTYP YNpaBniHHA 3a/y4YeHHSM KOLUTIB.

4. Opi€eHTauis Ha BMCOKUA MpodecioHaniaM MeHemKepiB LEHTPIB BiANOBIAANbHOCTI Y
npoueci 3any4YeHHs KOWTIB B YyMOBax BWPOBHWYOI pecTpykTypu3adii. Came UeHTpu
BiANOBIAANbHOCTI 3AINCHIOITb MNaHYBaHHSA, NEPEpO3nodiNl, KOHTPOSb Ta PeryntoBaHHS
06cAariB 3any4yeHHs KOLWTIB B npoueci BUpobHMYOI pecTpyKkTypu3auii. ToMy Bif piBHS iX BMiHb
Ta NpodecCinHNX HAaBUYOK 3aneXxuTb 3abe3neyeHHs 3aBaaHb BUPOBGHWMYOI pecTpyKTypu3alii y
KowTax [2].

1. Kpueubkmi 1.0. AHanisyBaHHSI CTaHy Ta TEHAEHUIN PO3BUTKY MalUMHOOYAIBHMX
nianpuemcts B YkpaiHi / 1.0. Kpueubkuii /1 BicHuk HavioHanbHoro yHiBepcuteTy «JIbBiBCbKa
MoniTEXHIKa». «MeHeMKMEHT Ta NigrNpUEMHNLTBO B YKpaiHi: eTanu CTaHOB/IEHHS i npobriemu
po3BuTKy». — JIbBiB: BupgaBHmyTtBO JIbBIBCbKOI nonitexHikm, 2014. — N9794. — ¢.29-36.
2. Kpueubkmi 1.0. ®iHaHcoBe 3abe3rneyeHHs 3A4IMCHEHHSI BUPOBHMYOI pecTpyKTypum3auil
MawmHobyaiBHux nignpuemctes / O.B. Jiayx, P.I. 3apgepeubka, 1.0. Kpuseubkuvi [/
«lnobasnbHi Ta HauioHasbHi NpPobs1emMn EKOHOMIK» — €/1IEKTPOHHE HayKOBE (hbaxoBe BUAaHHS,
MukonaiBcbkoro HavuioHasibHoro yHisepcutety iMmeHi B.O. CyxoMimHCbKoro. — Mwukonais,
2015. - N95. — [EnexktpoHHuii pecypc] — Pexum pgoctyny: http://global-national.in.ua. 3.
borma O.C., lNasnoBa A.C. OcobamBoCTi yrnpasiHHS (iHaHCOBUMU pecypcamn BITYUIHSIHUX
nignpnemcte / O.C. borma, A.C. [lasnoBa [/ BicHuK 3anopi3bkoro HalioHalbHOro
yHiBepcutety. — 2012. — N9 1 (13). — C. 195-199.
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NMPOBJIEMHI ACMEKTU OLIHFOBAHHSA! BAPTOCTI NIANPUEMCTB HA®TONEPEPOBHOI
rAN1Y31 B YMOBAX AHTUKPU30BOI'O YNPABJITIHHSA

Mo3HsikoBa 0.1., cT. BUKN. Kacdheapu ¢iHaHCIiB
KocoBcbka HO.A.,MaricTp
HauioHanbHUK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

MocnneHHs Kpu3oBKX SBULL Y Npoueci PyHKLUIOHYBaHHS €KOHOMIKM YKpaiHW CTBOPIOE
Aectabinisytodi  aktopu, SKi - 3HaxoAsTb BiAOOGpaXKeHHs MpaKTUYHO B YCiX cdepax
rocrnofaproBaHHs, 30KkpeMa B HadTonepepobHin npommucnoBocTi. CydacHi HadTonepepobHi
NiANPMEMCTBA LWOPOKY MOKa3yloTb TeHAeHUito A0 36inblueHHs 36MTKOBOCTI, @ npouecu
BMaobyBaHHs Ta nepepobkn HadTM NOCTYynoBO BTpayaloTb Oyab - SKY edeKTUBHICTb,
OCKifIbKM € HeQOCKOHAaNMMK, a BiTUM3HSAHI HAdTONPOAYKTUM B SKOCTI 3HAYHO MNPOrparoTb
iIMNOPTHMM TOBAPOBUPOBHUKAM.

[kepenamy NOCUNEHHSI KPU30BMX MPOLECIB Y HacdhTonepepobHii ranysi € BiACYTHICTb
¢diHaHcoBOro 3abe3neyvyeHHss po3BMTKY HAaTOBOro cekTopa sk 3 60Ky aepxkaBu, Tak i 3 60Ky
iHBecTopiB, agxe noTpeba B peKOHCTPYKLUIi, NiKBigawuii YaCTUHM 3HOLIEHNX OCHOBHWUX (POHAIB
€ MNepLIoYeproBod A1 MOHOBMEHHS BUMPOOHMYMX NpoUeciB Ta BUMPOBHMUTBA MpoAyKUii
€BPONENCbKMX CTaHAapTiB. Kpu3oBi sBMWA B HadTOonepepobHi ranysi € npobnemoto
MAKpPOEKOHOMIYHOIr0  XapakTepy, TOMY 3@ BIACYTHOCTI [AEp>XaBHOMO0 KOHTPOMO Ta
pEeryntoBaHHs, MPOLECH TiHi3auil YacTKM pUHKY HadTONpoOAYKTIB Ta MOr0 MOHOMOMICTUYHI
XapaKTEPUCTUKU 3 KOXKHUM POKOM 3POCTaTUMYTb.

[epani 6inbliOi aKTyanbHOCTI B YMOBaX aHTUKPW30BOro YynpasfiHHS HabyBae
BM3HAYEHHSI PMHKOBOI BaApTOCTi 36MTKOBMX MiANPUMEMCTB. TpyAHOL Y NpoUeci BU3HAYeHHs
PUHKOBOI BapTOCTi MiANPUEMCTB HadTOonepepobHOro KOMMAEKCYy MoNnsraloTb y TOMY, WO
NMLIEe HE3HAYHa YaCTUHA aKUi Takux Cy6’eKTIB rocnoJaproBaHHsl 3HAXOAUTLCS Y NICTUHIY Ha
doHaosux Gipxkax, TO6TO akUii UMX eMiTeHTiB B GiNbLIOCTI 3HAXOAATLCS Yy MO3aniCTUHrOBOMY
6ip>XOBOMY CnMCKY. TaKOX Cnig 3a3Ha4MTW, LIO iCHYIOTb 3HauYHi 6ap’epn K WOAO AOCTyny
A0 [Kepen 3aranbHoi iHdopMauii, Tak i Woao Npo30pocTi iHdopMaLii Takux MianpuUEMCTB,
fKa y 6inbWOCTi BUNaAKiB € BiACYTHbOW. Taki npobneMaTtuyHi acnekTn cnig po3rnsgatv 3
MaKpOEKOHOMIYHOI TOYKM 30py i nepeayciM HaronocMTM Ha TOMy, WO iHAHCOBI Ta
AAMIHICTPATUBHI Ba)keni perynsaTtopHOro BMWBY AEpXXaBW Y KOHTEKCTI Aep>XaBHOI MONITUKK
Ha(TOBOr0 CEKTOPY € HeAOCTaTHbO edeKTUBHUMMK LWOAO 3anobiraHHsS HeraTMBHWM SIBMLLAM
Ha pVHKY HadTONPOAYKTIB.

3arafioM cyyacHa HadToBa MNPOMUCNOBICTb YKpaiHM npeacTtaBneHa  WiCTbMa
HadTonepepobHMMK  3aBogamMn —  [porobuubkuM, JINCMYAHCbKMM, KpeMeHYyLbKUM,
HaaBipHSHCbKMM, XepCcOHCbKMM Ta OgecbkuM, §iKi, 3a paxyHOK 3acTapinoi TexHi4yHoi 6a3n Ta
BMCOKOI YaCTKM 3HOLLUEHWX OCHOBHMX (POHAIB, LIOPIYHO AeknapytoTb 36MTKM abo HEBUCOKI
npubyTkM i B NOAaNbLIOMY HECNPOMOXHi 3abe3neynMT BHYTPILLHIN PUHOK HEObXiagHWUM
obcsrom HagTonpoaykTiB. LLO » CTOCYETbCS CTPYKTYpPWU BAACHOCTI Ta NpMBATM3aUiMHUX
MpoLeciB, TO CiA 3a3HauyuMTW, WO HAWMOTYXHiWi HadToBI MianNpuveMcTBa nepebyBaioTb Y
AEepXaBHin BnacHocTi, 3okpeMa MAT «YkpTpaHcHadTa», OAT «YopHoMopHadToras», MAT
«YKpra3snaobyBaHHs», sKi Ha 100% € gepxxaBHMMM nignpuemcreamu, MNMAT «YkpHadTa» -
Aepxasi (B 0cobi HAK "Hadtoras") Hanexuntb 50% + 1 akuis. [epxkaBHi koMnaHii HadpToBOI
ranysi 3abe3neyvytoTbCcs NOCTIMHOW NIATPUMKOI AEPXKaBu, O 3HAXOAUTb CBOE BiAobpaXkeHHs
Yy HafaHHi Aep)KaBHUX KpeauTiB, 3okpema y 2013 poui HAK «HadTora3» HagaHO AepiKaBHi
rapaHTii Ans 3abes3neyeHHs1 BUKOHaHHA 3000B’si3aHb 3 MoralueHHs obnirauii HoMiHanbHO
BapTicTio 4 800 000 TwUC. rpH., B 2015 poui y 2015 poui BiabynoCcb HagaHHA AepXXaBHUX
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rapaHTin ana 3abe3neyeHHsi BUKOHAHHS 6oproeux 3060B'si3aHb HalioHanbHOI akLUioHEepHOI
KoMnaHii “HadToras YkpaiHu” 3a KpeauToM EBponencbkoro 6aHKy peKOHCTPYKUii Ta
pO3BUTKY, CyMa $IKOrO CTaHoBUTb A0 300 000 Tuc. ponapiB CLUA. TMpuBaTHWI CeKTOp
HacdTonepepobHOi ranysi NpeacTaBNeHUA TakuMum  KoMmnaHismu, gk CI «[lonTaBcbka
Fa3oHadToBa KOMnaHisa», CninbHe  YKpaiHCbKO -  AMepMKaHCbKe  NianpUEMCTBO
«YkpKapnatOnn NTO», CI «bopucnaBcbka HadToBa KOMMaHis», YkpaiHCbko — KaHaacbke
CM «KawTaH Metponeym NTA». Ix uvacTkm y 3aranbHoMy o6c¢s3i BMaobyToi y 2015 poui
HadTM CTaHoBNATbL 29,463 TuC. T, 28,835 TKC. T, 10,634 TUC. T Ta 34,264 TUC. T BIAMNOBIAHO.
LlikaBuM € ¢akT, wo ¢iHaHCOBO — mpoMucrioBa rpyna «[MpuBaT» BOMOAIE MAKETOM aKLil
TpbOX 3 wectn HadTonepepobHmx 3aeogiB — AT «HIK - TanuumnHa» (32 %), MAT
«HadToximik MpukapnatTtsa» (46 %) Ta MAT «YkpTaTHadTa» (56%) , a Takox binble 40 %
akui NAT «YkpHadTa». Y KOXHOMY 3 UMX MNIANPUEMCTB € TaKOX AepXXaBHa YacTka
BnacHocTi: y MAT «HIK - FanumunHa» — 25%+1 akuisa, y MNAT «YkptatHadTta» — 43%, y
MAT «HadToximik Mpukapnatra» — 26 %.

MOCUNEHHSI Ta HApPOCTaHHSI KPU30BMX MPOLECIB Y BITUM3HSIHIA €KOHOMILli 3YMOBJIIOE
MOCTYMOBWUIA 3aHenag CTpaTeriyHo BaXIMBUX Ta MNPIOPUTETHUX AN OEPXaBWU Tranysen,
30KpeMa HadTonepepobHOi MPOMUCIOBOCTI, SIKa 3 KOXHMM POKOM BTpayaE CBill moTeHLuian
po3BUTKY Ta yHKUIOHYBaHHS. [pobneMHi acnektn HadTonepepobHoi ranysi MawTb
3aTSHKHUIN XapaKTep, TOMY 3aX0AM LOAO aHTUKPWU30BOro ynpaBiHHA NOBWMHHI 6a3yBaTUC Ha
AEPXXaBHUX CUCTEMHUX PILLEHHAX Ta CTpaTeriyHuMx Aigx wWwoao niATPUMKKA  PO3BUTKY
BITYM3HAHMX HadTONepepobHMX MNiANPUEMCTB. 3 Ornsiay Ha Te, WO B CTPYKTYPi BNACHOCTI
3a3HavyeHnx Ccyb’ekTiB roCnoAaploBaHHS MepeBaXkaE [Aep)XaBHa YacTka, TO BWHUKAE
HeobXiAQHICTb Y pecTpyKTypu3aLii ynpaBniHCbKMX METOAIB.

Y npoueci ynpaBniHHA O6’€KTaMM [OEep)KaBHOI BAACHOCTI, OUIHIOBAHHSA PUHKOBOI
BApTOCTi MIAMPUEMCTB € Ba)kesleM MaKpPOEKOHOMIYHOro perystoBaHHS Ta OPIEHTUPOM LWOAO0
MPUNHATTS IHBECTULINHMX pilleHb. K OUiHIOBATM BapTiCTb CY6'EKTIB rOCNOAAPIOBaHHS, B AKil
Mipi aHanisyBaHHA OTPUMAHUX pe3ysbTaTiB MOXEe CTaTu YaCTUHOK MPOrpaMu aHTUKPU30BOIO
YNpaBniHHA — MUTaHHS, SKi NOoTpebyloTb BIAMNOBIAI, BPaxXoOBYKOUM CTpaTeEriyHy BaXXIMBICTb
ranysi 30Kkpema.

[oUiNbHICTb  BM3HAYEHHS PWHKOBOI BapToOCTi MiANpuMEMCTB  HadTonepepobHoro
KOMMMeKCy HeobxigHa 3 TOYKM 30pYy MOPIBHSAHHA iX KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta
BM3HAYEHHSI NEPCNEKTMB LWOAO IHBECTULLIMHMX BKMaAEHb, OCKi/IbKM Ha CbOFOAHI UM HE EAVHUM
cnocoboM  BIiAPOMXEHHA rany3i € TexHiYHa nepeopieHTauis LWASXOM  NiABULLEHHS
IHBECTULMHOI aKTUBHOCTI. Y NpoLeci OUiHIOBAaHHSA BUHWUKAE 6e3/1i4 TpyAHOLLIB, MNOB'SI3aHUX 3
HeraTMBHOK AWHAMIKOID pe3ynbTaTiB  (PYHKUIOHYBaHHS  6inblIOCTi  HadTOnepepobHNX
NIANPUEMCTB, XO04ya, CNig 3a3HayuTu, WO HaBiTb NPWU Pi3HMX IHAHCOBMX pe3yfbTaTax
NiANPUEMCTBA OAHI€ET rany3i € 6nnM3bkKMMKN OAHE A0 OAHOMO 3@ CBOEK €KOHOMIYHOK BapTICTIO,
60 MaloTb CXOXi iHBECTULIINHI OYiKyBaHHS.

OTXKe, MOHITOPUHI 3 6OKYy AepXXaBu peanibHOi Ta PWHKOBOI BapTOCTi MpPOBIAHWUX
CTpaTeriyHMX NiANPUEMCTB KpaiHM NOBMHEH BMKOHYBATWM BaXXMBY Monepemkytody gyHKLUito.
Cnigkyroun 3a TeMnaMm poCTYy EKOHOMIYHWMX pe3ynbTaTiB CYy6’eKkTiB rocnoaptoBaHHS Ta
TEMMAMW POCTY IX PUHKOBOI BapTOCTi MOXHa nonepeauTn BUHWKHEHHS AucbanaHciB y
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHM Ta BUHUKHEHHS piHaHCOBMX 6ynbballok.
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KOHLUENTYAJIbHI OCHOBMU YINPABJIIHHA PECTPYKTYPU3ALIEIO NIANPUEMCTBA

Xpyw H.A. a.e.H., npocdecop

JlapioHoBa K.J1. K.e.H., AOLUEHT

AoHuyeHko T.B., K.e.H.

XMenbHULUbKWUI HaLliOHaJIbHUW YHiBepcuTeT

CTpaTteriyHMM  3aBAaHHSAM  e(DEeKTUBHOMO  PO3BUTKY  BUPOBHMYOro  MoTeHuiany
BITUM3HSHMX MIANPUEMCTB MA€E CTaTW CTPYKTypHa nepebyaoBa eKOHOMIKM Ta ii 6a30BUX
ranysen. Taky nepebynoBy HeOBXiAHO 3AiNCHIOBaTH, 3a AOMOMOrol NpoBeaeHHS eheKTUBHOI
MONITUKN PECTPYKTYpU3aLii Ta caHaLii NOTEHLIMHO KOHKYPEHTOCMPOMOXHMX MiANPUEMCTB.

YcnilwHe npoBeAeHHS pecTpyKTypu3adii nianpueMcTea NoTpedye Biag MOro KepiBHULTBA
KOMMJIEKCHOrO YSIBMIEHHSI LIbOrO MPOLECY Yepe3 pOo3yMiHHS MOCNIAOBHOCTI MOro peanisadii,
3MICTy Ta 3aBAaHb OCHOBHMUX eTari..

B uinomy 6yab-aka pecTpykTypu3auis Mae 3abe3nedvyBaTy B KiHLEBOMY MiACYMKY
NAaTOCAPOMOXHICTb MIANPUEMCTB, WO OBYMOBAKETLCS 3MEHLLUEHHSAM BUTPAT, MNiABULLEHHSM
NPOAYKTUBHOCTI NpaLli, 3anpoBa>XeHHSIM HOBUX TEXHOMOri1, MoJEpHI3aLli€lo 06/1aiHaHHS.

MNpy UbOMY BBaXA€ETbCH, WO MpoLecaMm pecTpykTypusauil nignaraloTb, SK Mpasuio,
cnabki, HennaToCnpoOMOXHI MIANPUEMCTBA, WO CTOATb Ha Mexi OaHKpyTCTBa, OAHaK |
NpuByTKOBI MIANPUEMCTBA BMKOPWUCTOBYIOTb Pi3HI BapiaHTVM pecTpykTypu3adii. 3apybikHui
AOCBiA CBIiAYMTb, WO PEeCcTpyKTypu3auito NpoBoasATb i AOCUTL YCMiWHI KOMMaHii, 9Ki nparHyTb
3abe3neynTn CTanui po3BUTOK CBOrO MIANPUEMCTBA, @ TaKOX MPUOYTKOBICTb CBOIX aKLin y
MabyTHbOMY. TOMY LINIKOM CrpaBeasiMBMM € GiNbl LUMPOKE TPaKTyBaHHS PECTPYKTYypu3aLii
AK npouecy niaroToBKM i peanidauii nporpaMmM KOMMIEKCHUX 3MiH Ha MIAMNPUEMCTBI 3 METOK
NiABULLEHHS MOrO PUHKOBOI BApTOCTi

Omxe, NiaACyMOBYOUM NPOBEAEHMIN aHani3 CyTHOCTI MOHSTTS PeCTPyKTypu3aLii, MOXHa
3pobMTK BUCHOBOK MpO Te, WO pecTpyKTypu3auis €:

- 3@ 3MICTOM: nMpoOUEecoOM CTPYKTYPHUX MepeTBOpeHb Ha NiANPUEMCTBI LLISIXOM
3MiMCHEHHS 3aX0/iB OpraHi3aLiiHO-eKOHOMIYHOro, TEXHIKO-TEXHOMOrYHOro, (piHaHCOBOro Ta
NpPaBOBOro XapakTepy;

- 3@ NEepCneKTUBHOIO CNPSIMOBAHICTIO: 3aCOOOM MOKpPALLUEHHS MOKa3HUKIB AiSIbHOCTI
NiANPUEMCTBA, L0 NPU3BOAMTL A0 3POCTaHHSA MOro pUHKOBOI BApTOCTI;

- 3a 06yMOB/OIOYMMM YMHHUMKAMKU: CNOCOBOM aganTauii AiSNbHOCTI NiANpUEMCTBA A0
3MiH 30BHILIHBOMO Ta BHYTPIWHLOIO cepeaoBuLy MyHKLIOHYBaHHS.

PecTpykTypu3auis NpoMUCIOBUX NIANPUEMCTB € TPUBANUM i CKNagHMM MPOLECOM, Lo
30iNCHIOETLCS 3@ AOMOMOrOK0 CreLianicTiB pi3Horo npodinto, i CNpsiIMoBaHMM Ha NMiABULLEHHS
e(PEeKTMBHOCTI BMKOPUCTaHHSI BMIACHOMO BHYTPIUHBLOrO MOTEHLUiany MiANpuEMCTBA Ta MOro
aganTauito 40 HOBUX PUHKOBUX YMOB.

PecTpykTypu3auisa niagnpueEMCTBa — Lie CKIAHWUM | TpMBanui Npouec, sIKMA BUMarae
3HAYHUX DIHAHCOBMX | MaTepianbHUX BUTPAT, MJAHYBAHHS MOETAnHOCTI BCiEi HeobXigHOI
poboTtu. [oTpibHO BpaxoByBaTM OCOBGNMBOCTI AiSNbHOCTI MNiANPUEMCTBA, MaTKM SIKOMOra
6inblue BiAOMOCTEM MPO CEPeAOBMILE, B SIKOMY PO3POONSIETLCSA, BUKOHYETbCA Ta AOCAra€E
CBOrO 3aBepLUEHHSI NPOEKT pecTpykTypu3auii. Tinbkn B TaKOMy BUNAAKYy MOXHa po3pobuTu
eeKTMBHY KOHLENUito YNpaB/iHHS peCcTpyKTypu3aui€to nignpuemMcTsa.

Po3pobka KoHUenuii ynpaBniHHA pecTpyKTypu3aui€lo nignpueMcTea noTpibHa Aans
MPaBUIbHOrO PO3YMIHHS MeHemKepaMn CBOEI poni i yHKUiM y npoueci peanizadii
MPaKTUYHUX Ail, CNPsSIMOBaHMX Ha OMTUMaNbHY OpraHisauito pecTpykTypu3auii, KiHUEBUM
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pe3ynbTaTOM AKOI € (piHAHCOBE O340POBAEHHSA MIANPUEMCTBA, 36epeXkeHHs He3aneXxHoCTi
NiANPUEMCTBA Ta EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS B AOBrOTPUBANin NEPCreKTyMBI.

CTpyKTypa KOHUenNUii ynpaBniHHA pecTPyKTYpU3aLli€lo YTBOPIOE LiWA psia NocniaoBs-
HUX eTaniB peanizauil MeEHegKMEHTOM MNEBHMX 3ax0AiB WOAO AOCATHEHHS CTpaTeriyHux Ii
Linen B Takuh cnocib, wob A0CArTM MaKCMManbHOro edekTy BiA BNPOBAaKEHHS 3axofiB
BMbGpaHOro BapiaHTy pecTpyKTypu3auii.

3anponoHOBaHO BMPOBAaAKEHHSI CEMU €IeMEHTIB AaHOoi KoHuenuii, sKi MoXyTb 6yTu
YMOBHO MOAINEHI Ha ABi OCHOBHI CKMaAo0Bi YaCTUHWU: NiArOTOBYO-aHaNITU4YHY; HOpMyBanbHO-
Kopurytouy (Tabn. 1).

Tabnuus 1. CrpykTypa KoHUenuii ynpas/liiHHA pecTpyKTypu3aui€ro
NiANPUEMCTBA iK€ ONMUHWUIIOCh Y KPU30BOMY CTaHi

Cknaposi yactuHu| EnemMeHTH KOHUenuii

KoHUenwuii AK NOCNIAOBHI 3aX0AN MEHEMKMEHTY LOAO AOCATHEHHSA CTpaTeriyHnX
SK OCHOBa peani3auii| uinen pectpykTypu3sadii

npouecy ynpasniHHA

PECTPYKTYpU3aUi€lo

niANpPUEMCTBA

1. MiproroBuo- 1 eran. IHgopMaLiviHO-aHaniTUHHWA

aHaniTMyHa AHanis Npy4MH BUHUKHEHHSA KPU30BOI CUTYyaUil

3abe3neuye BUXiaHi

- @Hani3 30BHILHLOMO cepenoBuLLa NiaNpPUEMCTBA;

3acafin peanizaulll _ nhosepeHHs 30BHILLHBLOMO ayaNTY;
npouecy - OLiHKa FMNBUHM hiHAHCOBOI KPU3MU;
PECTPyKTypu3allll - OLjiHKa BHYTPILIHBLOrO CTaHy NiAMPUEMCTBA Ta CTYMeEHs FOTOBHOCTI 10

nianpueMcTea PECTPYKTYpu3aLlii

2 ertarl. [poeKTHO-NiAroToBYMI

Ob6rpyHTYBaHHS eneMeHTiB KOHUenuii BiAnoBiaHO A0 chOopMynboBaHUX
3aBAaHb

- BU3HAYeHHs HanpsMy 34iNCHEHHA pecTpyKTypu3adii;

- BU3HAYeHHs Uinen Ta 3aaay pecTpykTypu3aLlii;

- hopMyBaHHS cTpaTerii peCTpyKTypu3adlii;

- BMbip BapiaHTy pecTpyKTypu3auii;

- OUiHKa pu3uKiB HeedEeKTMBHOMO NPOBEAEHHS PeCTPyKTypu3aLii

2.®opMyBaJsibHO- | 3 etan. Po3pobka nporpamm pecTpyKTypu3auii |
Kopuryroia | - CK/1afaHHA NMporpaMu Ta NPOEKTY pPeCcTpyKTypu3auii NianpueMcTsa |
OXOMJOE 6e3nocepe.qu| 7 B |
MPUIHSITTS pillieHb LWOAO eran. BrnpoBaXeHHs nporpaMu pecTpyKTypu3adii

37iNCHEHHS - peanisauis 3axofiB pecTpyKTypu3auil Ta iX KoopAaMHauis;
PECTPYKTYpu3aLlii Hall - MOTOYHMM KOHTPONb Ta aHani3 HeobXiAHOCTi BHECEHHSI 3MiH Y
OCHOBI o6paHux||_MPporpaMy pecTpyKTypusadii

KpuTepiiB 'I'I'| 5 etan. OuiHKa e(heKTUBHOCTI BIPOBaAXKEHHS PECTPYKTypu3aLlii |
eheKTUBHOCTI

| 6 eran. MowiTopuHr npoviecy yripasniHHs pecTpyKTypu3alieto |

Etan 1. Etan iHdopMaUiiHo-aHaniTMYHM nepeabadae rnmMboKMIN aHanis MpUYMH
BUHUKHEHHS KPW30BOI CUTyauil Ha nignpueMcTei. Ha nignpuMeMCTBax HKi OMUHUAUCA Y
(biHaHCOBIW Kpu13i AOLINBHO NPOBOANTU MOCTIMHO MOHITOPUHI cepeaoBuLLa PyHKLIOHYBaHHS Y
MOEAHAHHI i3 [AiarHOCTUKOK MOKA3HUWKIB AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA, WO AaBaTUMe 3MOry
BYACHO MpUMaTK pillEHHS WOAO HEeOobXiAHOCTI BNPOBaAKEHHS 3aX0A4iB peCTPYKTYpu3aLii Ha
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OCHOBI BUSIB/IEHHS: 3MiH Y cepefoBuLli (YHKLIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, SKi MOXYTb MaTu
HEeraTUBHWUA BMJIMB Ha MOKA3HWKW MOro AiNbHOCTI; HEraTUBHUX TEHAEHLIN Yy MOKa3HMKax
AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA.

Etan 2. [lpoeKkTHO-MiAroToBYMi (0BrpyHTYBaHHS KOHLUEMUii pecTpykTypu3adii).
KoHuenuia pecTpykTypu3auii I'pyHTYETbCSA Ha aHani3i 30BHIWHIX Ta BHYTPIWHIX YMHHUKIB
BM/MBY Ha roCrnoAapCbKy AisbHICTb MiANPUEMCTBA, BMOOpPI BapiaHTy pecTpyKkTypwu3adii,
CTpaTeriyHoOro po3BMTKY NIANPUEMCTBA, OLUiHLI pu3KKy, po3pobui bi3Hec-nnaHy.

Etan 3. Po3pobka nporpamMu pecTpyKTypu3auii NOKJMKaHa CUHTe3yBaTu pe3ynbTaTu
aHaNITMYHOI poboTN Ta Ha X OCHOBI YiTKO BM3HAYUTW 3aBAAHHS, LWASXM, CNOcobu, yMOBU
[OCArHEHHS MOCTaBNEeHMX Linein, ManmbyTHi 3axoau, pecypcu Ta iX mkepena. KomnnekcHa
nporpamMa pecTpyKkTypu3auil € KOPUCHOKO He TiNbKU NIANPUEMCTBAM, LLO 3HAXOAATLCA Ha MeXi
(biHAHCOBO-EKOHOMIYHOT KpM3KM, a W LINIKOM YycnilwHUMM. BoHa pgonoMarae  ycBigoMuTu
HeOobXiAHICTb NPUMHSATTS YNPaBRiHCbKMX PilleHb, OKPEC/TUTM CTPATEriyHi HaNpsIMKU PO3BUTKY
BMPOBHMUTBA. [porpamMa pecTpykTypusauii SBNsiE cO60K0 MNOCNiAOBHUIN Mepenik OCHOBHUX
€TaniB Ta 3axodiB, WO nepeabayaeTbcs 3A4iMCHIOBAaTM B XOAi (hiHAHCOBOroO 0340POBEHHS
nianpueMcTBa.

Etan 4. BnpoBaa)XeHHs NporpaMun pecTpykTypusalii nepeabayae NpUAHSATTS pilleHHS
Mpo YXBaJieHHs Mporpamm pecTpykTypwu3auii. Lleii eTan no cBOii CyTi € KOHTPOJIOBAHHSIM
MpoLecy pecTpykTypusalii i cnpsiMoBaHWIA Ha BUSIBNEHHS 360iB, MOMWIOK, Bad B MPOLIEC
peanizauii nporpaMu pecTpykTypmu3auil 3 MeTOol iX CBOEYACHOro YCyHeHHsl. CBOevyacHe
YCYHEHHS BUABNEHUX HEAOoNIKiB AAa€ 3MOry MiHiMi3yBaTW 3aTpaTuv pecypciB A1 AOCATHEHHSA
Linen pectpykTypv3adii.

Ha n'aToMy eTani npoBoAMTLCS OUiHKA e(eKTUBHOCTI NPOBEAEHHS PeCcTPyKTypu3aLlii.
Peanizauia edeKkTMBHOI pecTpyKTypusauii CnpustMMe MNOKPaLWEeHHIO rocnojapcbkoi Ta
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI AisiNbHOCTI, NiABULWEHHIO eEeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA.

Etan 6. Ycnix peanizauii po3pobneHoi nporpamu pecTpykTypu3auii niagnpueMCTBa
3aNeXuTb Bil Ait0YOI CUCTEMU MOHITOPUHIY. MOHITOPUHI TaKoX HEOOXiAHWI ANS BUSIBNEHHS
HOBMX, iICTOTHMX (haKTOPIB PO3BUTKY 30BHILLHLOMO M BHYTPILUHLOrO CEPEAOBULLA, BU3HAYEHHS
[AOCArHYTMX pe3ynbTaTiB PecTpykTypu3auii 3 METOl 3MiHWM W [JOMOBHEHHSI CLEeHapiiB Ta
(bopMyBaHHSI KOPUryIOUMX 3aXOAiB.

OmKe, pecTpyKTypm3alis € HeobXiagHMM NpouecoM aganTauil AisNbHOCTI NiANPUEMCTBA
O 3MiH 30BHIlUHLOro cepepoBuila. Llen npouec uinecnpsMoBaHWA | eBOMOLUIMHWUIA, BiH
3abe3neuye XUTTERISNbHICTb | PO3BUMTOK MIAMNPUEMCTBA Y CydacHMX YMOBaX. Bakimeum
MOMEHTOM TaKoro npouecy € BWOIp KOHKPETHUX IHCTPYMEHTIB Ta BMBAXXEHOMO LUASXY
BMPOBAAXKEHHS 3MiH, 3@ AONMOMOrOI0 SIKUX MOXHA A0CArTU 6aXkaHWUX pe3ynbTaTiB.

1. puHboBa B.M. [lpouec niarotoBKu pecTpyKkTypwu3auii nigrnpueMCTB MalumHobyay-

BaHHS: opraHi3auisi ynpassiHHS : MOoHorpagisi / B.M. puHboBa, M.B. HoBikoBa. — XapkiB :
Bua-Bo XHEY, 2010. — 240 c.
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KOHUENUIA EJIACTUMHOCTI ®IHAHCOBUX PE3VJIbTATIB
B JIOFICTUMHOMY YNPABJIIHHI NIANPUEMCTBOM

Mopo3 J1.1., AOLEeHT,
36poxxek I.P., maricTp
HauioHanbHUM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

Y PWHKOBMX yMOBax rocrnogaptoBaHHs edeKTMBHE NOriCTUYHE YnpasAiHHA nignpu-
€EMCTBOM CYTTEBO BM/IMBAE Ha (POPMYBaHHS MOro MpubyTKy Ta MOKPALLEHHS (PiHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB. Tak, B3aEMOAIS MK NOrCTUYHMM YNpaBAiHHAM i (PiIHAHCOBUM MeHEeaXXMEHTOM
NiANPUEMCTBA NPOSBISAETLCA:

B 06cs3i M 060OpOTHOCTI 06OpPOTHOro Kamitany MiANpUEMCTBA, HaMNpuKiaa,
BKN1QAEHOro B 3anacu martepiasibHUX pecypciB i rOTOBOI NPOAYKLIl;

y ChiNbHOMY TMOLWYKY LWAAXIB 3HMXEHHA BUTPaAT, WO 3B'd3aHi i3 3aKkyniBnaMu i
36yTOM, y TOMY YmMCAi, WASXOM TPAHCMOPTYBAHHS Ta BaHTa)konepepobku [1].

Ak BigoMo [2], NOriCTUYHI BMTpaTU NIANPUEMCTBA MalOTb CYTTEBMM 3B'S30K 3 MOro
¢iHaHCOBMMKM  pe3ynbTaTamMu, TOMY Mepl HDK 3MIHIOBAaTWU NOMICTUYHY AISNbHICTb  Ha
NiANPUEMCTBI [IOLiNbHO BCTAHOBUTW 3B'SI30K MOrO JIOTMICTUYHMX BUTPAT i3 iHaHCOBUMM
pe3ynbTaTaMy 3a BU3HAYEHUIN nepioa yacy.

[ns ynpaeniHHSA enacTUYHICTIO (iHaHCOBUX pe3ynbTaTiB MiANPUEMCTBA LWOAO 3MiH
NOFICTUYHUX BMTPAT NOTPIGHO po3paxyBaT 3HAYEHHS KoedilieHTy enacTUYHOCTI (iHaHCOBUX
pe3ynbTaTiB BiA OnepauifHoi AiaNbHOCTI Ta NOriCTUYHMMM BUTPaTaMM 3a MEBHUWA nepioa
yacy:

— cz)Puoz - @Puol ynﬂgl +Hﬂgz
* opP,+oP,, ILI,- I,

pe E®P,; - MOKasHMK enacTMYHOCTI (iHAHCOBMX pe3y/bTaTiB onepauinHoi  AiSNbHOCTI

E®P

NiANPUEMCTBA BIAHOCHO JIOMCTUYHUX BWUTPaT, Y BIACOTKAX; DPy 1 i ®P, 2 - 3HAYEHHS
(biHaHCOBOro pe3ynbTaTy BiA OnepauinHOi  AisSNbHOCTI  MiANpMEMCTBA  BIAMOBIAHO 3a
nonepefHii i 3BiTHIW nepioan, TUC. TpH.; T, | T, — MOBHi JNOMICTUYHI BUTPaTH
BiINOBIAHO 3a nonepeaHii Ta 3BiTHWUIA Nepioaun, TUC. FPH.

Akwo E®P,, > 1, ToAi  DiHAHCOBI  pe3ynbTaTM Big ONepauiMHOl  Ais/IbHOCTI

NiANPUEMCTBA €M1acTUYHI | 3MiHA MOBHWUX JOFICTUYHMX BUTPAT Bede A0 3MiHM (iHAHCOBUX

pe3ynbTaTiB BiA onepauinHoi AisnbHOCTI 6inbl, HXX Ha 1% Y NPOTUIEXXHOMY HaNpPsIMKY.
AKWO EDP,, < 1, ToAi PiHAHCOBI pe3ynbTaTu Bia onepauinHoi AifNbHOCTI HEENACTUYHI

i 3MiHa NOBHUX NOMCTUYHMUX BUTPAT Bede A0 3MiHM iHAHCOBUX pe3ynbTaTiB Big onepauifiHoi

AiSANbHOCTI MeHLW, HXX Ha 1 % Yy NpOTUNEXHOMY HaMnpsMKY.
Akwo E®P =1, TOAi CMOCTEPIraETbCA OAMHWYHA EMACTUYHICTb | 3MiHA MOBHMX

NOFICTUYHMX BUTPAT Beae A0 3MiHM (iHaHCOBMX pe3ynbTaTiB BiA onepauiiHoi AisbHOCTI Ha
1% y NpOTUNEXHOMY HAMpSAMKY.
AKWwo E®P,, = 0, ToAi diHaHCOBI pe3ynbTaT Bif onepauinHoi AisanbHOCTI abcontoTHO

HeenacTuYHi i 3MiHa NOBHUX NOMCTUYHUX BUTPAT HE NPU3BOAUTL A0 XKOAHUX 3MiH.
AKWO EDP,; = 0o, ToAi PiHAaHCOBI pe3ynbTaTy Bif onepawinHoi AisnbHOCTI abCcontoTHO

enactuyHi. B gaHoMy BMnagky 3MiHM MOBHMX NOMICTUYHUX BUTPAT He byae, ane ¢iHAHCOBI
pe3ynbTatv 6yayTb 3MiHIOBAaTUCS BHACNIAOK BMIMBY iHLIMX MOKAa3HUKIB.

64



BianosigHO 00O MpoBeaeHOro aHanisy, AOCNIAKEHHSA Ta OAep)XaHUX pe3y/bTaTiB Ha
OAHOMY 3 JIbBIBCbKUX MiANPUEMCTB CMOCTEPIraETLCA BUCOKa enacTuyHicTb (2,08 %, 13,96 %)
MK MOKa3HMKaMK (piHaHCOBMX pe3ynbTaTiB BiA onepauiiHoi AisnbHOCTI (849 TwC. rpH.; 841
TUC. TPH.; 610 TWUC. rPH.)  BIOHOCHO  JIOTICTUYHMX  BUTpaT  (1598,03  TWC. IpH.;
1523,11 T1C. rpH.; 1558,43 TUC. rpH.). OTKe, NpOTAroM BiAMOBIAHOrO repiogy 4Yacy 3MiHa
NOriCTUYHUX BUTPAT Ha 1% npu3Bena A0 3MiHM (iHAHCOBMX pe3ynbTaTiB Y MPOTUIEXHOMY
HanNpsIMKy Ha OTPUMaHi BiACOTKOBI 3HA4YEHHS KOediLliEHTY enaCcTUYHOCTI.

Bucoknin piBeHb enacTUYHOCTI hiHAHCOBUX pe3ynbTaTiB Big onepauiiHoi AisnbHOCTI
NiANPUEMCTBA € O3HAKOI HeedEKTUBHOrO YNpaB/iHHS MOro JOMCTUYHOW AisbHICTIO, TO6TO
HeobXigHO po3rnsAaT! NOTOYHY SIOTICTUYHY AISNbHICTL NIANPUEMCTBA | BXUTU HEOobXigHWMX
peKOMeHAaLiNHMX 3axodiB, W06 MOKpaLWMTX MOTOYHWUM CTaH MOro BUPOBHUYO-KOMEPLIVHOI
AiSANbHOCTI.

1. KanbyeHko A.I. Jlorictuka: HaBdy. noci6. / A.l. Kanb4yeHko, B.B. KpuselyeHko — K.,
KHEY, 2008. — 472 c. 2. [lyropoB O. 1. Jiorictnka: Hasy. rnocioHuk / O. I [yTopos,
O. I. JlebeanHcoka, H. B. po3opoBa / Xapk. Hay. arpap. yH-T. — X.: Micekapyk, 2011. — 322 c.

®OPMYBAHHS IHGOPMALIINHOI CUCTEMM NOQATKOBOIO NMNJIAHYBAHHSA
HA NIANPUEMCTBI

OnixoBcbkuk B.fl., acnipaHT, acucteHT Kacdenpv o6niky Ta aHanisy,
HauioHanbHOro yHisepcurety «JIbBiBCbKa NoJsiTeXHiKa»

MPUAHATTS YNPaBRiHCbKUX pilleHb, B TOMY YWCAi TUX, WO CTOCYHOTbCS MOAATKOBOMO
naaHyBaHHs, nepeabayvyae BMKOPUCTaHHS AaHUX, SKi nonepeaHbO 3apeecTpoBaHi, Harpo-
Ma[)KeHi Ta onpaubOBaHi B MEBHUX iHPOPMALIMHMX CUCTEMAX Ta y pa3i iX BUKOPUCTaHHS
HabyBaloTb cTaTycy iHdopMalii. [lpaBUAbHICTb NPUNHATTS  YNPaBRiHCbKUX  pilleHb
MeHemKepaMn nignpueMcTea HaraTo B 4YOMY 3afeXUTb Bi CBOEYACHOrO HAAXOMKEHHS,
NMOBHOTU, TOYHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI AAHMX.

Ha Ko)XXHOMYy eTani >XMTTEBOro UMKAY NIANPUEMCTBA aKTyanbHa € pi3Ha iHdopMauis.
Tak, Ha eTani nnaHyBaHHA AiSNbHOCTI  (CTBOpPEHHS) nNianNpuEMCTBa Baxknueolo 6Gyae
iHpopMauis nNpo BMAW AISABHOCTI, BMAW NPOAYKLUii, Micue po3TallyBaHHS, npoueaypy
peecTpauii nianpueMcTBa, BMOIp OpraHi3auiiHO-NpaBoBOi POPMU, CUCTEMU OMOAATKYBAHHS.
Mpy 3AiMCHEHHI rocnoapCbKoi AiSNbHOCTI MeHemkepiB MiANPUEMCTBA LiKaBNSATb HanpsiMu
3MEeHLUEHHS NOAATKOBOrO HaBaHTAXEHHHA Ha MiANPUEMCTBO, MOLIYK METOAIB Ta iHCTPYMEHTIB
ONTUMIi3auii NoAaTKOBUX NnaTexis. Y pasi nikeigauii us peopraHizauii HeobXigHO BUABUTU
afbTepHaTMBHI BapiaHTX ONOAATKYBAHHS NMPUNUHEHHS AisfIbHOCTI Cy6’eKTa rocnogaptoBaHHS

IHdopmaLliHa notpeba B NOAATKOBOMY MnaHyBaHHI — Ue iHdopMalis, sika HeobxiaHa
KEpiBHMKAM PIi3HOro PiBHSA YNpaBMiHHA Npo cuTyauii, WO BMHMKAOTb Ha MIANPUEMCTBI Nig
BM/MBOM Aitl04MX YMOB OMOAATKYBaHHS, ANs eMeKTUBHOMO BMKOHAHHS CBOIX (PYHKLIOHANbHUX
060B’a3KiB.

IHdopMaLito NOAATKOBOro NiaHyBaHHS NOAINSOTb HA 30BHILLHIO T@ BHYTPILLHIO.

30BHIWHIO iHdOpMaUilo  cTBOpOOTL  (DOPMYIOTb) HA OCHOBI  AaHuxX  (BXiAHUX
iHdbopMaUiiHMX MOTOKIB) MNoAaTKoBOro 3akoHoaaBcTBa (lMoaaTKoBOro KoAekcy YkpaiHu,
3aKOHIB YKpalHW, MOCTAHOB Ta Haka3iB MIHICTEpCTB Ta BIAOMCTB, MiA3aKOHHUX aKTiB,
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IHCTPYKTMBHMX MaTepianiB Ta po3'sCHeHb (icKanbHUX CNyX6 ToWOo), CTAaTUCTUYHUX AAHMX,
PENTUHIIB, aHaniTUYHMX OrnsiaiB axoBoi NiTepaTypu Ta IHTEpHET axepen, Matepianis
ayauTOPCbKMX Ta MNOAATKOBWUX MNepeBIpoK, piweHb Buworo cyay YkpaiHM, AOBIAKOBMX Ta
KOHTPareHTCbKUX mkepen iHgopMauii. 3aBaaHHs  (YHKUi) 30BHiWHLOI  iHpopMaLii
NnonAralTb Y XapakTepuCTuUi eneMeHTiB CMCTeMM onoaaTKyBaHHs (06’ekTiB i Cyb'ekTiB
OnoAaTKyBaHHS, OAVHULUbL OMOAATKYBaHHS, CTABOK MOAaTKiB, 6a3n onoaaTKyBaHHS, DKepen
cnnaTtu noAaTkiB, TePMIHIB cniaTty noaaTKiB), TEpMiHIB NOAAHHA MOAATKOBOI 3BITHOCTI Ta Y
¢opMyBaHHi MeTOAIB Ta IHCTPYMEHTIB NOAATKOBOMO naaHyBaHHA [1].

BHyTpiWwHIO iHdopMauilo cTBOpoOTh  (POpPMYIOTb) Ha OCHOBI  AaHuX  (BXiAHMX
iHbOpMaUiHMX MOTOKIB) pernaMeHTHUX (YCTaHOBYMX) AOKYMEHTIB, TEXHIKO-TEXHOMOrIYHOI
iHpopMauii, NIaHOBO-BIOMXKETHMX MOKA3HMKIB  (MOKAa3HWKIB  AisNbHOCTI  MiANpUEMCTBA),
06nikoBOi MONITUKM MiANPUEMCTBA, Oyxrantepcbkoro o06niky, ¢iHaHCOBOI, MOAATKOBOI
3BiTHOCTeN, Towo. LS iHdopmauis noTpibHa Ana 3AIMCHEHHS aHanisy noAaaTKoBOro
HaBaHTAXXEHHS Ha MiANPUEMCTBO, OLIHIOBAHHSA e(hEeKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS 3araaoM
KOHUenuil NoAaTKoOBOro njaaHyBaHHS Ta METOAIB i IHCTPYMEHTIB MOoAaTKOBOro MnsaHyBaHHA,
30KpeMa nobyaoBM TEXHOMOMYHUX KapT TOLLO.

IHdopMaLiiHe 3abe3nedeHHst NoAaTKOBOro MyiaHyBaHHS — LI CYKYMHICTb €ANHOI CUCTEMM
YHihikOBaHMX AOKYMEHTIB i MacuBiB iH(OpMaUii, SIKi BUKOPUCTOBYIOTb Yy Mpoueci peanisauii
KOHLenujii NoaaTKoBoro niaHyBaHHS Ta nepeabayvac HasiBHICTb TPbOX 0O0OB'SI3KOBUX €f1EMEHTIB:
[Kkepena iHdopmadii (aaHnx), nepeaasaya iHhopMadii, cnoxmeada iHdhopMalLlii.

MNepepaBadamun iHGOpMaLil € Biaadin NOAATKOBOro MNnaHyBaHHS, B AESKMX BUNaAKax
byxrantepcbka (piHaHcoBa) cnyxba, Ha $Ky nOKNageHo O060B'SA3KM 3 opraHisauii
NMoAaTKOBOrO M/laHyBaHHS, CaMe€ BOHW 3AIMCHIOWTb 36ip Ta HaKOMWMYEHHS [aHuMX Ta
NnepeTBOPIOOTL iX Y iHDOpMaLito. SAKICTb BMXiAHOI iHDOpMaLii AaHOro piBHA MeHeaXepiB Mae
BE/IMKE 3HAYEHHS AN NMPUAHSATTS YNPaBiiHCbKMX PilleHb MO MOAATKOBOMY MNaHyBaHHIO,
MOSICHIOETBCS Lie TUM, IO MPOrHO3M MOAATKOBUX 3060B'A3aHb i NOAATKOBOrO HaBaHTAXEHHS,
NNaTiKHUMA NOAATKOBMM KaneHgap, MeToaAM Ta IHCTPYMEHTM ONTUMi3auii noaaTKoBMX
MnaTexis BUCTYNalTb BMXiAHUMKU (BXIAHWUMM) OaHUMW AN NPUAHSATTS  CTPATEriyHMX |
TaKTUYHUX pilleHb, BIAMOBIAHO HA BULLOMY PiBHI iepapxil ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM.

CnoxwuBayamu iHdopMalii (iHpopMaLiMHoro 3abesneyeHHs)) NOAaTKOBOMO MNyaHyBaHHS
€ MeHemXepu BULIOrO PpiBHSA YyNpaBniHHA MiANPUEMCTBA, a@ CaMe: BRacHUKKU cyb'ekTa
rOCNoAaptoBaHHS Ta YNOBHOBAXEHI HUMK 0COBM, L0 YyNpaBnsoTb NiANPUEMCTBOM, KEPIBHUKN
Pi3HMX PpiBHIB, [OMIOBHI OyxranTepa Ta MpauiBHUKM EKOHOMIYHMX nigpo3dinis. BoHM
NPUMMalOTb YNpPaBiHCbKi PilLEHHS CTPATEriyHOrO0 XapakTepy WOoAO NOoAAaTKOBMX 3000B's13aHb
NiANPUEMCTBA, OMNEpaTUBHMX PpilleHb WOoA0 ONTUMI3auii Ta 3MiHM TepMiHiB MOAATKOBUX
nnartexis nignpuvemMcrea. BianosigHo € HeobxiaHOoW iHdDOpMaLis, WO XapakTepu3ye akTopu,
AKi BM3HayalOTb piBEHb MNOAATKOBONO HABaHTaXXE€HHA Ha [OBrOCTPOKOBY MEpPCreKTUBY:
opraHizauinHo-npaBoBa ¢opMa b6i3Hecy, Micue peecTpauii, BUAN AiSNbHOCTI, MOXIMBOCTI
BMKOPUCTAHHA MiNbroBUX PEXMMIB OMOAATKYBAHHS TOLLO.

CTBOpeHHs1  iHdopMaLiMHOro 3abe3neyeHHs 3aNeXWUTb  Big PiBHA  B3aEMoAi
nepeasadvis i cnoXkueauis iHpopMaLii, Ipy LbOMY BaXKNIMBMM € MpoLuec KoMyHikauii (06MiHy)
iHpopMaUi€Eld MOAATKOBOrO MAaHyBaHHS MK nepedaBadeM iHdopMauii — ocoboto, wWwo
reHepye igeto, abo 36upae i nepenac iHpopmadito, HeobxigHy AN NOAATKOBOro NiaHyBaHHS,
Ta cnoxueayem (odepxxyBadeMm) — o0cobol, SKiM npusHadeHa iHdopmauis i ska i
IHTEprpEeTYE, a TaKoX 3BOPOTHWUI 3B'SI30K MiXK HUMM.

IHdopMaLiiHUIA NOTIK NOAATKOBOrO MNaHyBaHHS — Le cTabinbHUi pyx iHdopmalii,
CnpsiMOBaHWMA Big [aXepena iHdopMauii A0 OTpuMyBaua, ii cMCTeMaTM3auis 3 METO
onepaTMBHO Ta epeKTUBHO NPUINMATK NOAaNbLLI YNpaBiHCbKi pilleHHs (puc. 1).
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Bxigni iHpopmariitHi moToku (30BHILIHI Ta BHYTPILIHI AaHi)

igs

CepgicHi iHpopMaIliiiHi TOTOKH (B MEXaX yIpPaBIiHCHKOT CHCTEMH)

ExemenTn nonaTkoBoi ITomaTkoBe ITomaTkoOBI HUIBIHA [tpadni cankmii
CUCTEMHU HaBaHTAKECHHSI

JL

Metoau, IHCTpyMEHTH ONTHMI3allii Ta 3MIHU TEPMIHIB CIIJIaTH MOJATKOBUX TIATEXKIB

JL

Buxinni iHpopMaltiiiHi MOTOKH (I MATPUMKHA TPUHHSATTS YIPABIIHCHKUX PIlICHB)

PucyHok 1. IHopMaUinHi NOTOKM B NOAATKOBOMY M/laHyBaHHi

Ha oOcHOBi npoBegeHOro AOCNIAXKEHHA MOXHA CTBEpAXYBaTW MNpPO  AOUINMbHICTb
CTBOPEHHSI Ha NiANPUEMCTBI KOHUenuii iHdopMauiiHoro 3abe3neyeHHs NoAATKOBOrO
NnaHyBaHHs, sika 6 gaBana 6 3MOry peanisoByBaTW HEMEPEPBHWUMA MPOLEC OTPUMAHHS
iHdbopMalii, HeobxiaHOi Ans aHanisy, NnaHyBaHHS, MIArOTOBKU Ta MPUNHATTA epeKTUBHUX
YNPaBiHCbKMX pilleHb WoAo ONTMMI3auil, 3MiHW TepMiHiB CniaTv NoAaTKOBMX MiaTeXxis Ha
nignpueMCTBi. Ha Hawy AymKy, us KoHuenuis mae 6ytn nobyaoBaHa Ha OCHOBI  CUMCTEMMU
niaTpuMKN  NpuiAHSATTS  pieHb  (CMIMP), aka cnpusna 6 niaBUWIEHHIO edeKTUBHOCTI
NPUNHATTS YNPaBNiHCbKMX pilleHb; BiAMNOBiAana TakKMM XapaKTEpUCTUKAM:

— nobyaoBaHa 3a MNPUHUMMOM IHTEPAKTUBHOIO pPO3B’A3YBaHHS  YNpaBAiHCbKUX
3aBAaHb;

— npoctoTa B pobOTi Ta MOXIMBICTbL MiATPpUMYBaTM Aianor 3 iHbopMaUiliHO
CUCTEMOIO B HEMEPEPBHOMY PEXUMI;

—  MOX/MBICTb ONEPATUBHOIO pearyBaHHs Ha 3MiHWU B iHOpMaLiMHUX NOTOKaXx.

1. TnywenHko A.1. [NlogaTkose naaHyBaHHSA B CUCTEMI yrpas/liHHA MignpUEMCTBOM: ANC.
KaHg. eKkoH. Hayk, cTyneHs 08.06.01 «EKoHOMika, opraHi3ayia |  ynpas/iHHSA
nignpmnemcteammy» / A.1. [nyweHko — oHeybk, 2005. — 164 C.

CUCTEMA YTNPABJIIHHA IHHOBALIVNHUM PO3BUTKOM NIANPUEMCTB
3 NO3MUII YNPABJIIHCbKUX PILUEHDb

Monituno M.IN., K.e.H., AOLEHT
HauioHanbHui yHiBepcuTteT “JIbBiBCbKa NOsAIiTEXHIKA”

YnpaBniHHA MiANPUEMCTBOM B MNpOLIECi iHHOBALIMHOMO PO3BUTKY € KOHKPETHOIO
(DYHKUIEID MEeHeMKMEHTY, sIKa peani3oBYETbCS Yepe3 3aranbHi QyHKUii ynpaBniHHS, 30KpeMa
NnMNaHyBaHHA, OpraHizyBaHHS, MOTUBYBAHHSA, KOHTPOJOBAHHSA i perynioBaHHA. Bpaxosyroun
Lie YAOCKOHaNEHHsI peanidauii L€l KOHKPeTHOI YHKUIi MOXIMBO 3AINCHIOBATU BUKJIOUYHO Y
po3pi3i 3aranbHUX YHKLUIM | NOB'I3aHNX 3 HUMM BiAMNOBIAHWX METOAIB YNPaBiHHS.
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B ynpaBniHHi iHHOBaLiMHMM pPO3BUTKOM MiAMPUEMCTB, 3aCTOCOBYHOTbCS Taki MeToau
MPUMHATTS  YNPaBMiHCbKUX  pilleHb:  KinbKicHi  (NiHIMHE nporpamMyBaHHsi,  HeniHilNHe
NMporpamMyBaHHs, AMHaMiYHe NporpamMyBaHHs, iMiTaliliHe MOAENOBaHHS, Teopis irop, Teopis
MacoBoro o6cnyroByBaHHsl, Teopis ynpasfiHHS 3anacaMu, MEeToau CITKOBOrO MfiaHyBaHHS);
€BPUCTUYHI (JTOriYHi NpUOMKM, AOCBIA, NpeueaeHTH, iHTYIUIS) i konekTuBHI (MeToa [Aenbdi,
METOA MO3KOBOO LUTYpMY, METOA KOMICili, METOA CyAy, METOA CLieHapiiB).

YnpaBniHCbKe pillleHHS — Lie 3aBepluasibHUA eTan NpoLEecy po3B’si3aHHs YNpPaBRiHCbKOT
npobnemn abo peanizauii KOHKPETHOI YnpaBniHCbKOI iHiUiaTMBK, SKMKM nepeabayae
LinecnpsiMoBaHe BUKOPUCTAHHSA KepiBHMKaMu (opM Bnaau, CTWIIB KEPiBHULTBA, METOAIB
BMAMBY Ha NiANErnuX 3aans AOCArHEHHS! O4YiKyBaHWX pe3ynbTaTiB y HeobxigHi TepMiHu. Y
Tabn. 1 HaBeAeHO BWMAW YMPaBMiHCbKUX pillleHb, SIKi K NPaBWIO HaBOASTbCS Y HAYKOBIM
nitepartypi [1; 2; 3; 4; 5; 6; 8].

Tabnuus 1. Knacudikauia ynpaBniHCbKUX pilleHb

KnacvdikauinHi o3Haku Bnav ynpaBniHCbKUX pilleHb
3a 3MicToM EKOHOMIYHI, TEXHIYHI i coLlianbHi pillEHHS
3a TepMiHOM peanizauii CrparteriyHi Ta onepaTuBHi piLleHHs
3a cnocoboM 06rpyHTyBaHHS HayKkoBO-06r'pyHTOBaHI Ta iHTYiTUBHI pilLEHHS
3a cTyneHeM 060B'13K0BOCTi BUKOHAHHS [VpeKTUBHI | pekoMeHAaLiVHI pilleHHs
3a cnocoboM ¢opMyBaHHS OAHOOCI6HI | KonerianbHi (KONEKTUBHI) piLLeHHS
3a YHKLiOHANBbHUM 3MICTOM MnaHoBi, opraHi3auinHi, MOTVMBAUIMHI, KOHTPO/IOIOYI i
PerynsiTMBHi piLLIEHHSA
3a CcTyneHem HOBU3HU TpaauuiviHi Ta iIHHOBAUIMHI pilLEeHHS!
3a KiNbKICTIO BapiaHTiB BNMBY Ha 06'eKT OpaHoBapiaHTHI, 6iHapHi i noniBapiaHTHI PiLLEHHS
3a NpOrHO3HOK eeKTUBHICTIO OpAnHapHi, CMHEpreTUYHI Ta aCMHEPreTUYHI PiLLEHHS

3a cnocoboM  06pobku  ynpaBRiHCHbKOI | ANFOPUTMIYHI Ta €BPUCTUYHI piLLIEHHS
iHbopmaLyii

3a NpUYNHOI0 BUHUKHEHHS MpobnemHi Ta iHiUiaTMBHI piLIeHHSs

3a CTpyKTYpoto hopMyBaHHS OpHopiBHeBi Ta 6araTopiBHEBI piLLeHHS

3a XapaKTepOM MPUAHATTS YpiBHOBAXXEHI, IMMYNbCUBHI Ta iIHEPTHI PiLLEHHSA

3a KinbKicTio KpuTepiiB OpHokpuTepianbHi, ABOKpUTEpIanbHi i
6araTokpuTepianbHi pilleHHs

3a piBHEM PU3NKOBOCTI PilueHHA 3 BWMCOKUM CTyrneHeMm pu3NnKy, PILLEHHS 3
HW3bKMUM CTYMNEHEM PU3NKY

3a copMOK0 NoAaHHS YCHi i MUCbMOBI pilIEHHS

3a BIAHOWEHHSAM [0 MMaHiB  PO3BUTKY | 3aniiaHOBaHi i He3aniaHOBaHi pilLeHHs
nignNpuEMCTBa

3a pe3ynbTaTMBHICTIO Pe3ynbTaTuBHI | HEpe3y/IbTaTMBHI pilleHHs
3a cTaHOM BMpPOb6/IEHHS PiueHHs B CTaHi po3pobKu i pilueHHs B CTaHi peanisauii
3a iepapXi€to ynpasiHHS PillEHHs KepIBHWKIB BULLIOMO PiBHA  YMNpPaBniHHS;

PILLEHHS KEPIBHMKIB CepefHboro pPiBHA YMNpaBniHHS;
piLLEHHS HU30BOrO PiBHSA YNPaBiHHA
3a cneumdikolo po3B'sA3aHHA BUPOBGHMYO- | IPOEKTHI  pIlUEHHS,  KOHCTPYKTOPCbKi  piLEHHS,

rocnofapcebKoi npobnemn TEXHOMONYHI  PilUEHHS, MOTMBaLiVHi  (CMOHYKasnbHi)
PiLLEHHS, MAPKETUHIOBI PiLIEHHS TOLLO
3a niacncreMamum ynpaeniHHS PilweHHa B cucTeMi ynpaBniHHA MapKeTUHIOM; pilleHHs

B CUCTeMi ynpaBniHHS biHaHCaMK; PILLEHHS B CUCTEMI
yrnpaeniHHA Kagpamu; pillEHHS B CUCTEMI YnpaBniHHA
iHHOBaLjsIMK; pIlLEHHA B CUCTEMI YNPaBiHHA AKICTIO
TOLLO
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lponosxxeHHs Tabn. 1

KnacudikauinHi o3Haku Bnav ynpaBniHCbKUX pilleHb

3a BMAaMM TEXHONOrYHMX NPOLECiB PileHHs1, sIKi CTOCYtOTbCS OCHOBHMX, AOMOMKHWUX abo
06CyroBYHOUMX TEXHOMOMYHMX MPOLECIB; PILLIEHHS, SKi
CTOCYIOTbCSl NepepBHUX abo HenepepBHUX TEXHOSO-
MYHUX  MpOUECiB;  PpillEHHA,  SAKi  CTOCYHOTbCA
TEXHOMOMYHNX  MPOLIECIB  KOHKPETHUX  rany3en
NPOMUCIIOBOCTI; PilLEeHHS, $AKi CTOCYIOTbCH MPOCTUX,
CUHTETUMYHMX  ab0  aHaMITUYHUX  TEXHOMOMiYHUX
NnpoueciB; pilleHHs, SKi CTOCYIOTbCA TEXHOMNOMYHOro
npouecy BWroTOBMIEHHS 3aroTOBOK, iX 06pobku abo
CKMaJaHHA  MalWuH;  pilleHHd, 49Ki  CTOCYHTbCA
TEXHOSIOMYHOro MPOLECY OAMHWYHOIO, CepiHoro abo
MacoBOro BMpobHMLTBa

B. MpuiiMak cepea UiNbOBMX BUMOr A0 YNPaBiHCbKMX pilleHb BWUAINSE: HayKoBY
06r'pyHTOBAHICTb; KifIbKICHY Ta $IKICHY BM3HA4YEHICTb; UiNeCnpsIMOBAHICTb; MPaBOMIPHICTb;
ONTUMANbHICTb, CBOEYACHICTb; KOMIMEKCHICTb; TrHYYKIiCTb; MOBHOTY O(QOPMMEHHS. Ix
AOTPUMaHHS, K CTBEPAXKYE aBTOP CNPUSE pauioHaNbHOCTI YNpaBniHCbKUX pilleHb [7, c. 61].

TeopeTukn Cy4yaCcHOro MeHemKMEHTY A0 CYTHICHMX O03HaK YMnpPaB/iHCbKUX pilleHb
BiAHOCSATb: CMOHYKanbHi (hakTopu NPUMAHSTTS pilleHb; METY PilleHHs; MeToaAn peanidadii
PILLEHHS; BW3HAYEHHSI BWKOHABLUIB PilLEHHS; CTPOKM BUKOHAHHSA pilleHHs; cnocobu
KOHTPOJIOBaHHS BUKOHAHHS PilIEHHS; CY6’EKTIB NPUMHATTS | peanisaLii pilieHb.

CucteMy  ynpaBniHHA  NIANPUEMCTB  AOUINIBHO  po3rnsigatv  camMe 3 no3uuii
yNpaB/iHCbKUX pilleHb i ocobnuBocTen ix QopMyBaHHS. Ha puc. 1 HaBeAeHO cucTemy
yNpaB/iHHS IHHOBALiHWUIA PO3BUTKOM MiANPUEMCTB 3 NMO3MLii YNpaBniHCbKUX PillEHb.

dakTopu, SiKi CMOHYKaoTh A0 NPUNHSTTS
ynpaBniHCbKOro pilleHHs

\ 4

A

Cy6’ekTV NPUAHSTTS | peanizauii pilleHHs

vy

KpuTepii ouUiHIOBaHHS yMNpaB/iHCbKOro pilleHHS

\ 4

A

A

Cnocobu, npaeuna i TexHonorii popMyBaHHS
ynpaBniHCbKOro pilleHHs

A 4

YnpaBniHCbKe pilleHHs

A

A 4

MeToan KOHTPONIOBAHHA | perynoBaHHA pearnisauii
ynpaBniHCbKOro pilleHHs

A

O6’ekT ynpaBniHCbKOro pilleHHs

L,

PucyHok 1. Cuctema ynpaBniHHS iHHOBaLUiMHUA PO3BUTKOM MiANPUEMCTB
3 No3uLii YNpaBniHCbKMX pilleHb
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Omxe, nig BNANMBOM (haKTopiB, SIKi CMOHYKaKTb A0 pO3p0bKM YNPaB/iHCLKOrO pilleHHs
(BMpobHuyo-rocnogapcbka npobnema; iHaMBiAyanbHa abo KonekTMBHA iHiuiaTMBa Cy6’ekTiB
ynpaB/iHHS) cy6’ekTU ynpaBniHHA OPMYIOTb KPUTEPIT MPUAHATHOCTI ManbyTHBOrO PilLEHHS,
CTBOPIOIOTb MNpaBuna, po3pobnsloTb Ta aHanisyloTb crnocobwu i TexHonorii nobyaosu
YMNPaBAiHCbKOro pilleHHs, (hOPMYIOTb MOro i peanioBytoTb. YXBaneHe yrnpaBniHCbKe PilleHHS
HaLiNOETbCS HAa KOHKPETHUI 06’EKT — PO3B’sI3aHHS BUPOBGHMYO-rocnoAapcbkoi npobnemu abo
peani3auito ynpaBniHCbKOi iHiliaTuBW. MMig yac BNAMBY peani3aTopiB pileHHS! Ha MOro o6’ekT
BaXX/IMBMM 3aBAaHHAM KepiBHUKIB OpraHi3auii € KOHTPOOBaTK i perynioBaTt Xiga BUKOHAHHSA
piLLEHHS.

1. bosnbluakoB A. C. COBPEMEHHbI MEHEAKMEHT: Teopusi u npakTuka / bornbluakos A. C.,
Muxavinos B. WN. — CI6: lutep, 2000. — 416 c. 2. bocak A. O. KomyHikauii B cuctemi
MeHemKMeHTY. cyTb 1@ Buan /| A. O. bocak [/l BicHuk HY “JlbBiBCbKa MOMITEXHIKA":
MeHeaKMeHT Ta MignpUEMHULTBO | YKpaiHi: eTanun CTaHOB/IEHHS i pobsieMu pO3BUTKY. —
JIbBiB. — 2005. — Buniyck N9547. — C.12-21. 3. IpigiH P., Suypa B. OCHOBU MEHEAKMEHTY:
Migpyynuk [ TpiiH P., SAuyypa B. — JIbBiB: bak, 2001. — 624 c. 4. HaHwnosu4y M.JI.
MMpuiiHSATTS CTpaTeriyHmx yrnpaBiiHCbKUX pillleHb HanignpueMCTBi: ABTOped. ANC. KaHA. EKOH.
Hayk: 08.06.02. / M.J1. AaHnnosuy — JlbBiB, 2001. — 18 c. 5./1. I. JlyknueBa, /[]. H. Eropnues,
fO. T1. AHUCKMHA. YrpaB/iHCbKI PILLEHHS: NigPpyYHUK 3@ (paxom « MeHeKMEHT opraHizayii» -
4-e Bug., ctep. - M.: BugasHuyteo «Omera-/1», 2009. - 383 c. 6. lletpyHs KO. €., [oBOpyxa
B. bB., JlitoB4eHko b. B. Ta iH. TlpuyiHSTTS yrnpaBriHCbkux pilleHb. Hay. noci6./ 3a pea.
IO. €. MNetpyHi. — 2-re Bua. — K.: LUeHTp y460B0i nitepatypm, 2011. — 216 c. 7. lpuiimak B.M.
MpuiiHATTS  ynpaBiaiHCbkmux pieHb [ [lpmimak B.M. — K.: Atika, 2008. — 240 c.
8. CragHuk A.B., MioxHa M.A. MeHemxmeHT: MocibHuk | CtagHuk A.B., WoxHa M.A. — K.:
Akanemsupaas, 2003. — 464c.

NPUAHATTSA YNPABJITHCbKUX PIWWEHb Y CUCTEMI 3ABE3MNEYEHHS
CTIMKOIO PO3BUTKY NIANPUEMCTBA

Xoma I.b., g.e.H., npodecop
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

PeanbHi yMOBM [rOCMOAApPIOBaHHA, $Ki CKManiMCb Ha MiAMPUEMCTBAX BMMaralTb
MPUAHATTS BUKTIOYHO MPaBUMbHUX YMPaBiHCbKUX PpilleHb Y AOCUTb OBMEXEHI 4YacoBi
iHTepBanu, WO € NIArPYHTAM pPaHHbLOro BUSABMIEHHA | BYACHOI Nikeigauii pi3HMX HerapasaiB y
(hiHaHCOBOMY CTaHi rocnoaaptoo4oro cyb'ekta Ta y nojanblioMy popMyBaHHSI MOro LiNiCHOT
cucTeMm 3abe3neyeHHst CTIKOro po3BUTKY Y PO3pi3i MOX/IMBOrO NMPOSIOHrOBAHOMO 3a Pi3HUX
06CcTaBMH  HecTiikoro  hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOMO  CTaHoBMIIA. Bci 6e3  BUKIOYEHHS
YNPaBMiHCbKi PilleHHSs, $K BigoMO, 6a3yloTbCs Ha TakuMx QYHKUISX YNpaBRiHHSA  SK:
NnnaHyBaHHA, OpraHizyBaHHSA, MOTUBYBAHHSA, KOHTPOMIOBAHHA Ta perynoBaHHA [1]. B acnekTi
MPUNHATTS YNPaBniHCbKMX pilleHb Y CUCTEMi 3abe3neyeHHs CTIMKOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA
3MICT YHKUii nnaHyBaHHS pO3rNSAAETbCA SK MPUUHATTA pilleHb Y cdepi nnaHyBaHHS
noAanbLUIoi NiANPUEMHULILKOI AiSNbHOCTI Y MeXaX BM3HAYeHHs Gi3Hec-uinen Ta cTpaTerin ix
[OCArHEHHS!, Pe3y/bTaTOM SIKUX MaE CTaTu CTiKUMA PO3BMTOK Cyb'eKTa rOCNOAApHOBaHHSI.
®YHKUiO OpraHi3yBaHHS1 Cig po3yMiTU y po3pi3i NPUMAHATTS pilleHb Yy cdhepi opraHisyBaHHS
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NiANPUEMHULBKOI AiSNTbHOCTI Y MeXaX (POpMyBaHHS pauioHanbHOI CTPYKTYpU AiSNbHOCTI 3
MOX/IMBICTIO il aaanTyBaHHS A0 NOCTIMHUX BMJIMBIB BHYTPILLHBOrO i 30BHILLHBOr0 CEpeAOBMULL,.
OYHKUiO perynioBaHHA - Yy MeXax peryntoBaHHs pe3ynbTaTiB MNPUAHSATTS ynpaBniHCbKUX
pilleHb LWoAo 3abe3neyYeHHs CTIMKOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta BCTAHOBEHHS 103BO/IEHMX
AianasoHiB uMx pe3ynbTaTtiB. DYHKUiIO KOHTPOSOBAHHA - Y KOHTEKCTi KOHTPON Ta
OLiHIOBaHHA eheKTUBHOCTI MPUMAHSATTS YNpPaBRiHCbKMX pilleHb. [O TOro >, BaXXIuBe
3HayeHHs Oyae BigirpaBaTM (YHKUiS MOTMBYBaHHS, WO CTOCYBaTUMETbCA MOTUBALi
npauiBHWKIB NIANPUEMCTBA, $AKi NPUMAMalOTb OCTATOYHI YNPaBRiHCbKI  PillEHHS  WOAO
3abe3neyYeHHsl CTIMKOrOo PO3BUTKY CybO'€KTa rocnofaproBaHHsl, US (YHKUiS A03BONSTUME
BMSIBUTU CTYMNiHb 3a40BONIEHHS NMOTPeb OCTaHHiX Ans 36inbleHHs iX NpoAyKTUBHOCTI, WO
Oyne CKepoBaHO Ha [OCSATHEHHS Uinen nianpuMeEMCTBA Yy po3pi3i 3abe3neyeHHss Moro
ctabinbHOCTi i cTivikocTi [2, c. 228].

YnpaBniHCbKi PillEHHS Y CUCTEMi 3ab€e3neYeHHst CTINKOro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
noTpebyloTb BUBAXEHOrO CTaB/IEHHS A0 Pi3HMX OLHKOBMX Mpoueayp, 30KpeMa, paHHbOI
AiarHOCTUKN OKpeMUX (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX MOKA3HMKIB Ta X MOEAHAHHSA B aACMEKTi
3anpoBaiXXEHNX IHTErpPOBaHMX EKOHOMIYHMX KaTeropin, sk iHAMKaTopa CTINKOro pPO3BUTKY
NiANPUEMCTBA - Lie AOMYCTUMOrO PiBHS EKOHOMIYHOI 3aXMLLEHOCTI, @ TAaKOX NMPUNHATTS CTPOro
OMNTUMAsIbHUX pilleHb, SIKi A03BONAIOTb LIBUAKO BiAHOBUTU CTiMKMI PO3BUTOK Y CKNAAHMX i
HaBiTb HEMPOrHO30BaHMX CUTyaUidX, 30KPeMa Y BWHUKHEHHI CTaHiB HEeBW3HA4YeHOCTI Ta
KOH(MNIKTHMX CUTyauid npu BedeHi pPi3HOMIAHOBOI MIANPUEMHULLKOI AisIbHOCTI. ToMy
BaX/MBUM € [OCArHEHHS CWUCTEMHOCTI MiXK MONIKpUTEpiasbHOK OnTuMi3auieto 6a30Bux
(hiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX MOKA3HWKIB, AOCAMHEHHS AOCTAaTHbO BWCOKOrO PiBHSA (PiHAaHCOBOI
CTIMKOCTi Ta AONYCTMMOrO iHTErpOBaHOrO PiBHS EKOHOMIYHOI0O 3aXUCTY B YMOBAX BUHWUKHEHHS!
6ichypKaUiHUX MOMEHTIB Y MiANPUEMHULBKIN AiNIbHOCTI.

Y cBilt Yyac HaykoBUsMM Byna 3anpornoHOBaHa 3a A0MOMOrow AUCNEPCIMHMX BiaXUNEHb
i perpeciiHoro aHanisy KOXHoro BMbpaHOro eKOHOMIYHOro NoKa3HMKa METOAMKA OLiHIOBAHHS
(biHaHCOBOI CTIMKOCTi, 3 METOD BUSBMEHHS AOMYCTUMUX MEX MPWU MNaHyBaHHI HanpsiMKiB
36epeXxeHHs CTIMKOCTi Ta aHanisy OCHOBHUX (haKTOPIB pU3MKY, L0 Ha Hei BnanBatoTb [3].

BianoBigHO 3 YKpalHCLKOK MpPaKTUKOW, 3rigHO 3 [l0N0OXEeHHAM npo  NopsanokK
3MiMCHEHHS aHani3y iHaHCOBOro CTaHy MiANPUMEMCTB, WO NiANSraloTb npuBaTU3aLil,
3aA0BiNIbHUN (PiHAHCOBMIM CTaH MaloTb NuWe Ti NANPUEMCTBA, ANS SAKUX XapaKTepHa CTilka
NiKBIAHICTb, NNATOCMPOMOXHICTb i (hiHAHCOBA CTiMKICTb, @ TAKOX [AOCTATHS 3abe3neyeHicTb
BNacHMMM OBOPOTHMMKU KOLITaMU Ta edekTUBHE BUKOPUCTaHHS pecypciB. He3aaoBinbHWM
(hiHaHCOBMIN CTaH, WO LNKOBUTO FapaHTyE CTaH €KOHOMIYHOI He3axMLLIEHOCTi MiANpUEMCTBY,
XapaKTepU3YETLCS HeeheKTUBHMM PO3MILLEHHSIM pecypCiB i HeeheKTUBHMM X BUKOPUCTAHHSM,
HE3aAoBIIbHOIO  MIATOCMPOMOXKHICTIO, HAsIBHICTIO  MpPOCTpo4YeHOi  3aboproBaHOCTi  nepen
6romkeToM, No 3apobiTHiM nnaTi, HeaoCTaTHLOK ((DIHAHCOBOK CTIMKICTIO, WO BUK/IMKAHO
HebnaronpMeHNMN TeHAEHUISMN PO3BUTKY BUPOOHULTBA i 36yTy roTOBOI NpoAYKLUii.

®iHaHCOBY CTiMKICTb rocrnofaproo4oro cyb’ekTa, Ha BiAMiIHY Big iHTErpoBaHOI KaTeropii
«EKOHOMIYHA 3aXMLLEHICTb», KOHTPOMOBaTKM Habarato nerwe, KOPUCTYIOUUCh CYTO
KNacMyHnMm Metogamm (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOIO aHanisy 3a AOMOMOrol AOCUTbL OBMeXeHOI
Ki/TbKOCTi OCHOBHMX (piHAHCOBMX MapaMeTpiB Ta KoediuieHTiB, NpoTe ii TeHAEHUisS He 3aBXAu
€ CTabinbHOW. K nokasanu AOCHIAXEHHS, iCHYE HEOAHO3HAYHUIN B3AEMO3B'A30K MiXK BWUIOM
(biHaHCOBOI CTIMKOCTI i piBHEM EKOHOMIYHOI 3axXMLEHOCTI Ha nianpuemctsi. [pobnema
MPUMHATTS  YNPaBniHCbKMX pilleHb Y CUCTEMi 3ab6€e3neyYeHHst i KOHTPONO 3a CTiNKUM
PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA 4Yepe3 piBeHb EKOHOMIYHOro 3axMCTy MonsdArae y TOMY, WO BCi
3arposu, ki BNAMBalOTb Ha 3MiHYy MOro BEIMYUMHM, 3 Pi3HOK CUMOID LUBUAKOCTI MiaAaloThes
YCYHEHHIO, TaK $IK BOHM CMOHTAHHO i [AOBOMI XaOTMYHO Y MEBHUWA YacoBWIM BiApPI30K
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BMNAMBAOTb Ha (IHAHCOBO-EKOHOMIYHMIM CTaH. Lli 3arpo3u 3a3Buyalt BaXKko iKCyOTbCS.
3aranoM NpoLec CUCTEMHOro 3abe3neyYeHHs i KOHTPOJIHO 3a CTIMKUM PO3BUTKOM NiANPUEMCTBA
Ma€ 6yt NobyaoBaHWUI TakMM YMHOM, L0 LEe Ha paHHIX cTagisx (B HAaCNiAOK CMCTEMATUYHOI
nepeBipkn) 3a UinecrnpsMoBaHO BBeAEHUMU (YHKLIOHANbHUMKU CKNaAOBMMU EKOHOMIYHOIo
3axMCTy NiANPUEMCTBA MOXHa 6yno 61 BUSIBUTM i SKOMOra LIBUALLE NiKBiAyBaTW HEFAaTUBHUIA
BMAMB Pi3HNX BUAIB AECTPYKTUBHMX (DaKTOPIB.

CyTTeBi BiAXWNEHHS HU3KKU (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX MOKA3HWKIB Big HOPMATMBHWUX
3HayeHb MOXYTb BMK/MKATW Ha NiANPUEMCTBI CMOYaTKy 3BUMYAWHUIN EKOHOMIYHWIA 36UTOK i
MOCTYMOBE 3HMXXEHHSA PiBHS (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, @ 3roAaoM, i NOBHY BTpPaTy €KOHOMiYHOro
3aXMCTy, SKIWO 3axoauM HeWTpanizauii BhAMBY HEraTMBHMX YMHHMKIB Ha iHAHCOBO-
rOCNOAAPCLKY AiSNbHICTb NiANPUEMCTBA HeeEKTUBHI.

JocnimkeHHs nokasanu, Wo hiHaHCOBWI CTaH MiANpUEMCTBA 3 abCONOTHO (hiHAHCOBOIO
CTIVKICTIO He 3aBXAW Aa€E MOBHY FapaHTil0 Ha AOCTAaTHLO BUCOKWUIA piBeHb (PiHAHCOBO-KPEANTHOI
Ta IHTErpoBaHOl EKOHOMIYHOI 3aXMuLeHOCTi. Hacamnepen, Mpuv BWKOHAHHI YMOBMU: KOMIU
pO3paxyHKOBMI KoedilieHT Kkopensauii Mk piBHSMM (PiHAHCOBO-KPeAMTHOI Ta iHTerpoBaHoi
€KOHOMIYHOI 3aXMLLEHOCTi 3@ abCONOTHMM 3HaYeHHAM Byae MeHWMM KoedilieHTa Kopensuii Midx
PIBHSIMM IHHOBALIIMHOI M IHBECTULIMHOI 3aXMLLEHOCTI Y MOPIBHSIHHI 3 PO3PaxyHKOBUMU PIiBHSIMM
IHTErpoBaHOro 3axucTy nignpueMmcTa. [lpoTe, 3BOpPOTHE TBEpMKEHHS 6yae 3aBxam
BMKOHYBAaTWUCb: MpPU BWCOKOMY PiBHI €KOHOMIYHOI 3aXMLLEHOCTI NiANPUEMCTBA HabnmKeHoro Ao
BEPXHbOI  AO0MYCTUMOI MeXi paHMYHOIO 3HauYeHHs, 3aBxan Oyae dikcyBaTUCb abContoTHa
(hiHaHCOBa CTiMKiCTb. PekoMeHAOBaHUA MPOLEC MPUMHSATTS YNPaBiHCbKUX PilleHb Y CUCTEMI
3abe3rneyeHHst i KOHTPOSO CTIMKOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA MOXE CKNI[ATUCh i3 TaKMUX €TaniB:
1) NPUAHATTS pIlLEHHA Npo po3pobneHHs cTpaTerii 3abe3neyeHHsl CTIMKOro  pPo3BUTKY
NiANPUEMCTBA; 2) OLIHIOBaHHS NMOTOYHOrO EKOHOMIYHOIO MOTEHLiany NiANPUEMCTBA | MPUNHATTS
pillEHHA wWoAO Woro TpaHcdopMauii y 6ik MoKpalleHHs; 3) MNPUAHATTS PillEHHS  LWOAO
3aMpoBaDKEHHS METOAIB KOHTPO/I0 MOTOYHOrO CTaHy «iHAHCOBOI CTIMKOCTI Ha Cy6'ekTi
roCnoAaptoBaHHS; 4) NPUMHSATTS PILLEHHS WOAO BMKOHAHHS GaraToKpuTepianbHOi onTuMi3aLii
6a30BMX (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX MOKA3HUKIB AisNIbHOCTI MIANPUEMCTBA Y CUCTEMI 3abe3neyeHHs
CTIKOro pO3BWUTKY; 5) MPUMHSATTS PILLEHHS LIOAO PaHHbOIO BUSIBMEHHS TOYOK Gidypkadii y
NiANPUEMHULILKIM AISNBHOCTI AN IX BYACHOMO MOAOMaHHS 6€3 HeraTMBHUX HacniaKiB BrMBY Ha
CTiiKuIA pO3BMTOK MiANPUEMCTBA.

3a yMOBM AOTPUMaHHS 6axkaHOoro Kputepito MiHiMi3auii 3arasibHOro Yacy NPOXOAXKEHHS
yCix eTaniB npouecy NPUUHATTS YNPaBRiHCbKUX PilleHb CNig BBa-XaTu, WO MNiANPUEMCTBO B
SIKHaVoONTMManbHiWi ans cebe TepMiHM NpPOMWNIO  BIiAMOBIAHI  €TanM  CUCTEMHOrO
3abe3neyeHHs i KOHTPOIIO 3a CTiMKUM PO3BUTKOM [4].

BiNbLWICTb EKOHOMIYHWX HerapasaiB Yy AisNbHOCTI NignpueMcTs 6yayTb ikcyBaTUCh 3a
[AOMNOMOrOK  AjarHOCTUKM  MOoro  (iHaHCOBOrO CTaHy i CTaHy €KOHOMIYHOro 3axucTy i
NPoSIBASTUCL Y XaOTUYHUX Ta He 3aBXAuM nepeadayveHux AMHAMIYHUX — KOMMBAHHSIX
(hbiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX TMOKa3HWUKIB 4Yepe3 X BiAXWNEHHS Bi4 Aiana3oHy HOPMaTUBHUX
3HayeHb. Llel npouec KOHTPONAK [03BONAUTb MEPEBIPATM Ha MNEBHUM MOMEHT 4acy
BiINOBIAHWI piBEHb CTIMKOCTI rocnoAaproroYoro cyb'ekTa, kUi byae BiAnoBiaaT KaTeropiam:
«HU3bKUIN», «CepefiHin» abo «BUCOKNI» [5].

[Jo Toro > npouec igeHTMdiKauii Ta ynpaeniHHA  6i3Hec-KoHMMiKTamMn vy
NiANPUEMHULLKIN AiSNbHOCTI Y cMCTeMi 3abe3neyeHHst CTIMKOro po3BMTKY FOCMOAApOYoro
cyb'ekTa TEX MOXHA 3pOOUTM KEPOBAHMM 3 OOKY MPUMHATTS edeKTUBHUX YMNpPaBRiHCbKUX
pilleHb WWoA0 iX BYaCHOI HeMTpanisadii.

LLlo CTOCyeETbCA MPUUHSATTS pilleHb B YMOBax BUSBMEHHS 6idypKauiMHUX TOYOK Yy
[iANbHOCTI NIANPUEMCTBA, TO BOHM, SIK BiAOMO, MaloTb LUBMAKO (PiKCyBaTU KPUTWUYHWUIA CTaH
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NiANPUEMHULbKOI [iSNbHOCTI, NpU $IKIN BOHA CTA€E HECTIMKOW MO BiAHOWEHHIO A0 BCiX
BMHUKAOUYMX NepioanyHmx 3MmiH. MNMpuyomy y Touui bicdypkauii BAHMKAE HEBU3HAYEHICTb LLOAO
noAasnblloro po3BUTKY BCIEI CUCTEMM NIANPUEMCTBA, @ CaM CTaH CUCTEMWU XapaKTepU3YETLCA
XaO0TUYHICTIO Ta abCOMIOTHOK HEMPOrHO30BaHICTIO. Y Ui Touli BaXMBUM € MPUNHATTS
TiNbKM ONTUMANbHKX pilleHb. Buxig 3 TOUYKM HEBMU3HAYEHOCTI Y MiANPUEMHULBKIA AiSNbHOCTI
6yne notpebysaTtn: 1) po3pobneHHs nporpamMu pileHb ANns NOAO0MAHHS ToukM Gidypkauii y
AiANbHOCTI Cy6‘€EKTa rocnoaproBaHHs; 2) ONTMMI3aLUii NPUAHSATTS KiNbKOCTI pilleHb Yy LK
TOYUi 3 nepwoyeproBuM 6araTOBEKTOPHUM CMpsIMyBaHHSIM 3 METOK BMOOPY Yy MOAANbLIOMY
€ANHOIO MpPaBWUNBbHOMO pilWeHHd; 3) 3anpoBaf)KEeHHA [AOAAaTKOBOro KOHTPO/O  LWOAO
MepeBipkM MNPUUHSATTS €AMHOINO OMTUMANIbHOrO pilleHHs y Toyui OGidypkauii Ta vy
HanbnMXX4oMy AianasoHi Nicns NoAoNaHHS CTaHy HEBU3HAYEHOCTI.

1. Ky3bMiH O.€. OcHoBM MeHemKMeHTY: nigpydHuk [ O.€. Ky3bMiH, O.I. MesibHuK. —
[2-re Bug, Bunp. i gon.] — K.: Akagemsugas, 2007. — 464 C. 2. KOHTPOA/IMHI KaK MHCTPYMEHT
ynpasnenus npegnpusituem / E.A. AHaHbkuHa, C.B. [aHunnoukuH, H.I. daHnnoukuHa v ap.;
Moa pea. H.I. dauunodykuHou. — M.: Ayaut, KOHUTU, 1998. — 279 c. 3. beHb T.I.
IHTerpanbHa ouiHka ¢iHaHcoBoro ctaHy nignpuemcrea / T.I. beHb, C.b. [oBb6Hs // ®iHaHcu
YKkpaiHn. - 2002. - N2 6. - C. 53-61. 4. Khoma I. The simulation of the process control over
the sustainable development of an enterprise [Information aspects of socio-economic
systems' development (Aspekty informacyjne rozwoju systemow spofeczno-gospodarczych):
Monograph] / edited by A. Ostenda and T. Nestorenko / Series of monographs Faculty of
Architecture, Civil Engineering and Applied Arts: Katowice School of Technology:
Wydawnictwo WyZszey Szkoty Techniczney w Katowicach, Poland, 2016. — 448 p. /
. Khoma. — Part 5.9. — P. 416-425. 5. Xoma I.5. BCTaHOB/IEHHSI TEHAEHLV B3aEMO3B 3Ky
MK BuAOM (biHAHCOBOI CTIVMIKOCTI Ta AiarHOCTOBaHOIO BEIMYUHOIO PIiBHSI EKOHOMIYHOI
3axuiyeHocTi nignpuemcrea / 1.6. Xoma // Hay4yH. xxypHan. C60pHUK Hay4yH. Tpyaos SWorld
«CoBpeMeHHble npobriembl M MyTU UX PELUEHNS B HayKe, TPpaHCropTe, Mpou3BOACTBE U
obpa3zoBaHun ‘2012». — Bbin. 4. — T. 31. - Ogecca: KYIPUEHKO, 2012. - C. 59-71.
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CEKLIA 5
AHanisyBaHHS AisZIbHOCTI Cy6’eKTIB rocnofaproBaHHA
Analysis of market participants activity

ANALIZA WSKAZNIKOWA JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA WSPOLCZESNYM
PRZEDSIEBIORSTWEM

DR. Janusz Narkiewicz
Zaktad Rachunkowosci UMCS w Lublinie

Podejmowanie racjonalnych biezacych i strategicznych decyzji ekonomicznych przez
zarzady przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej uzaleznione jest od dobrego rozpoznania
sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotdw gospodarczych, jak réwniez rozpoznania
sytuacji finansowej jednostek z szeroko rozumianego otoczenia gospodarczego, w tym
szczegblnie podmiotdw wspdtpracujacych i stanowigcych tzw. konkurencje. Wiarygodne
informacje dotyczace m.in. posiadanych zasobdw, efektywnosci ich wykorzystania, stanu
finansowego i wynikow finansowych przedsiebiorstw pochodzg z rdéznorodnych analiz
ekonomiczno-finansowych, ktérych rola w warunkach gospodarki rynkowej istotnie wzrasta.
Dynamicznie zwieksza sie takze krag odbiorcow wynikéw takich analiz, ktorymi sg m.in.
wiasciciele przedsiebiorstw, kadra zarzadzajgca, pracownicy, potencjalni inwestorzy,
kontrahenci handlowi, banki, organy panstwa i organy samorzadu terytorialnego.

W$rdéd wielu analiz sporzadzanych w przedsiebiorstwach, gtéwnie o charakterze
retrospektywnym,  szczegdlnie duze znaczenie majg kompleksowe analizy finansowe,
uwzgledniajgce catoksztatt dziatalnoSci jednostek i pozwalajagce na obiektywng i
wszechstronng ocene kondycji finansowej badanych podmiotdéw gospodarczych. Analizy te
oparte sg na danych generowanych wewnatrz przedsiebiorstwa przez system rachunkowosci
oraz na informacjach pochodzacych z szeroko rozumianego dalszego i blizszego otoczenia
jednostki gospodarczej. Uniwersalnym i najbardziej popularnym Zrédtem informaciji
analitycznych sg niewaqtpliwie znormalizowane w duzym stopniu sprawozdania finansowe
jednostek  gospodarczych, z ktorych korzystajg zardwno zarzadzajacy danym
przedsiebiorstwem, jak rowniez podmioty zewnetrzne zainteresowane jego stanem
finansowym i wynikami finansowymi.

Najbardziej popularng i powszechnie stosowang w praktyce metodq analizy jest
analiza wskaznikowa. W jej toku obliczane sg i poddawane ocenie najwazniejsze relacje
obejmujace indywidualne oraz powigzane merytorycznie zjawiska ekonomiczne, okreslane
mianem wskaznikdw, ktore charakteryzujg rozne aspekty (obszary) dziatalnosci
przedsiebiorstwa, takie jak: ptynnoS¢ pfatniczg, sprawno$¢ dziatania, zdolno$¢ do obstugi
zadtuzenia oraz rentowno$¢ [1, s.104]. Dla przedsiebiorstw notowanych na gietdzie
charakterystyczna jest rowniez grupa wskaznikdw rynku kapitatowego (warto$ci rynkowej).

Wskazniki finansowe mogg by¢ roéwniez grupowane z punktu widzenia potrzeb
podstawowych odbiorcow wynikéw analizy, tj. menedzeréw, wiascicieli oraz kredyto- i
pozyczkodawcow, gdyz kazdy z tych podmiotdw preferuje jako najwazniejsze inne kryterium
oceny. Dla menedzerdw najwazniejsze znaczenie ma np. efektywno$¢ dziatalnoSci
operacyjnej i stopniowy wzrost wartosci dodanej, wiasciciele zainteresowani sg szczegolnie
stopg zwrotu z inwestycji, podziatem zysku i pozycjg zajmowang przez przedsiebiorstwo na
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rynku kapitatowym, za$ kredytodawcy interesujq sie przede wszystkim ptynnoscig finansowq
jednostki oraz zdolno$cig do terminowej obstugi zadtuzenia.

Poréwnanie wskaznikdw w czasie, w przestrzeni lub z wielko$ciami postulowanymi,
przy jednoczesnym uwzglednieniu powigzan pomiedzy nimi pozwala na stosunkowo szybkie i
obiektywne rozpoznanie sytuacji ekonomiczno-finansowej analizowanej jednostki, a takze
wskazuje na pewne istotne, z reguty negatywne zjawiska i procesy, ktdre powinny by¢
poddane bardziej szczegdtowym badaniom. Liczba wskaznikow mozliwych do wykorzystania
w praktyce w analizach finansowych jest bardzo duza i szacowana jest na ponad 200
(wedtug niektorych autorow nawet na 300-400) [2, s.112]. W zaleznosci od celu i zakresu
prowadzonych analiz dobierany jest jednak adekwatny ograniczony zestaw wskaznikow
(zazwyczaj po 4-5 z kazdego obszaru) pozwalajacy we witasciwy sposob opisaC i ocenic
kondycje finansowq jednostki, unikajac przy tym tzw. ,,szumu informacyjnego” wynikajgcego
z nadmiernej ilosci informacji liczbowych.

Analiza wskaznikowa posiada wiele zalet, do ktdrych zaliczyé mozna przede wszystkim
tatwo$¢ i szybko$C obliczenia poszczegdlnych wskaznikdw na dowolnie wybrany moment
czasowy dzieki zastosowaniu technik komputerowych, a powszechno$¢ stosowanych
wskaznikdw i standaryzacja formut obliczeniowych oraz danych prezentowanych w
sprawozdaniach finansowych umozliwia prowadzenia analiz poréwnawczych w réznych
przekrojach merytorycznych, czasowych i przestrzennych. Nalezy takze podkresli¢, ze w
przypadku zachowania istotnych zasad przy obliczaniu wskaznikdw, takich jak: celowosci,
wspdtmiernosci oraz poroéwnywalnosci [3, s.222] interpretacja ich treSci ekonomicznej nie
sprawia zazwyczaj wiekszych trudnosci.

Obok niewatpliwych zalet analiza wskaznikowa posiada rowniez szereg wad. Obliczenie
wskaznikdw pozwala na pokazanie ich réznic w czasie lub przestrzeni, nie wyjasnia jednak
przyczyn powstania tych réznic, co w analizie jest najwazniejsze. Stad moze stanowiC jedynie
wstepng diagnoze sytuacji finansowej przedsiebiorstwa i wskazywac kierunki dalszych
szczegbtowych badan analitycznych. | tak np. samo obliczenie i poréwnanie wskaznikOw
zwrotu z kapitatu wtasnego w danym przedsiebiorstwie pozwala jedynie na ogdlne
stwierdzenie co do kierunku i skali zmian, za$ ustalenie przyczyn tych zmian wymaga
przeprowadzenia szczegdtowych analiz czynnikowych, np. zastosowania analizy piramidalnej,
ktora pozwala na ocene polityki handlowej firmy w zakresie stosowanych cen i marz oraz
polityki finansowej w zakresie ksztattowania struktury kapitatu. Innym przyktadem moze by¢
porownanie wskaznikow ptynnosci finansowej jednostki, ktérych zmiana moze by¢
spowodowana réznymi przyczynami, np. wzrostem lub spadkiem stanu zapasow, zmiang w
zakresie polityki kredytowania odbiorcdw, istotnym wydtuzeniem lub skréceniem cykli
rozliczeniowych z dostawcami. W tym przypadku duze znaczenie ma umiejetno$¢ analizy
wzajemnych powigzan pomiedzy wskaznikami ptynnosci i wskaznikami rotacji aktywow
obrotowych oraz zobowigzan biezacych oraz analiza kapitatu pracujacego.

Nalezy takze wskaza¢ na duze trudnoSci w zachowaniu zasady poréwnywalnosci
wskaznikdw, co jest szczegdlnie widoczne w przypadku analiz dotyczacych rdznych
jednostek. Duze zrdznicowanie rodzaju dziatalnoSci przedsiebiorstw i czesto bardzo
ograniczony dostep do miarodajnych statystyk branzowych, odmienne cele biezace i
strategiczne jednostek, rozne fazy cyklu rozwoju organizacji w momencie poréwnania — to
przyktadowe czynniki wptywajace na istotne zrdznicowanie wskaznikéw, ktére moga byc
zidentyfikowane dopiero w trakcie szczegdtowych badan analitycznych. Stosowane czesto
jako podstawa poréwnan znacznie rdznigce sie w pracach réznych autoréw normy (wzorce)
wskaznikdw (np. ptynnosci finansowej lub zadtuzenia) nie mogq mie¢ réwniez z ww.

75



powoddw charakteru uniwersalnego, a niektdrzy autorzy stwierdzajq wrecz, Ze nie ma
uniwersalnych wzorcow wartosci wskaznikdw [4, s. 107].

Ograniczona poréwnywalno$¢ wskaznikow spowodowana jest rOwniez stosowaniem
przez rézne przedsiebiorstwa odmiennych rozwigzan w dziedzinie polityki rachunkowosci.
Swoboda wyboru w tym wzgledzie dotyczy m.in. metod wyceny aktywow, kwalifikowania
poniesionych naktaddw do kosztdw danego okresu, tworzenia rezerw i odpisOw
aktualizujgcych warto$¢ aktywdw, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych itp. Warto
wspomnie¢ takze o czesto spotykanej praktyce wykorzystania liberalnych zasad polityki
bilansowej do ,kreowania” danych ksiegowych — co znacznie utrudnia poréwnania
wskaznikdw, szczegdlnie w obszarze rentownosci.

W ostatnich latach istotnym problemem utrudniajgcym poréwnanie wskaznikow
roznych jednostek jest duze zrdznicowanie w zakresie sprawozdawczosci finansowej
przedsiebiorstw, a w szczegdlnosci dualizm w tym wzgledzie dotyczacy wiekszych podmiotow
gospodarczych polegajagcy na tym, ze czeSC jednostek obligatoryjnie lub fakultatywnie
sporzadza sprawozdania wediug miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci
finansowej (MSSF). W przeciwienstwie do znormalizowanych sprawozdan sporzgdzanych
zgodnie z polskim prawem bilansowym istnieje tutaj duza dowolno$¢ co do ukfadu i tresci
poszczegdlnych pozycji oraz sposobu prezentacji, obligujac jedynie do zamieszczenie tzw.
minimum informacyjnego. Warto takze podkresli¢, ze od 2016 roku mate i Srednie
przedsiebiorstwa stosujg istotne uproszczenia w sprawozdawczosci, co ogranicza dostepnos¢
do wielu istotnych danych niezbednych do obliczenia poréwnywalnych wskaznikdw
finansowych.

W analizie wskaznikowej operuje sie duzg liczbq wskaznikdw charakteryzujacych rézne
obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa. Czesto zdarzajq sie przypadki, ze w jednym obszarze
wskazniki oceniane s jako bardzo dobre, w innym jako bardzo zte. | tak np.
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na rynkach o matym ryzyku majg z reguty bardzo
wysokie wskazniki rentownosci, natomiast posiadajg niskie wskazniki ptynnosci finansowej i
charakteryzujg sie wysokim zadtuzeniem, bowiem korzystajg z pozytywnego efektu dzwigni
finansowej. Wyniki badafn empirycznych prowadzonych w roznych krajach wskazujq np., ze
od 70 do 80% bankrutujqcych firm, to przedsiebiorstwa rentowne, ktore utracity ptynnosé
finansowq. Z drugiej strony wiele nierentownych jednostek gospodarczych generujgcych
okresowo straty nie ma wiekszych problemoéw ze sptatg swoich zobowigzan [5, s,9]. Sytuacje
takie niewatpliwie utrudniajg jednoznaczng syntetyczng ocene kondycji finansowej
przedsiebiorstwa, ktdora stanowi czesto podstawe podejmowania waznych decyzji
ekonomicznych.

Przedstawione przyktadowo istotne mankamenty analizy wskaznikowej mogg by¢ w
znacznym stopniu wyeliminowane lub przynajmniej ograniczone dzieki umiejetnemu
podejsciu  analitycznemu. Obliczone wskazniki poddawane sg np. licznym korektom
(metodycznym, rynkowym) w celu zapewnienia ich poréwnywalnosci. W ramach interpretacji
wskaznikdw uwzgledniane s zewnetrzne uwarunkowania dziatalnoSci przedsiebiorstw, a w
szczegblnosci ryzyko rynkowe determinujgce w duzym stopniu rodzaj strategii finansowej
przedsiebiorstwa i poziom wskaznikow. W przypadku trudnosci interpretacyjnych prowadzone
sq pogtebione analizy, w tym czynnikowe wybranych wskaznikdw. Istotne jest przy tym
podejscie systemowe, czyli uwzglednianie wzajemnych powigzan pomiedzy wskaznikami
charakteryzujacymi badane zjawiska ekonomiczne . Aby wyeliminowac istotng wade analizy
wskaznikowej, jakg jest niejednoznacznoS¢ koncowej oceny w przypadku duzego
zréznicowania ocen w poszczegdinych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa, poszukuje sie
metod syntetycznych, ktére pozwolityby zastgpic caty zestaw wskaznikdw jednym
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miernikiem. Przyktadem tego rodzaju metody jest tzw. analiza dyskryminacyjna, pozwalajgca
na znaczne uproszczenie oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa, taczaca rdézne kryteria
oceny, przyspieszajgca przygotowanie opinii 0 przedsiebiorstwie, zapewniajgca
kompatybilno$¢ ocen réznych przedsiebiorstw przy pordwnaniu ich pomiedzy sobq oraz
zgodno$¢ ocen poszczegdinych analitykdw [6, s.186]. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na
dynamiczny rozwdj baz pordwnawczych, czego przyktadem moze by¢ systematyczne
publikowanie od 2002 roku przez Komisje ds. Analizy Finansowej Rady Naukowej SKwP
ujednoliconych metodologicznie wskaznikéw sektorowych, dzieki ktdrym kazdy uzytkownik
moze oceni¢ swoje wyniki finansowe na tle wielkosSci $rednich ale tez okresli¢ swojg pozycje
w branzy [7, s. 11] .

1.Gofebiowski G., Tfaczafa A., Analiza ekonomiczno-finansowa w ujeciu praktycznym,
Difin, Warszawa 2005, s. 104;2.Nowak M., Praktyczna ocena kondycji finansowej
przedsiebiorstwa. Metody i ograniczenia, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce,
Warszawa 1998, s.112;3.Gabrusewicz W., Sprawozdawczos¢ i analiza finansowa
przedsiebiorstwa, Wyzsza Szkofa Handlu i Rachunkowosci, Poznadi 2009, s.222.
4. Gofebiowski G., Tfaczafa A., Analiza ekonomiczno-finansowa w ujeciu praktycznym, Difin,
Warszawa 2005, s. 107; 5. Davies D., Sztuka zarzgdzania finansami. PWN, Warszawa-Londyn
1994, s. 9;6. Kowalak R., Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w badaniu zagrozenia
upadfoscig, ODIDK, Gdarsk 2008, s.186. 7. Skoczylas W., Niemiec A., Jakie finansowe i
niefinansowe wskaZzniki stosowa¢ w sprawozdaniach z dziafalnosci, ,Rachunkowos¢”
Nr2/2014, s. 11.

PLYNNOSC FINANSOWA JAKO KRYTERIUM OCENY DZIALANOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

DR. Bozena Oleszko-Kurzyna
Zaktad Rachunkowos$ci UMCS w Lublinie

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg to jeden z wazniejszych elementéw biezacego
kierowania, ktérego celem jest efektywne dziatanie przedsiebiorstwa w dtugim okresie czasu.
Poziom ptynnosci finansowej odzwierciedla efektywnoS¢ gospodarowania i sytuacje
finansowq podmiotdw gospodarczych. Ptynno$¢ finansowa nazywana jest popularnie
barometrem kondycji finansowej firmy. Dzieki tym walorom, a takze ze wzgledu na duze
zapotrzebowanie w otoczeniu przedsiebiorstwa na informacje (akcjonariusze, banki,
dostawcy, odbiorcy), ocena piynnosci finansowej coraz czesciej zaliczana jest do
podstawowych funkcji zarzgdzania przedsiebiorstwem.

PtynnosS¢ finansowa jest pojeciem obejmujacym swym zakresem tematycznym wiele
ptaszczyzn dziatalnoSci przedsiebiorstwa. Dlatego samo pojecie ptynnosci finansowej nie jest
jednoznaczne i moze byC rdznie rozumiane. Liczne definicje obrazujg rézny punkt widzenia,
akcentujqc przy tym inny aspekt ptynnosci. Nalezy tu wyrdzni¢ aspekt majgtkowy oraz aspekt
majgtkowo-kapitatowy [1, s. 11]. Ptynnos¢ finansowa w aspekcie majatkowym definiowana
jest jako zdolno$¢ zamiany aktywOw na $rodki pieniezne w jak najkrotszym czasie oraz bez
utraty wartosci tych aktywdw. tatwos¢, z jakg przedsiebiorstwo moze uzyskac te dodatkowe
zasoby gotdwki stanowi o skali ptynnosci finansowej [2, s. 9]. Z kolei w aspekcie majatkowo-
kapitatowym ptynnoS¢ finansowa to zdolno$¢ podmiotu gospodarczego do terminowego
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wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan. W tym przypadku jest ona rozumiana
jako "wypftacalno$¢" przedsiebiorstwa. Ten aspekt dotyczy wzajemnych relacji pomiedzy
majatkiem, ktdry stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzania w terminie, a zobowigzaniami,
ktdre go finansujg. Obserwujemy $cistg zalezno$¢ pomiedzy ptynnoscig aktywdw a zdolnoscig
przedsiebiorstwa do sptaty zobowigzan [1, s. 12].

Wymienione podejscia do ptynnosci finansowej majq charakter statyczny, opierajg sie
bowiem na aktywach i zobowigzaniach, ktore posiada przedsiebiorstwo w danym momencie.
Jednak ten sposdb pomiaru ptynnosci finansowej w praktyce okazuje sie niewystarczajacy.
Obrazuje on bowiem poziom ptynnosci w danym momencie, na ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe. Dlatego zasadne jest by wnioski z takiej analizy uzupetni¢ o
dynamiczng ocene ptynnosci. W analizie dynamicznej wykorzystuje sie sprawozdanie z
przeptywow pienieznych (cash flow), wprowadzone do praktyki gospodarczej ustawg o
rachunkowosci, ukazujace uzyskane i wydatkowane Srodki pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej [3, s. 7]. Zastosowanie majg tu wskazniki finansowe
obrazujace gospodarke pieniezng przedsiebiorstwa (wskazniki wydajnosci gotdwkowej i
wskazniki wystarczalnosci gotowkowej).

Zgodnie z definicja, za podstawowe kryterium oceny ptynnosci finansowej mozna
przyja¢ stopien pokrycia w danym momencie zobowigzan biezacych aktywami
przedsiebiorstwa, ktdre stosunkowo szybko mogq by¢ zamienione na gotéwke. Warunek ten
spetniajg aktywa obrotowe, a w szczegOlnosci ich najbardziej ptynne sktadniki, tj.
krotkoterminowe aktywa finansowe i aktywa pieniezne. Tak wiec w badaniu statycznego
ujecia ptynnosci finansowej korzysta sie ze wskaznikdw ptynnosci, ktore okreslone s jako
stopnie ptynnosci: ptynno$¢ finansowa | stopnia — gotéwkowa, ptynnosSc finansowa |1 stopnia
— szybka, ptynnos¢ finansowa 11 stopnia — biezaca [2, s. 43]. Analiza majgca posta¢ analizy
wskaznikowe] ogranicza sie zatem do wyboru i obliczenia zestawu wskaznikdw na podstawie
zawartosci bilansu. Nalezy jednak pamietaé, ze wskazniki ptynnosci finansowej cechujg sie
szeregiem stabosci w ocenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstw. Jednym z
najpowazniejszych zastrzezen co do metody obliczania wskaznika biezacej ptynnosci
finansowej jest brak zgodnos$ci pomiedzy rynkowa, a ksiegowq wartoscig kapitatu
obrotowego. Dzieje sie tak, dlatego ze majqtek obrotowy jest brany pod uwage po koszcie
historycznym, ktory czesto rozni sie od wielkosci rynkowej [3, s. 63].

Analizujac ptynnos¢ finansowa, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w zaleznosci od
zastosowanego  kryterium oceny mozliwe jest wyciggniecie réznorodnych, czasami
przeciwstawnych wnioskdw. Wynika to z braku funkcjonowania powszechnie uznawanej
syntetycznej i tym samym uniwersalnej miary oceny ptynnosci, uwzgledniajacej wielowymiarowy
charakter tego zjawiska. Niedoktadno$¢ liczonych wskaznikdw ptynnosci finansowej stanowi
istotny problem w prawidtowej ocenie skutecznego zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa.
Nieprawidtowosci zwigzane ze Zle policzonymi wskaznikami mozna eliminowaC poprzez
odpowiednie skorygowanie tych wskaznikdw [2, s. 48]. W literaturze przedmiotu przedstawione
sq rozne podejscia i sposoby korygowania wskaznikow ptynnosci. M. Sierpinska i D. Wedzki
proponujg korekte kapitatu obrotowego dla potrzeb ustalenia wskaznikow ptynnosci pod katem:
stopnia rozporzadzania poszczegdinymi sktadnikami majatku; jego rynkowej wyceny oraz
okreslania rozmiarow potencjalnych wplywdw gotdwkowych z konwersji tego kapitatu na
gotdwke [3, s. 62]. Korekta majatku obrotowego ma na celu wytaczenie z obiegu sktadnikdw
trudnych. Rozpoznanie tych sktadnikbw w przedsiebiorstwie jest mozliwe dzieki bardzo
doktadnemu badaniu i systematycznej obserwacji aktywéw obrotowych. Ustalenie
skorygowanego wskaznika ptynnosci finansowej i wynikajgcych z niego relacji pomaga w
sterowaniu ptynnoscig finansowa. Warunkiem koniecznym przy wyliczaniu tego wskaznika jest
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dobra znajomos$¢ pozaksiegowych aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, a w szczegolnosci
rynkowej wartosci majatku obrotowego [3, s. 62].

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze plynnoS¢ finansowa to podstawowy
czynnik pozwalajgcy na bezpieczne funkcjonowanie przedsiebiorstwa na rynku. Dzieki
zachowaniu ptynnosci finansowej mozna optymalnie wykorzystaC posiadane przez
przedsiebiorstwo $rodki i znacznie zwiekszy¢ jego wypracowany zysk. Co wiecej, ptynnos¢
finansowa przedsiebiorstwa bywa niekiedy wazniejsza od samego zysku. Zdarza sie,
Ze nieregulowanie zobowigzan w terminie prowadzi przedsiebiorstwo do upadiosci. Zatem
ptynnoS¢ to jedna z podstawowych miar efektywnosci ekonomicznej jednostki gospodarczej,
ktora charakteryzuje zdolno$¢ przedsiebiorstwa do pozyskiwania $rodkow ptatniczych. Nalezy
podkresli¢, ze zachowanie ptynnosci finansowej jest podstawq do utrzymania ciggtosci
procesOw gospodarczych w przedsiebiorstwie [4, s. 81]. Praktyka gospodarcza pokazuje, ze
przedsiebiorstwa, mimo dostatecznej rentownosci, czesto bankrutujq, w sytuacji gdy utracg
ptynno$¢ finansowa [3, s. 58].

Popyt na ptynno$¢ zgtaszajg wszystkie podmioty, ktére funkcjonujg w warunkach
gospodarki rynkowej. W krétkim okresie gtdwnym celem przedsiebiorstwa powinno byé
utrzymanie biezacej ptynnosci, poniewaz decyduje to o przetrwaniu tego podmiotu na rynku.
Jak juz wspomniano, utrata ptynnosci finansowej moze grozi¢ bankructwem, gdyz prowadzi
do obnizenia zaufania bankdéw oraz ograniczenia dostepu do kredytow [5, s. 35]. Utrata
ptynnosci ogranicza takze mozliwo$¢ w pozyskaniu kredytu kupieckiego, gdyz kontrahenci
obawiajac sie nie dotrzymania terminu zaptaty przez firme wymagajg ptatnosci gotowkowe;.
W konsekwencji podmiot gospodarczy traci klientdw, kontrahentdw, rynki zbytu a takze
swojg reputacje a to ma wptyw na obnizenie poziomu osigganych zyskOw oraz wartoSci
rynkowej tego podmiotu. Brak pilynnoSci jest oznaka opOznien w zakupie ddbr
konsumpcyjnych badz produkcyjnych i uniemozliwia regulowanie zobowigzan w terminie.
Wspomniane opdznienie w zakupie dobr powoduje opdznienia w zaspokajaniu potrzeb, ale
rowniez moze prowadzi¢ do braku zaspokojenia potrzeb [5, s. 35].

Na ptynno$¢ finansowg wptyw ma wiele czynnikdw uzaleznionych od samego
podmiotu gospodarczego, jak réwniez od jego otoczenia, a zatem od przydatnosci rynkowej,
struktury czy tez realnoSci wyceny majatku obrotowego, od metod zarzadzania, od
przedsiebiorczosci wiascicieli, od pozycji firmy na rynku, czy od koniunktury gospodarczej.
Bez wzgledu na to, czy ptynno$¢ finansowa jest rozpatrywana w perspektywie
krotkoterminowej czy dtugoterminowej, w zarzadzaniu ptynnosciq dazy¢ nalezy do
synchronizacji, co do termindw oraz wartosci strumieni pienieznych zasilajgcych podmiot
gospodarczy, a takze strumieni z niego wyptywajacych. Doskonata synchronizacja w stosunku
do warto$ci wymaga by warto$¢ srodkdw wptywajacych do firmy w danym terminie byta
rowna wartosSci strumieni wyptywajacych z niej w tym terminie (np. w terminie miesigca,
roku). W literaturze przedmiotu pod terminem ,roéwnowaga dochodowa” okresla sie
zdarzenie, w ktorym przychody pieniezne w okre$Slonym momencie sg poréwnywalne z
tacznymi wymagalnymi pienieznymi zobowigzaniami w tym czasie [6, s. 87]. Jednak nalezy
zauwazyC, ze nadwyzki oraz niedobory ptynnosSci finansowej w gospodarce finansowej
podmiotu gospodarczego sg zjawiskiem normalnym, poniewaz trudno w krétkim terminie
zsynchronizowa¢ wptywy oraz wydatki pieniezne firmy. Z kolei w diugim terminie sg to
zjawiska wptywajace niekorzystnie, bo moggq one doprowadzi¢ do utraty suwerennosci
ekonomicznej, czyli upadtoSci w sytuacji utraty plynnosci finansowej badz niewtasciwej
struktury majatku w sytuacji nadmiaru ptynnosci finansowej. Zachowanie ptynnosci
finansowej pozwala wzajemne dostosowanie sie do siebie wptywdw, wydatkdw oraz zasobdw
pienieznych. Wartosci te ksztattowane sg przez podmiot gospodarczy poprzez podejmowane
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decyzje w zwigzku z prowadzong dziatalnosScia. Zachowanie ptynnosci finansowej mozliwe
jest za pomocg ograniczenia wydatkdw do odpowiednich rozmiardw, ktdre wynikajq z
mozliwosci ptatniczych. Zwiekszenie wptywdw gotdwkowych do podmiotu gospodarczego
mozna osiagna¢ za pomocg zwiekszenia rozmiardw produkcji, ksztattowania wiasciwej
polityki w zakresie naleznosci, szybszej egzekucji naleznosci [5, s. 40].

Prawidlowe funkcjonowanie oraz rozwoj kazdego przedsiebiorstwa wymaga
zachowania odpowiednich relacji zachodzacych w obrebie aktywdw oraz pasywow, jak
rowniez pomiedzy nimi. Poprawne przestrzeganie wspomnianych relacji stuzy utrzymaniu
rownowagi ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa, a wszelkie zaktdcenia ptynnosci
finansowej dostrzegane sq przez otoczenie przedsiebiorstwa i powodujg negatywne dla niego
konsekwencje.

1. Cicirko T. (red.), Podstawy zarzgdzania pfynnoscig finansowg przedsiebiorstwa,
Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2010, s. 11; 2. Kusak A., Kowalczyk J.,
PAnnos¢ finansowa. Analiza i sterowanie, Wydawnictwo Naukowe Wydziafu Zarzgdzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2004; 3. Sierpiriska M., Wedzki D., Zarzgdzanie
pfynnoscig finansowg w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s.
7; 4. Sierpiniska M., Jachna T., Metody podejmowania decyzji finansowych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 81; 5. Tokarski A., M. Tokarski M., M. Mosionek-Schweda
M., Pomiar i ocena pfynnosci finansowej podmiotu gospodarczego, CeDeWu, Warszawa
2014, s. 35; 6. Wawryszuk-Misztal A., Strategie zarzgdzania kapitafem obrotowym netto
w przedsiebiorstwach, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2007, s. 87.

NOJIbCbKWI AOCBI[ COUIA/IbHO-EKOHOMIYHOI AIATHOCTUKMU AIANBbHOCTI
BISHEC-CTPYKTYP!

MenbHuk O.I'., npochecop, A.€.H.,
ApamiB M.€., Kk.e.H.
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

B yMoBax BCEOXOMIOIOYOI EBPOMEMCLKOI  iHTEerpauii CTaHOBMEeHHsI YKpaiHM SK
€BPOMNENCHKOI AEPXABU 3 PO3BMHEHOK EKOHOMIKOIO MOBUHHO CYNPOBOAYKYBATUCH MOMIBEKTOPHUM
NpOrpecMBHMM PO3BUTKOM i Bi3HEC-apceHany, Lo Ha Cy4acHOMY eTari € yCKNaaHEeHUM 3 ornsay
Ha ICTOTHI ¢iHaHCOBI NPO6IeMM 3HAYHOI YaCTUHM BITUM3HSAHUX CYO'EKTIB rOCMOAAPIOBAHHS.
MogonaHHs (iHAHCOBMX KpW3 Yy AiSNIbHOCTI YKPAIHCbKMX NIAMNPUEMCTB MA€E PO3MNOYMHATUCH i3
ofepXaHHs1 0O'EKTMBHOI Ta penpe3eHTaTMBHOI iHopMaLlii Npo peanbHUn CTaH cnpaB bisHec-
CTPYKTYp, WO Hagani cnyryBatume iHdopMauiiHO nnaTchopMoto Ansi po3pobnieHHs Ta
yXBalleHHSA KepiBHMM anapaTtoM AiEBMX YNpPaBniHCbKUX pillieHb, CNPAMOBAHUX Ha BIAHOBMEHHS 1X
CTabinbHOro (YHKLIOHYBaHHSI Ta 3abe3neyeHHsi NpOrpecnBHOr0 po3BUTKY. Taka iHdopMaLiiHa
6a3a € pe3ynbTaTOM 3/IMCHEHHS PAMOTHOI COLlia/IbHO-EKOHOMIYHOI AiarHOCTUKWN AistIbHOCTI
Cy6’ekTiB rocnoAaproBaHHs i3 3aCTOCyBaHHSAM OBrpyHTOBAHOroO iHAMKATOPHO-KpUTEpianibHOro Ta
iHTEpNpeTaUiiHO-iaeHTUdIKaLIMHOMO 3abe3neYeHHs.

1 . . . . .
[TyGmikarist MiCTUTh pe3yJbTaTH JIOCHIIPKEHb, MPOBEJCHUX 3a rpaHToM [IpesnaeHTa YKpaiHu 3a KOHKYPCHUM
npoektoM @ 66 Jlep>kaBHoro ¢poHny hyHAaAMEHTAIBHHUX JOCIIPKEHb

80



PesynbtatM BMBYEHHA Teopii Ta MNPaKTUKN NPOBAMXKEHHSA  CouiasibHO-EKOHOMIYHOI
[iarHOCTMKM Ha BiTYM3HSHMX NIANPUEMCTBAX BKa3ylOTb Ha iCHYBaHHS iCTOTHMX NpobneM y il
cepi, Hacamnepen, MOB'SI3aHUX i3 HASIBHICTIO 3HAYHOI KiNbKOCTI AiarHOCTUYHMX METOAMK Y
BITYM3HSIHIN  HOPMATUBHO-NPABOBIN  6a3i, KOTPi  BIiAPI3HAOTLCA  CKIQIOM,  3MICTOBUM
HAMOBHEHHSAM, KpUTepiarbHO-IHTEPNPETaUiiHUM  3abe3neyeHHsaM iHaukaTopiB. Lle, CBO€to
yeproto, GopMye nAyTaHWHY cepen MPaKTUKIB  BiTUM3HSAHOrO 6i3Hecy woao Bubopy
PENPE3EeHTATUBHUX Ta [AOUIMIbHMX iHAMKATOpIB AN 3AIMCHEHHSt  CoLlianibHO-EKOHOMIYHOI
AiarHOCTMKK, iX 0BrpyHTOBaHOrO po3paxyHKy Ta iHTEprnpeTyBaHHS OAepXXaHWX 3HaudeHb. BapTo
3a3HauMTK, L0 B YMOBaX EBPOMENCHKOI iHTerpauii YkpaiHu Taki npobnemMu € HenpunycTMMMMK y
KOHTEKCTi HanaroMKeHHs rapMOHIMHOI cniBnpaui BiTYM3HAHMX NIANPUEMCTB i3 3apybiKHUMM
6i3Hec-napTHepaMn (KOHTpareHTaMu, rnocTtadasibHMKaMu, (iHaHCOBO-KpeAUTHUMK YCTAHOBaMM,
IHBECTOpaMK, CrnoOXWBayaMu, nocepefHUKaMmn, TOWO) 3 Orngay Ha 3arpo3v  BUHUKHEHHS
HEernopo3yMiHb, BTPATW IMiAKY B IXHIX 04ax, MPUMNUHEHHSA B3aeMogil, Towo. Mpn uboMy, 3aans
YCMiLWHOMO 3arno4aTKyBaHHA criBnpaui i3 iHO3EMHUMW MapTHEpaMW COLiafibHO-EKOHOMIYHA
AiarHOCTUKa AisNbHOCTI BITYUM3HSHMX 6i3HEC-CTPYKTYp MOBMHHA HaJaBaTW He nulle 06'€KTUBHY
Ta AOCTOBIpHY iHdopMaLiiHy 6a3y Mpo peanbHWUIM CTaH iXHiX CnpaB, ane W rapMOoHi30BaHy Ta
npuBeaeHy Yy BiANOBIAHICTb i3 MDKHAPOAHMMW HOPMaMW Ta CTaHAAPTaMM.

Y UinsX po3BUTKY YKPAIHCbKO-MOSbCbKMX 6i3HEC-BIAHOCMH BBAXXAEMO 3a AoUifibHe
pocnigntn pgoceig Monblli SIK PO3BMHEHOI EBPOMNENCHKOI AepxaBu y cdepi coLianbHo-
€KOHOMIYHOI iarHOCTUKN AiSNIbHOCTI NIAMPUEMCTB. 3 METOK MOHITOPUHIY Ta BiACTEXEHHS
TEHAEHUIN po3BUTKY (hiHaHCOBOro CTaHy 6i3Hec-cepeaoBuila MonbLui daxiBui HalioHanbHOro
NOSbCbKOrO 6aHKy LWOKBApTanbHO MPOBOASTb COLiafibHO-€KOHOMIYHY AiarHOCTUKY MOSIbCbKUX
NiANPUEMCTB Pi3HUX BUAIB AISANbHOCTI, pe3ynbTaTh SKOI ONpPUIOAHIOITLCA Y BiAMOBIAHOMY
odiuinHoMy 3BiTi [1]. 30KkpeMa, couianbHO-EKOHOMIYHA AiarHOCTUKa NPOBOAUTLCS 3@ TaKUMU
K/II0YOBMMM Hanpsamamu OuiHioBaHHA [1]:

— peHTabenbHOCTI NIANPUEMHULIBKMX CTPYKTYP Ta YMHHUKIB BM/IMBY Ha ii piBeHb;

— 3aNHATOCTI, 3apOobiTHOI NNaTK, NPOAYKTMBHOCTI Npaui Ha NiANPUEMCTBaX;

— iHBECTMLINHOI aKTUBHOCTI Bi3HEC-CTPYKTYP;

— Pi3HUX BMAIB 3anaciB Cyb’eKTiB rocnogaptoBaHHs;

— MaTOCNPOMOXXHOCTI Ta NiKBIAHOCTI NiANPUEMCTB.

B Mexax couiasnbHO-eKOHOMIYHOI AiarHOCTUKKM  bBi3Hec-cepeaoBuLL@  MOSIbCbKUMU
(haxiBUSMM 3AIMCHIOETLCA NOAIN Cy6’eEKTIB rocnoaaptoBaHHs 3a PO3MipoOM, BUAOM EKOHOMIYHOI
AiANbHOCTI, NepeBa)aloyol YacTKOK iHO3eMHOrO0 abo BITUYM3HSIHOrO KamiTany Yy 3arasbHii
CTPYKTYPI Kanitany, NPUHANEXHICTIO A0 eKCMOPTHOI AisaNbHOCTI.

IHankaTopHa 6a3a couianbHO-EKOHOMIYHOI AiarHOCTUKKM, WO peani3oBYETbCA daxiB-
usiMm HauioHanbHoro 6aHky MonbLyi, BKAKOYAE TaKi NOKasHMKKM [1]:

— MOKa3HWK peHTabenbHOCTi YnMcToro o60opoTy (PO3PaxoBYETLCA SK BiAHOLIEHHS YUC-
TOro NpubyTKy A0 3aranbHoi BUPYYKK Big peanisauii NpoAyKLii; BUMIPIOETbCS Yy MPOLEHTaXx);

— MOKAa3HMK peHTabenbHOCTI peanisauii npoaykuii (Po3paxoBYETbCS SIK BiAHOLUEHHS
npubyTKy BiA peanizauii Npoaykuii 4O BUPYYKWM Bia peanisauii npoaykuii, BUMIPIOETbCS Y
npoueHTax);

— MOKa3HMK (iHAHCOBOI NIKBIAHOCTI (PO3PaxOBYETbCS $IK BigHOLEHHS1 060POTHMX
aKTMBIB [0 MOTOYHMX 3000B’i3aHb; YycepedHeHe eTafloHHe HOpPMaTMBHE 3HA4YeHHs ANns
KoediuieHTa CcTaHOBUTbL 1,2; NpW LbOMY 3a3HAYAETLCS, WO 3HAYEHHS HOpMaTMBY MOXeE
BapitoBaTW 3aNEXHO Bi4 Po3Mipy MiANPUEMCTBA Ta BUAY €KOHOMIYHOI AiNIbHOCTI);

— TMOKa3HMK LWBMAKOI NIKBIAHOCTI (PO3PaxoBYETbCA $K BIiAHOWEHHSA MOTOYHUX
(biHaHCOBMX IHBECTUUIN Ta KOPOTKOCTPOKOBOI Ae6iTOpCbKOi 3a60proBaHOCTi A0 MOTOYHUX
3060B'3aHb; ycepeAHeHe eTanoHHe HOPMATUBHE 3HAYeHHs Ans KoediuieHTa CTaHoBUTL 1;
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npu LUbOMY BKa3YETbCH, WO 3HAaYE€HHA HOPMATMBY MOXXE BapilOBaTU 3aNeXHO Big PO3Mipy
NiANPUEMCTBA Ta BUAY EKOHOMIYHOI AiSNbHOCTI);

— TMOKAa3HWK TrOTIBKOBOI NIKBIAHOCTI (PO3paxOBYETLCSA K BiAHOWEHHA MOTOYHUX
(biHaHCOBMX HBECTULIN A0 MOTOYHUX 3000B’si3aHb; YCEpeAHEHE eTasflIoHHe HOpPMaTUBHE
3HayeHHs Ana koediuieHTa cTaHoBUTL 0,2; NpU LbOMY 3a3HAYaAETbCS, WO 3HAYEHHS
HOpPMAaTMBY MOXXE BapiloBaTU 3aNeXxHO Bi4 PO3Mipy NiANPUEMCTBA Ta BWMAY EKOHOMIYHOI
AiANbHOCTI);

— MOKa3HMK 3arasibHoi 3a60proBaHOCTi (PO3PaxOBYETLCS SIK BigHOLWEHHS 3060B’s13aHb
Ta 3abe3neyeHb 3a 3060B’'93aHHSAIMU 40 3arafnbHOI CyMW aKTUBIB; BUMIPIOETLCS Y NPOLIEHTaX);

— TMOKa3HWK noraweHHs 3aboproBaHocTi nepen 6aHKOM (pO3paxoBYETLCA  SK
BiAHOWEHHS BanoBoro npubyTky [0 BUTpAT Ha noraweHHs 3aboproBaHocTi (obcar
3a60proBaHOCTI Ta BiACOTKM 3a 3a60ProBaHiCTIO);

— MOKa3HWK CaMOoiHaHCYBaHHS (PO3PaxOBYETbCS SIK BiAHOLIEHHS BAACHOro Kanitany
[0 BasntoTK 6anaHcy; BUMIPIOETLCS Y NPOLEHTax);

— TMOKA3HUK BWKOPUCTAHHA BacHOro kanitany (PoO3paxoBYETbCA $K BiAHOLIEHHS
B/IACHOro Kanitany A0 HeObOpPOTHMX aKTUBIB; BUMIPIOETLCS Y NPOLEHTaX);

— TMOKa3HWK MOTOYHMX 3000B'A3aHb (PO3PaXOBYETbCS $K BiAHOWEHHS MOTOYHMX
3060B’13aHb 40 BanoTN BanaHCy; BUMIPIOETLCS Y NPOLEHTaxX);

— TMOKa3HWK [OBroCTPOKOBMX 30600B'si3aHb  (pO3PaxOBYETbCA SK  BiAHOLLUEHHS
[AOBroCTPOKOBMX 3060B’'s13aHb A0 BantoT 6anaHCy; BUMIPIOETLCS Y MPOLEHTaXx).

Po3rnsHyBWKX Ta MNOPIBHSABWIM  OCOBNMBOCTI  MONbCbKOrO  AOCBiAY — couiasibHO-
€KOHOMIYHOI AiarHOCTUKM i3 BiANOBIAHMM BITYM3HSAHMM [OCBIAOM, CNiA BKa3aTWM Ha Taki
K/THO4OBI MOMEHTMW:

— ANS 30INCHEHHSI CouianbHO-EKOHOMIYHOI AiarHOCTUKM AisNbHOCTI 6i3HEC-CTpyKTyp
[AOUINbHO BpPaxoBYBaTM PO3MIp Ta rany3eBy NPUHANEXHICTb Cy6'eKTIB rocnogaptoBaHHS, LLO
noTpebye po3pobneHHs pi3HOr0  IHAMKATOPHO-KPUTEPIA/IbHOMO Ta  iHTepnpeTauinHo-
ineHTUdIKauinHoro 3abesneyeHHs AN pisHUX NiANPUEMCTB;

— B MéeXax CcouiafibHO-eKOHOMIYHOI AiarHOCTUKM Ta 30KpeMa 1i KOHKpPEeTHUX BUAiB
(dbiHaHCOBOI AiarHOCTMKK, AiarHOCTMKKM IHBECTULINHOI NPUBabIMBOCTI, KPeANTOCMPOMOXXHOCTI,
3arpo3n 6aHKpyTCTBa, TOLWO) CNig BUKOPWUCTOBYBATU OOMEXeHy iHAMKaTopHy 6a3y, Lwo
BK/IOYATUME 3PpO3YMini, AOCTYMNHI ANS po3paxyHKY Ta HaMpenpe3eHTaTUBHILLI NOKa3HUKMK;

— Aep>XaBHWM Ta MiCLLEeBUM OpraHaMm BMKOHABYOI Bfaan Cnig nNpoBOAUTU MEPMaHEHTHY
couianbHO-eKOHOMIYHY  AiarHOCTUKY  MIANPUEMHULBLKOrO cepedoBuwla B YKpaiHi  3a
06r'pyHTOBAHOIO AiarHOCTUYHOK METOAMKOK i3 BUKOPUCTAHHAM YHi(iKOBaHOI iHAMKATOPHO-
KpuUTepianbHOi Ta iHTepnpeTaliiHo-iaeHTUdIKaUiiHOi 6a3n 3 METOK BM3HAUYEHHSI TEHAEHLi
MOro po3BUTKY Ta MPUMAHSTTS HEOOXiAHMX 3aXOAiB LWOAO BUPILLEHHS NPO6/EM i NOKpPaLLEHHS
(OYHKUIOHYBaHHS  BITUM3HSAHMX CYO'ekTiB  rocrnogaptoBaHHsl. Po3pobneHi  yHidikoBaHi
MexXaHi3MM couianibHO-eKOHOMIYHOI AiarHOCTUMKM Ha [AEepXXaBHOMY Ta MiCLEBOMY PIiBHAX
[AOUINMBbHO BUKOPWUCTOBYBATU KepiBHMKaM Ta axiBusaM NiANPUEMHULBKUX CTPYKTYP $K
OPIEHTUP Y 3AINCHEHHI Pi3HMX BUAIB AiarHOCTUKM, LLIO 3HAYHOK MipOtO MiABULLYBATUME SIKICTb
OAepXXaHUX AiarHOCTUYHUX pe3y/bTaTis.

1. Sytuacja finansowa sektora przedsiebiorstw w | kw. 2016 r. Raport Nr 02/2016.
Narodowy Bank Polski [ ENEKTPOHHMU pecypd]. - Pexxum Aocrtyny:

https://www.nbp.pl/publikacje/przedsiebiorstwa/raport_01_2016.pdf.
IHBECTYBAHHSA IHHOBALLIMHOI AIAJIbHOCTI KOPIMMOPATUBHOIO CEKTOPA

Bi6nun N.I. k.e.H.,
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Fop6oBa X.B. k.e.H.
HauioHanbHui yHiBepcuTteT “JIbBiBCbKa NOMIiTEXHIKA”

Ha cborogHilHin AeHb Ba)XNIMBUM HaNpPsiMOM iHBECTULINHOI AiSNIbHOCTI KOPrNOpPaTUBHUX
CTPYKTYP € BKNAAEHHS iHBECTULiM Yy peani3aLito iHHOBaLiHMX NpOoeKTiB. Lle noB’si3aHo 3 TUM,
WO 3Ha4yHa 4YacCTMHa KOpPropaTUBHUX CTPYKTYp (B nepuy 4epry akuioHepHUX TOBApUCTB)
byna ytBopeHa Ha 6a3i KpynHux nianpueMcTB, WO O6ynn CTBOPeHi We 3a 4Yacis PagsiHcbkoro
COH3Y, | TPAAMLIMHO CXW/bHI 0 pO3pObKKM Ta BNPOBaAXEHHS iHHOBAUIW. B yMoBax nepexoay
E€KOHOMIKM Ha iHHOBaLiNHYy Moaenb Po3BUTKY BiNblUiCTb iHBECTMUIN MaloTb 6yTW iHHOBALiMHO
OpIEHTOBHMMMK, TOBTO BHACNiAOK peani3auii iHBECTULINHMX NPOEKTIB MaloTb CrocTepiraTucs
MO3WUTUBHI IHHOBaLiMHI TpaHcdopMaLlii.

B nepiog 3 2013p. ao 2015p. obcsr ¢iHaHCyBaHHS iHHOBAUiW 36inbllyBaBcs, a B
CTPYKTYpi hiHaHCOBUX [Xepen iHHOBaUiMHOI AisNbHOCTI MpoBiAHOK 6yna YacTka BAACHUX
KOWTIiB MiANPUMEMCTB | oOpraHizauii. Yactka BRacHMX KOWTIB CY6'eEKTIB KOprNopaTUBHOIO
CEKTOPY Y CTPYKTYpi iHAHCyBaHHSI iHHOBALIMHOI AisNbHOCTI MounHatoun 3 2014p. Mae
TEHAEHUII0 A0 NaiHHA, B NepLly Yyepry yepes CTpiMKe pPOo3LMPEHHS YacTKu KpeauTis (3 7,1%
y 2012 p. po 33,7% y 2015 p.).

Tabnumus 1. xepena ¢iHaHCyBaHHA IHHOBaALUIMHOI AIANbHOCTI MPOTArom
2011-2015 pp.

MNokasHuk 2011 p. 2012 p. 2013 p. 2014 p. | 2015 p.

®aKTUYHUIA 06CAr, MIH.TPH.

Ycboro 6160,0 10821,0 11994,2 7949,9 8045,5

Y TOMy 4ucCni 3a paxyHoK: 114,4 144.8 336,9 127,0 87,0

KowTiB aAep>xaBHOro broaxerty

KowTiB Micuesux 6rompkeTiB 14,0 7,3 15,8 7,4 5,7
BnacHmux  kowrtiB  nignpuemcts i | 5211,4 7969,7 7264,0 5169,4 4775,2
opraHisadiv

KpeauTiB 6aHKiB Ta iHWMX NO3UK 522,6 2000,7 4045,0 941,6 622,0
KoLTiB BITYU3HAHUX IHBECTOPIB 26,3 26,2 169,5 31,0 31,0
KoLwuTiB iHO3eMHMX iHBECTOPIB 176,2 321,8 115,4 1512,9 2411,4
THWwKnx mxepen 95,1 350,5 47,6 160,6 113,2

CknageHo 3a gaHumn epxcraty [1].

Moka3HMK BiAHOCHOI iHHOBALIMHOT aKTUBHOCTI MiANPUEMCTB KOPNOPaTUBHOIO CEKTOPY €
BULLMM, HDDXK CepefHil Mo eKOHOMili Moka3HuK. Lle roBopuTb Npo Te, WO KOprnopaTUBHA
dopma opMyBaHHS KaniTany Ta 3arajibHa Opradisaudiss KOpropaTMBHOMO YMpaBiHHA €
BiAHOCHO CMpUSITAMBILLO A0 iHHOBAUIW (@ BiATak — i A0 iIHHOBAUIMHMX iHBECTUUIN), aHiXK Ha
nignpueMcTeax iHWKUX cekTopiB. Cepen nNiANPUEMCTB KOPMNOPaTUBHOIO CEKTOPY BULLY
iHHOBAUiHY aKTUBHICTb AEMOHCTPYIOTb BiAKPUTI aKLiOHepHi ToBapucTBa [2].

KoprnopaTueHuit cekTop hopMye A0 80% 3aranbHOro o6csry iHBeCTULIMHUX BUTPAT Ha
OpraHizauito iHHOBaLiMHOI AiANbHOCTI B ekoHoMili. [Jo 2010 p. obcsr iHBECTULIMHMX BUTpaT
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Ha OpraHi3auilo iHHOBaLiMHOI AiSNbHOCTI K B €KOHOMILi, TaK i y KOpPropaTUBHOMY CEKTOPI
LopiyHO 3poctaB. Y 2010 p. BianosigHi obcarM pi3ko Bnanu, WO CTano HacMiaKoM
noripweHHs ¢iHaHCOBOro CTaHy NiANPUEMCTB (MagiHHS NpMBYTKOBOCTI, 3pOCTaHHS B3aEMHOI
3a60proBaHOCTi, HenosepHeHHs MNB Ta iH.) Yepe3 CUCTEMHY eKOHOMiYHy Kpu3y [3]. MNeBHy
HeraTMBHY poOJib 3irpana i noniTMka crepunisauii rpowoBoi NPono3uuil, a TaKoX 3HauyHi
Ba/IIOTHI KOJIMBAHHS, SIKi YHEMOXNMBUIN eEKTUBHE NMaHyBaHHSI pe3ynbTaTiB onepauiiHoi
Ta iHAHCOBOI AiSNTbHOCTI.

HaiBuwly 4acTKy iHBECTyBaHHS IiHHOBAUINHOI AisNbHOCTI, ceped  MiANPUEMCTB
KOPMOpPaTMBHOrO CEKTOPY, 3@ PaxyHOK BnacHUX mxepen 3adikCoBaHO cepep aKUiOHEepHUX
TOBapUCTB 3akpuToro Tmny (79,1%). Lle NoSICHIOETLCA HebaXKaHHAM MEHELKMEHTY 3aKpUTUX
aKUIOHEepHUX TOBaApUCTB 3anyyaTu iHBECTUUil 3 iHWWX [XKepen, OCKISIbKM Le MNoB’A3aHo i3
HeobXiaHICTIO po3KpUTTS iHOPMAaLii NPO pe3ynbTaTh BAACHOI AisifIbHOCTI.

MpoTarom 2011-2012 pp. 06car BnacHUX AXepen iHBECTULIN, WO ChpsIMOBYBaIUCA Ha
OpraHizauito iHHOBALMHOI AiSNbHOCTI, 3pOCTaB £K B LIIOMYy MO €EKOHOMili, Tak i B
KopriopaTuBHOMY cekTopi. MNpoTe npoTtsaroM 2013-2015 pp. BKa3aHWUii obcsr najas, BOYEBUIb
yepes NoripLweHHs piHaHCOBOro CTaHy NiANPUEMCTB BHACNIAOK 3arOCTPEHHS KPU3MW.

IHO3eMHi iHBeCcTULii, 3aBASKN AKUM 3AIMCHIOETbCA B YKpaiHi iHHOBAUiMHA AisNbHICTb,
HanpaBNaOTbLCS 3Ae6inblIoro Ha NIANPUEMCTBA KOPMOpaTMBHOIrO cektopy. Y 2015 p. oo
KOpPNopaTUBHUX CTPYKTyp 6yno cnpsiMoBaHO 98,2% iHO3EMHUX iHBECTWUUIN, LLO BKIAAEHO Y
peani3auito iHHOBaLiMHMX MPOEKTIB.

Omxe, Y AaHUIN nepioa Cyb'eKTU KOPMOPaTUBHOIMO CEKTOPY BiAYy/IN 3BYXKEHHSI YCiX
mkepen (iHaHCyBaHHS iHBeCTMUiM Ta iHHOBaUi, noripwunuca @iHaHCoBI pe3ynbTaTH
€KOHOMIYHOI AiSNbHOCTI, BiAbynocs CKOPOYEHHsSI MIaTOCNpPOMOXHOro nonuTy. Bpaxosytouw,
O 3Ha4YHa YacTka iHBECTMLIMHUX PeCcypCiB KOPrOpaTUBHUX CTPYKTYpP ChOPMOBAHO 3aBASKM
KOWTaM aMopTu3aLiiHoro ¢oHay, AepXXaBHa iHBECTULMHA NOMiTUKA Mae ByTn cnpsiMmoBaHa
Ha BW3HAYEHHA ONTMMaSbHUX MAPAMETPIB perynioBaHHA MeXaHi3MiB HapaxyBaHHdA Ta
BMKOPUCTaAHHSA aMopTu3auil

1. CTatuCTYHMI LWOPIYHNK YKpailn 3a 2015 pik [cratuctuyHe BuAaHHs)] / 3a pea.
O.0. OcayneHka. — K.: Asryct Tpeyig, 2015. — 559 c. 2. 3axapiH C.B. MaKkpoCTpyKTypHi
0CO6/IMBOCTI iIHBECTULIHOIO NpoLecy B KopriopatnBHoMy cektopi / C.B.3axapiH // EkoHoMmika
YKkpaiHn. — 2014.- N9 6. — C. 27-36. 3. Kacny A.O. TeopeTuyHi i METOANYHI OCHOBU aHa’slisy
BHYTPILLHIX [)Kepen iHaHCyBaHHSI iHBecTuuiviHoi aisnbHocTi /| A.O.Kacuy [/ AKTyanbHi
npobaemn ekoHoMikn. — 2013. - N9 3. — C. 243-249.

AHANI3YBAHHA MDKHAPOAHOIO AOCBIAY BNMPOBAMXEHHA NPUHLUMNY «€EANHOIO
BIKHA>» MPU NPOXOMKEHHI MUTHOIO TA IHLWUKXX BUAIB AEPXXABHOIO
KOHTPOJ1HO HA KOPAOHI
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AHanizyBaHHA KOHLUEeNTyanbHMX 3acag (opMyBaHHS cucTeM OBMiHy iH¢opMauielo Ta
Hanaro/KeHHs cniBnpaui MK Cy6’€KTamMu 30BHILLHbOEKOHOMIYHOI AisNIbHOCTI Ta AepXXaBHUMU
opraHamMM [Oa€ MOXMBICTb CTBEPAXKYBATW, WO HarasibHOW Mpobnemoio ansg YkpaiHm €
onTMMiI3aLis npoueayp Ta aBToMaTu3auii npoueciB iHhopMaLiiHoro 0bMiHy Npu MPOXOAKEHHI
MWTHOrO, CaHiTapHO-enigeMioNnoriyHoro, BETEPUHAPHO-CAHITApHOr 0, diTocaHiTapHoro,
€KOJIOrYHOro Ta pagionoriyHoro KOHTposo. Came BrNpOBaKEHHS MPUHLUMMY «EANHONO BiKHa»
[JAE MOXJIMBICTb CMPOCTUTM MpOLEAYypW, 3MEHLUMTM KiNbKiCTb MpoLeciB Ta onepauin,
MiHIMi3yBaTV NMIOACBKMI (DaKTop Ta, SIK HACNiAOK, KOPYNUiNHY CKNaoBy Mif Yac MPOXOMKEHHS
TOBapy 4epes MUTHULIO.

MpUHUMN «€EAVMHOrO BikHa» nepeabayae  BNPOBAMKEHHS  iHOpMaLiHO-TENEKOMY-
HikauinHoi cuctemn A®PC Ta oOpMyBaHHA €AMHOI 6a3n AaHMX, WO YHIIKye Ta rapMoHi3ye
pobOTy MUTHWLI Ta iHWKX AEepXXaBHWMX OpraHiB, YMOBHOBAXEHUX Ha 3AINCHEHHSI CaHiTapHO-
eniaemionoriyHoro, BeTepUHapHO-CaHITapHOro, iTOCaHITAPHOrO, €KOIONYHOro, PaAionoriyHoOro
Ta iHWWX BUAIB AEPXXaBHOrO KOHTPOSIO (Aani - KOHTPOSIOKOYI OpraHun).

Pe3ynbTatv aHanisyBaHHA MDKHApOAHOro AOCBiA4Yy BMPOBaMKEHHA MPUHUMNY «EAUHOrO
BikHa» HaBeAeHO B Tabnuui. lMepwmMM BNpOBaAWIM aHanoriyHi cuctemm B HiMewumHi Ta
CiHranypi. Ha sigMiHy Big YKpaiHM BnacHMKaMun 3a3HayeHol CUCTEMWU B LMX KpaiHaxX € NpuBaTHI
KOMMaHii @ He AepXkaBa. 3 NPOBEAEHOr0 aHanizyBaHHS BUAHO, WO (PiHAHCYBaHHS BNPOBaAXKEHHS
MPUHLMMNY «€EAMHOMO BiKHa» Moxe 6yTy iHiLiioBaHO Ta (hiHaHCOBaHO sIK 3 Aep)KaBHOMO BHomKETY
(KeHist,. TOHKOHr, A3epbavimxaH, YkpaiHa, Pocia, CLLUA) Tak i 3a paxyHOK MNpUBATHUX
(HimeyumHa) Ta nybniyHo-npmeatHMx kowTiB (CiHranyp, LBseuis, ®iHnaHAis). Mepwmmn npu
UbOMYy CTasiM KpaiHu, iHiliaTopaMuM Ta CMOHCOpaMM OMTUMI3auil MUTHUX npoueayp B AKX
BUCTYNWAM NPEACTaBHUKN NPUBATHOMO CeKTopy. KOpUCTyBaHHA CUCTEMOIO Y CBITi BiabyBaeTbCs
SIK Ha NNaTHIM Tak i 6e30nnaTHiN OCHOBI.

MexaHi3M B3aEMOAji opraHiB Aoxo4iB i 360piB, IHLWMX KOHTPOMIOKUMX OpraHiB, Ta nianpu-
€EMCTB 3@ MPUHLMMOM «EAMHOMO BiKHa@» i3 3aCTOCYBaHHAM iH(OPMaLIMHO-TENEKOMYHIKaLiHOT
CUCTEMM OpraHiB aoxoais i 36opis 3akpinneHo MNoctaHoBoto KMY NQ 364 Big 25 TpaBHs 2016 p.
BinnosiaHo a0 wiei MoctaHoBM iX B3aEMOAIA 3AIMCHIOETLCS BiANOBIAHO A0 MKHAPOAHOI MPaKTUKM
Ta peKoMeHAaLii MbKHapOAHWX OpraHi3auii i3 3acTocyBaHHAM iHOpPMaLiMHO-TENEKOMYHIKa-
LiHOI cucTeMmn opraHiB AoxoaiB i 36opiB (Aani - iHdopMauinHa cucteMa) Ta nicns Aoonpawto-
BaHHA Ta iHTerpauii iHpopMaLiMHUX CUCTEM - 3 BUKOPUCTAHHSIM CUCTEMM E€IEKTPOHHOI B3aEMOAIT
OpraHiB BMKOHABYOl BNagM Ta CUCTEMM ENEKTPOHHOI B3aEMOAil AepXXaBHUX eNeKTPOHHUX
iHpopMaLinHux pecypciB [6]. MoctaHoBoto NQ 364 nepeabayeHo, WO AN MPOXOMKEHHS
3a3HayYeHUX BUAIB AEPXKABHOMO KOHTPOMIO MIANPUEMCTBO MOAAE CKAHOBaHI KOMil AOKYMEHTIB
pa3oM 3 €eNIeKTPOHHMM TMOBIAOMNEHHAM 3 AOTPUMAHHAM BWUMOP 3aCTOCYBAaHHA €NEKTPOHHO-
uncpoBoro nignucy. YnoBHOBaXeHa nocagoBa 0coba KOHTPOOKYOro OpraHy MpoTSroM
YOTUPBLOX POBOYMX FOAMH 3 MOMEHTY OTPUMAHHS €NEeKTPOHHOro MOBIAOMMAEHHS | CKAHOBAHMX
[OKYMEHTIB MOBMHHA NPUNHSATU PILLEHHS NPO 3aBEPLLEHHS BiAMNOBIAHOrO AEPXXaBHOMO KOHTPOJIO
ab0o nNpo HeobXiaHICTb NPOBEAEHHS 10AATKOBOIr0 OrMSAY UM HLLNX Aild.
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Tabnvus — Pe3ynbTaty aHanisyBaHHS MiDKHAapOAHOro AOCBI

/1y BNPOBAKEHHS NPUHLIMN

«EAUHOrO BikHa»

i KinbKicTb
BN OIFB):KMeHHﬂ BapricTb BNpo- bopmu Cepearis Cepentis HavimeHyBaHHs papricr Jekna au(i:; o
Ne | HaiimMeHyBaH- rileHﬂ:(-n Bpa )KeHHﬂp BNACHOCTI TpuBanicTb BapTiCTb iHEpo MZ ol KOPWCTYBaHHS oroa prB oThCs
3/n HA KpaiH PYHLIA-TY A ’ iH(POPMALINHOI | PO3MUTHEHHS, | PO3MUTHEHHS, pMau (nnatHo/ paLeoBy
«EOQVNHOTO MAH. gon. CLLA cncTemin FOIUH on. CLLA cucTeMu B €/1eKTPOHHOMY
BikHa» a Aon. 6e3KOLITOBHO) BUAI, %
1. | HiMeuunHa 1982 4. npuBaTHa 1 45 niaTHO
Singapore
, TradeNet aboHnnata +
. ny6niyHo- .
2. | Cinranyp 1989 8 0,17 37 System (no | komicis 3a | 100
npuBaTHa . ;
2007 p.); | TpaH3aKuito
TradeXchange
3. | LWeewis 1989 nybAiHo- 2 55
npuBaTHa
Automated
4. | CLLA 1996 JAep)xaBHa Commercial 6e3KOLITOBHO
Environment
5. | ®innsHaia 2000 1 ny6niHo- 2 70 PortNet 99
npuBaTHa
6. | KeHis 2005 Jep)xaBHa 19 121
7. | TOHKOHr 2006 AepXxXaBHa 1 52
8. | AsepbangxaH | 2009 JepxaBHa 35 300
9. | YKkpaiHa 01.08.2016 Jep)xaBHa 4* 292 6e3KOLITOBHO
10. | Pocis 01.12.2016 23,5 AepxxaBHa 43 500

*MpuUMITKK: oQiLiiHO 3aaeKknapoBaHe 3HaYeHHs1. PeanbHe 3HaYeHHsi CTaHOM

Ha 01.09.2016 p. — 96 roavH.

LbKkepeno: chpopmoBaHO aBTOPOM Ha niAgcTasi aHanidyBaHHs [1-5].
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Y BMMaAKy BiACYTHOCTI OyAb-sIKMX pilleHb Ta Ai KOHTPOMIOKYMX OpraHiB BNpPOAOBX
YOTMPLOX FOAWH MIC/IA OTPUMAHHA Bi4 NIANPUEMCTBA €/1EeKTPOHHOrO NMOBIAOMIEHHS | CKAHOBAHWNX
Konii AOKyMeHTiB CucTeMa aBTOMATUYHO (hOPMYE PIlIEHHS NPO 3AIMCHEHHS BiANOBIAHOrO BUAY
AepXXaBHOr0 KOHTPOSO, AKe € MIACTAaBOK 419 3aBEpLUeHHS MUTHOMO KOHTPOMIKD Ta MWUTHOrO
0ochOpMEHHS TOBAPIB, LLO MEPEMILLYIOTECS YEPES MUTHUIN KOPAOH YKpPaiHW.

OCHOBHMMW NepeBaramMn BAPOBAMKEHHS MPUHLNMNY «EAMHOIO BiKHa» BiAMOBIAHO A0
Mi>KHApO4HOro A0CBIAY € TaKi:

1) ansa cy6'ekTiB 3EA:

CKOPOYEHHS Yacy MUTHOro opOpMIEHHS TOBapIB;

NiABULLEHHA NPO30POCTi Ta OAHO3HAYHOCTI pe3ynbTaTiB MPOXOAXKEHHA MUTHOIO
KOHTpPOSIO;

CKOPOYEHHS piBHS BlopoKparTii;

ronerweHHss 06MiHy NOriCTUYHOIO Ta KOMEpLiNHOW iHpopMaLli€eto;

ONTUMI3aLis AOKYMeHToobiry (CKOpo4eHHs Mpoueci MOBTOPHOrO HabupaHHS
AaHuX);

CKOPOYEHHSI KOPYNUINHOI CKNaaoBoi, BHACNAOK MEHLLOI KiflbKOCTi MOX/IMBOCTEMN
Ans i3nyYHOro B3aeMog;i.

2) ANA MUTHUUI Ta IHWWX KOHTPOJTOKYMX OpraHiB:

MOKpaLLEeHHs NPOAYKTMBHOCTI poboTn Ta npodecioHaniaMy nepcoHany
BHACNIAOK YAOCKOHANEHHS iHppaCcTpyKTypw;

3POCTaHHA [OXOA4IB MUTHWUX OpraHiB 3 OA4HOYaCHWM MiABULLEHHSAM  SKOCTI
cepsicy;

NiABULLIEHHS CTPYKTYPOBAHOCTI Ta KOHTPOSIbOBAHOCTI po60TU MUTHUX Ta iHLLMX
AEepP>XaBHUX KOHTPOJTOIOYMX OpraHi.;

3) ANndA aep>xaBu Ta €KOHOMIKU B Li/IOMY:

36iNbLUEHHS AepXXaBHMX AOXOAIB

NMOCUNEHHSA MpPO30POCTi Ta PiBHA AOTPUMAHHA MpaBun BeAeHHi 30BHIWHbO-
€KOHOMIYHOI TopriBenbHOI AiSNIbHOCTI,

niaBuLLEHHS epeKTUBHOCTI po3nodiny pecypcis;

MOKpaLLLEeHHS! MOKA3HWKIB NAATKHOrO TopriesibHoro 6anaHcy KpaiHu.
CKOPOYEHHSI KOpPYNLiHOI CK1aA0BOI, BHACNIAOK MEHLLOI KiTbKOCTi MOX/TMBOCTEN
Ans i3nyYHOro B3aEMog;i.

BapTo 3ayBaxuTu, WO CyTTEBMMM NpobneMaMu BRpPOBaMKEHHS NPUHLMMY «<EANHOMO
BikHa B YKpaiHi» Yy AepXXaBHUX KOHTPOOUNX CTPYKTYpaX € TaKu:

BiACYTHICTb ab0 3acTapinicTb iHpopMaLiNHKX cUCTEM;

Hey3roXeHicTb npoueayp obminy iHdbopMadieto 3 dC;

CynepeynmBiCTb Ta Hey3romkeHictb Mix [loctaHoBoro KMY N2 364 Ta
BHYTPILWHIMWN IHCTPYKUIAMW Ta HOPMATMBHO-MPaBOBMMW aKTaMu, LLO periamMeH-
TYIOTb AISANbHICTb 3a3HaYeHUX CTPYKTYP;

BIACYTHICTb ab0 HEeBIAMNOBIAHICTb 3aKOHOAABYO pPErnaMeHTOBaHUX YacCOoBMX
paMOK Ha 3AiMCHEHHS BiANOBIAHMX BUAIB KOHTPOIB;

HeQOCKOHane HopMaTMBHO-NpaBoBe 3abe3neyeHHs CTaTyCcy eneKTPOHHOro
JIOKYMEHTO06iry, enekTpoHHOro nianucy Ta 6esnekun iHhopMauitHuX AaHuX;
HEBIANOBIAHICTb OKPEMUX EBPOMNENCLKUX CepTUDIKATIB YKPAIHCbKUM;

000B'I30K OKpeMMX KOHTPOMUMX Cnyx6 (Hanpuknag o60B’SI3KOBOMY
¢diTocaHiTapHOMy KOHTpOMO nignsarae 100% BaHTaxy) TOLLO.



1. Implementing trade single windows in Singapore, Colombia and Azerbaijan / Doing
business // World Bank Group. — [Electronic source]. - Date request:30.08.2016 — Access
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OCOBJ/IMBOCTI OPTAHI3ALII MOAATKOBOI POBOTU
HA NIANPUEMCTBAX LLOAO IHHOBALINHOIL AISJIbHOCTI

Xenisusk P.W., k.e.H., cT. BUKnagau kacdeapn ®IH
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

ExoHOMiKa NpoBigHMX KpaiH LWopa3 binblue po3BMBAETLCS 3 BUKOPUCTAHHAM iHHOBALIN.
Bce iHTeHCKMBHIWeE BNpOBaAXXYHOTb iHHOBaLil 4519 CTBOPEHHSA CyYaCHOI KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOI
HaLiOHaNbHOI E€KOHOMikM. ®DiHaHCyBaHHSA iHHOBAUIMHOI AiSNbHOCTI € (IHAHCOBO MICTKUM
npouecoM. OCb YOMY CTUMY/IIOBAHHSA AEpXXaBo iHHOBALMHOI AiSNbHOCTI NIANPUEMCTB €
HeobXigHUM Ta aKTyanbHUM.

MpoTe, BENMKY ponb B MNOAATKOBOMY CTMMYMIOBAHHI  iHHOBALiMHOI  AisiNIbHOCTI
HeobXiaHO NPUAINMMTY KPOKaM He TiflbKu Ha piBHI AepykaBi, ane 1 Ha piBHi MNiANPUEMCTB, KOTPI
nianagaTMMyTb Nig NOAATKOBE CTUMY/IOBAHHS. Ha AaHWA MOMEHT 6iNnbLUiCTb NiANPUEMCTB He
BElyTb MOHITOPWUHIY 3@ BMJMBOM MOJATKOBOro CTUMY/IHOBAHHS Ha iX iHHOBALINHY AiSNbHICTb.
3a BIACYTHOCTI [AOAATKOBMX BJflaCHMX KOLWTIB Ta KOWTIB iHBECTOpiB, CaMe roAaTKoBe
CTUMYJIOBaHHS AacTb 3MOry MiANPUEMCTBAM NPOAOBXMUTM iHHOBAUIVHY AiSNbHICTb, OCKiNbKM
rnoaaTKOBE CTMMYJIIOBAHHS iHHOBALiMHOI AiSNbHOCTI MiANPUEMCTB MOXE CTaTuM CBOEPIAHWUM
iHBECTULIMHMM KPOKOM 3 6OKYy AepXxaBu. 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu nepeabayeHo psia
npedepeHLUid, 3a3BMYal He3HauyHMX B OaraTbOX CeKTopax EeKOHOMiKW, ANns NiANpPUEMCTB,
KOTpi 3aMMatoTbCsl iHHOBaUisMu. [MpoTe, cnabka opraHrisauis poboTu BiaainiB, KoTpi
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3aiMaloTbCs  MOJAATKOBMM  CTUMYJIIOBAHHAM  iHHOBALUIMHOI  AiNIbHOCTI, Npu3BOAUTbL 10
3MEHLLEHHS BiSIbHUX KOLUTIB Ta 3MEHLUEHHS NpubyTKy.

MianpueMcTBa, KOTPi BXE 3alMatoTbCs iIHHOBALiIMU, MOBUHHI PO3YMiITH, LLO NPaBU/IbHO
opraHizoBaHa poboTa CTPYKTYPHUX OAMHMULb, MOB'SI3aHMX 3 MOAATKOBMM CTUMYNHOBAHHSM
iHHOBALiNHOI AiSNIbHOCTI, € OAHIEI0 3 OCHOBHUX CK/TAA0BUX HE TiNbKM iHHOBALIMHOI AiaNIbHOCTI,
ane N icHyBaHHs MiANPUEMCTBA 3arasoM. HenpaBunbHWIA po3MoAin BUTPAT Ha NiANPUEMCTBI
MOXe MNpU3BECTU A0 KpU3 MAATOCNPOMOXHOCTI UM peHTabenbHOCTi, a K Hacnigok — Ao
BTPATM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta MOXJ/IMBOro 6aHKpyTCTBa.

Po3rnsiHeMo opraHizauito  poboTM 3 NOAaTKOBOrO CTUMYMIOBAHHSA  iHHOBALLMHOT
[IANbHOCTI  MIANPUEMCTB B 3aNeXHOCTI  BiA BENWMYMHW  NIANPUEMCTB. Ha Benukux
NiANPUEMCTBAX, SIKi 3alMaloTbCsA iHHOBALLISIMW, HEOBXiAHO CTBOPUTU CTPYKTYPHY OAWMHWULO,
BiAin UM [OenapTaMeHT, SKuM byae 3aMMaTMCS BUKIIIOYHO OpraHis3alield noAaaTKoBOro
CTUMYJOBaHHS iHHOBAUIMHOI AisnbHOCTI. MpoTe, 3p03yMino, WO CTBOPEHHS Biadiny, sikui 6m
3a/iMaBCs BUK/IIOYHO MOJATKOBUM CTUMYJIIOBAHHAM  iHHOBAUIMHOI  AiNIbHOCTI, MOXYTb
[AO3BONUTU NULIE AyXXe Benuki nignpvemMctea. B ymoBax CBiTOBOI (hiHQHCOBOI Kpu3u 3aiBi
BUTPaTM ANS MiANPUEMCTB € AOCTATHbO MpobnemMaTuyHMMKM, TOMY AOUifbHIilWE nepeaaTu
060B’13kM (piHAHCOBOMY BiaAiNy Ha NiANPUEMCTBI.

®yHKUiOHYBaHHSA Byab-SKOro NiagnpueEMCTBa HEMOXNMBe 6e3 cnnatu nogaTkis, a TOMY,
nnaHyBaHHS MOAATKOBUX MNaTeXiB, B TOMY UMC/i MOB'SI3aHMX 3 iHHOBALUIMHOW AisSNbHICTIO
niANPUEMCTBA, € HEOOXiAHO CKMaAoBOK MOro AisnbHOCTI. HenpaBunbHWIA po3noain BUTpaT
Ha MiANPUEMCTBI, MOB'A3aHMMA 3i CNIATOK MOAATKIB, MOXE MPU3BECTU A0 Heo4ikyBaHOro
3MEHLUEHHS BEeNUYMHU BINIbHUX KOLWITIB, @ OTMKE A0 3MEHLUEHHA NAaTOCNpPOMOXHOCTI Ta
nikBigHocTi. OTKe nepwnM KPOKOM B AiSNIbHOCTI  (hiHAHCOBOro Bigdiny, MOB’A3aHoI i3
NMoAaTKOBMM CTUMYNIOBAHHS iHHOBALIMHOI AiSNIbHOCTI, € NAaHyBaHHA NOAATKOBUX NaTeXIB.

[MnaHyBaHHA nNOAATKOBMX MaTeXiB € OAHMM 3 OCHOBHMX HanpsaAMiB  AianbHOCTI
¢diHaHcoBoro Bigainy. Cnig po3ainsaTi NoAaTKoBe MiaHyBaHHS NiaTexiB 3a piBHSMU, a caMe:
CTpaTeriyHum, NOTOYHMI, onepaTmBHuK [1, €.13].

Tak, Ha cTpaTeriyHoMy piBHi Bigdin NOAATKOBOrO CTUMY/IIOBAHHS iHHOBALiMHOI
AISNbHOCTI  po3pobnsitTuMe Ta MpoMnoHyBaTUME MOAATKOBY CTpaTerito  MoB'si3aHy 3
iHHOBAL|iIMHOK CK/1Q[I0BOK0  AisNIbHOCTI  niAnNpueMcTBa. OCHOBHOK METOK Takoi cTpaTerii
MOBMHHO 6yTW MOCTiNHE 36iNblUEHHSI NPUOYTKY BiA iHHOBALiMHOI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA B
AOBrOCTPOKOBOMY nepiodi. [lig 4Yac nMOTOYHOro MJaHyBaHHA MOAATKOBMX MJiaTeXiB
3a3Ha4yeHuI BiaAin NMOBMHEH BpaxoByBaTW NOAATKOBI (hakTOpV HE AOBrOCTPOKOBOMO BM/IMBY,
KOTpi aHani3yloTbCs B CTpaTeriYyHOMY MaHyBaHHI, @ NoAaTKoBi (hakTopu, KOTpPi Ail0Tb OAWH
abo aBa poku. Lle nepw 3a Bce MOXIMBICTb MOAATKOBOro CTUMYIOBAHHS iHHOBALLMHOI
AiANbHOCTI NIANPUEMCTBA Yepe3 MNoAaTKOBi MporpaMuv 4u Minbru, KOTPi Ail0Tb YNPOAO0BX
3a3HayeHoro rnepiogy. OCHOBHOK METOK MOTOYHOrO MJIaHyBaHHS € pajle He OTPUMaHHS
NpuByTKY Y NEBHIN abCONIOTHIM BENMYMHI, SK NPWU CTPaTEriyHOMY MnnaHyBaHHI, @ OTPUMaHHS
A0AATKOBOrO NpUBYTKY, KOTPUM HAAXOAUTMME Bif 3a3HAYEHUX TMMYACOBMX NOAATKOBMX Minbr
yn nporpaM. [lig 4ac onepaTMBHOrO MJAHYBAHHA BiAA4I1 MOAATKOBOro CTUMYIOBAHHSA
iHHOBAUIMHOI  AiSNbHOCTI  MOBMHEH pPO3pPOBNSTU  KOPOTKOCTPOKOBI MMaHW  MOAATKOBMX
nnatexiB. Tak, OCHOBHMM 3aBAaHHSM Ha LibOMY €Tani € ONTUMANbHUA PO3MoAia NoAaTKOBMX
nnaTexiB, MOB'S3aHMX 3 iHHOBALMHOW AiSNbHICTIO MiANPUEMCTBA. 3MiHM B MNOAATKOBMX
naaTexax y KOpOTKOCTPOKOBOMY Mepiofi MOXyTb 6yTWM BUK/IMKAHI OAHOPA30BUMK 3MiHaMK B
noAaTKOBOMY 3aKOHOAABCTBI, Y (hiHAHCOBIM UM BUPOBHMYI NoniTULi NiaANnpueEMCTBA TOLLO.

O60B’'s13KM 3 HapaxyBaHHS Ta CrnsiaTa NoAaTKiB Ha BEIMKUX MIANPUEMCTBAX JINWIAETLCA
3a byxranTepieto. BuBUMBLUM NOAATKOBE 3aKOHOAABCTBO Ta BU3HAUMBLUM NOAATKOBI YMHHUKM,
(iHaHCOBMM  Bigain  npeacTaBNSTUME  MOX/MBI  BapiaHTM  MOAATKOBMX  Ninbr  Ta
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pO3paxoByBaTUME iX BMANB SIK Ha IHHOBaLiMHY AisNbHICTb NIANPUEMCTBA, TaK | Ha pe3ynbTaTy
niaNpMEMCTBaA 3arasioM Ta MNepedaBaTMMe CBOiI npono3uuii 6yxrantepii. Lle 6yae ayxe
BaXxmBa poboTa, OCKiNbKM AaCTb 3MOry BEIMKUM MNiANPUEMCTBAM YiTKO 6a4MTK NepcnekTuen
poboTN 3 PpO3p0ob6NeHHsI Ta BNPOBAXXEHHS IHHOBAUIMHMX NPOAYKTiIB, @ TaKoX [AacCTb
MOX/IMBICTb KOOPAMHYBATW fAii, MOB's3aHi 3 iHHOBALMHOI AiSNbHICTIO MiANpUEMCTBA Ta
CnMaTow noAaaTKiB, MNOB'A3aHMX 3 L€  AiSNbHICTIO, MK @diHaHCOBMM  BigdinoM Ta
ByxranTepi€to, WO NONErUUTb NPUAHSATTS YNPaBiHCbKUX PillEHb.

Ha cepegHix Ta wManux nignpuemMctBax poboTy 3 oOpradizauii noaaTkoBOro
CTUMYJOBaHHS iHHOBALIMHOI AiSNbHOCTI HaMKpalle A0BipUTH, Tak camo, ¢iHaHCOBOMY Biadiny
yu AenapTaMeHTy. MpoTe, AKWO Takoro Biadiny He icHye Toai GyxranTepii, WO 3aMaETbCS
HapaxXyBaHHAM Ta CMAaTol MoAaTKiB. Tak caMo, 9K | Ha BENMUKUX MigNpPUEMCTBAX,
YNOBHOBa)XEHUI Biadin 4ym BignoBiganbHa ocoba MOBWMHHI 34IMCHIOBATU aHani3 noaaTkoBOro
3aKOHOAABCTBa, MJIAHYBaTW BWUTPATW Ha iHHOBAUIMHY AisNbHICT Ta 3icTaBnsTM X i3
CniaYyeHMMN nogaTkaMmu, MpOMOHYBATWU 3ax0Au AN 3anyveHHs 6inbluoi YacTMHM KOoWTiB Y
BUINISAi NOAATKOBMX MiNlbl 0 BUTPAT Ha iHHOBALiVHY AisSNbHICTb.

Ha Benukux nignpuemcteax iHAHCOBWUIA Biadin MOBWHEH NiANOPSAKOBYBATUCH
¢iHaHCOBOMY AMpPEKTOpY, @ Ha cepedHiX Ta Manux rofoBHOMY — 6yxranTepy. Ha Benukux
NiANPMEMCTBAX MepcoHan Biadiny cknagaeTbCs 6inblLO0 Mipo 3 (PiHAHCUCTIB, OPUCTIB Ta
byxranTepiB. Ha cepeaHix Ta Manux NigNPUEMCTBaX OCHOBY MEpPCOHany Biadiny cKlagalTb
byxrantepy, MEHLUOD YacTKOW HpUCTM Ta diHaHCUCTU. Taka CTpyKTypa nepcoHany
3yMOBJSIEHA TMM, LLO BENWKI NMiANPUEMCTBA, B BIiNbLIOCTI BUNaAaKiB, MaloTb AOCTAaTHbO KOLITIB
AN CniaTh NOAaTKiB, @ OTXKe OCHOBHOK METOK 3a3Ha4yeHoro Biadiny mae 6yt ontumisadis
NMoAaTKOBMX MIATEXIB, MOB'A3aHMX 3 (HHOBALUIMHOW AiSANBHICTIO, Ta Y3ro[XXeHHs iX 3
OCHOBHOI (hiHAHCOBOK CTpaTerielo NiANPUEMCTBA. Y CBOKO Yepry Ans cepefHix, a ocobnueo
ANS Manux NignpueMcTB, bGinblue 3HAYeHHS Ma€ MiHiMi3auis nogaTkiB, a omke Biagdin abo
ocobu, KoTpi 6yayTb 3aMMaTUCA MOAATKOBMM CTUMYJIIOBAHHSAM iHHOBALMHOI Ais/IbHOCTI
MOBMHHI  6Ginblue  3aMMaTUCa  OyxranTepcbkold  poboTo  HidX  (hiHAaHCOBOWO  Ta
niaNopsAKoBYBATUCb FONIOBHOMY ByxranTepy.

HesBaxkatoun Ha BENWYMHY MiANPUEMCTB, BCi BOHM MOBWHHI 34IMCHIOBATN NOAATKOBE
NnnaHyBaHHA 3 BpaxyBaHHAM BIiAMOBIAHOrO aHanidy. Sk A4 BenuKUX Tak i Ang Mmanux
NiANPUEMCTB  YNMOBHOBA)XEHWA  BiAAIN  MNOBMHEH NPOBOAWMTM  aHani3  MoAaTKOBOro
CTUMYJ/IIOBAHHSA iHHOBALMHOI AisinbHOCTI. HeobxiagHO aHanisyBaTM TeMNW pocTy BUTPAT Ha
iHHOBALiMHY [isNbHICTL 4M  MOAATKW, Cr/laYeHi NianpuEMCTBOM, Ta MNOAATKOBI MiNbri,
po3paxoByBaTM  paA  MOKA3HWKIB, KOTPI  AeTanbHille XapakTepusylTb MNoAaTKoBe
CTUMYIIOBaHHSA iHHOBAUiMHOI AisnbHOCTi. CboroaHi B 06niky iHdOpMaUis npo BWTpaTw,
aoxoan, npoaykuito Ta  ¢iHaHCOBI  pe3ynbTaTu  BiA  iHHOBAUiMHOI  AiSNbHOCTI  He
BiAO6paXka€eTbCsl B CUCTEMATM30BAHOMY BUINSAI, @ CTPYKTYpa i 3MICT aHanNiTMYHOro obiky He
po3pobneHi [2].

BianoBiaanbHWA BiAAin MOBMHEH aHanisyBaTW TEMMNWM POCTY 3aranbHOi CymMu MoaaTkis
Ta 360piB, B TOMY 4MCNi MOB'SI3aHUX 3 iHHOBALIMHOW AiSNbHICTIO, @ TAKOX 3AiMCHIOBATU
aHani3 cnniadeHnx noaaTtkiB Ta 300piB B 3anexHOCTi Big nepiogy, BMAY noAaTkis, BUAY
€KOHOMIYHOI Aid/bHOCTI MiANPUEMCTBA, OKPEMUX MiAPO34iMiB Ta OKpeMux BUAIB NPoAyKUil.
MpoBoAMTM aHani3 CTPYKTYpW MOAATKIB Ta MOPIBHIOBATM LK CTPYKTYpPY 3 OpraHisauiiHow
CTPYKTYPOIO MiANPUEMCTBA Ta CTPYKTYPOLO MOro BUAIB EKOHOMIYHOI AisiIbHOCTI.

3 60Ky pgepxaBu pobnsATbCS 4YacTKOBI KPOKM ANsl NOAATKOBOro CTUMYJIOBAHHS
iHHOBaLiMHOI AisnbHOCTI NiANPUMEMCTB. MoaaTKOBE 3aKOHOAABCTBO nepenbadac psif 3axoais,
KOTpi 6M 3aoxo4yyBanu A0 iHHOBAUIMHOI AisNbHOCTI MiANPUMEMCTBA. 3a3HauyeHi MnoAaTKoBi
CTUMYNM AaayTb 3Mory 36inbliyBaTV CBOI BUTPATU Ha iHHOBAUiMHY AiSNbHICTb LUISIXOM
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3MEeHLUEHHS MNOAATKOBUX MNaTexiB uu iX BigTepMiHyBaHHSA. [lpoTe, caMi NiAnNpUEMCTBA, LWO
3aMMaloTbC UM MJIaHYOTb  3aMMaTUCS  IHHOBALIMHOW  AiANbHICTIO, TMOBWMHHI  caMi
BiACNIAKOBYBATM 3a 3MiHAaMW B 3aKOHOAABCTBI. TaK, Be/IMUYMHA 3MEHLUEHUX MOoAATKOBUX
nnaTexis MOBMHHA HanpsiMy MepeagpecoByBaTUCA Ha  iHHOBAUiMHY  AisNbHICTb, a
BiATEPMiHYBaHHSA MOAATKOBMX M/aTeXiB AacTb 3MOry nMiAnNpUEMCTBAM aKyMy/tlOBaTM Ha
MEeBHWUI Yac AOAATKOBI KOLITH, NMPY YOMY Ha MOMEHT BiATEPMiHYBaHHSI NMOAATKOBUX NyaTexiB
TaKi 4OAATKOBI KOLWTK ByayTb MaTh 6inblly BapTiCTb Y 3B'3KY 3 iHOAAUIMHMMUK Npouecamm.

1. Bepemuyk [.B. [llogatkoBe nnaHyBaHHS 5K 3acib6 ontuMizauii ornogaTKyBaHHS
npnbyTky nignpuemctea / Bepemyyk [A.B., Psbywka J1.b. /I BicHuKk XMesbHULbKOro Ha-
yioHanbHoro yHisepcutety, 2009. — N92. — T.1. — C.12- 14. 2. CyxapeBa T.0. Meroan4Hi
acrnektv obiky iHHoBaUiviHoi gisinbHocTi [ EnektpoHHmii pecypc] / Cyxapesa T.0. KipcaHoBa B.B. //
Pexxum gocrtyny: http://storage.library.opu.ua/online/conference/tez_45/6-53.pdf.

OLIHKA BIMJINBY 3MILWWAHOIO CrocobyY NOCTA4YAHHA .
CUPOBUHHUX PECYPCIB HA COBIBAPTICTb NMPOAYKLII

KocoBcbka B.B., acnipaHTka
HauioHanbHUM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

B yMOBax KOHKYpeHLUil Ha BHYTPILHIX | 30BHIWHIX pUHKax NPOMWCNOBI NiAMPUEMCTBA
3MylleHi  po3pobnatim i BNpOBagKyBaTW  3axoaW, CNpsIMOBaHi  Ha  NiABULLEHHS
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI iX npoaykuii. OgHuM i3 cnocobiB po3B’si3aHHA AaHOI 3a4adi € 3HMXKEHHS
cobiBapToCTi npoaykuii. Llboro MOXHa [AOCArTM LWASXOM  BUMKOPWUCTAHHS TpaHcdepHOi
CUCTEMM, AKa € MIACMCTEMOIO 3arafibHOI CUCTEMW YNpaB/iHHA NIAMNPUEMCTBOM, | NpU3HAYeHa
ANs opraHisauii i 3abe3neyeHHs onTMManbHOro TpaHchepy OCHOBHUX BUAIB pecypcCiB.

Y BiTYM3HSAHOMY MalWMHOOYAYBaHHI, SIKe BUKOPWUCTOBYIOTb MNpouec nepepobneHHs
MeTanobpyxTy B AyroBUX eneKkTporneyvax, CKlagoBa YacTMHA BUTPAT Ha CUPOBUHY € OAHIELO 3
HaMbINbLUNX Yy CTPYKTYpi COBIBApTOCTi enekTpocTani. 3 ornsay Ha ue TpaHchep CUPOBUHHMX
pecypciB € BM3Ha4YanbHUM YMHHUKOM 36iNbLUEHHS €KOHOMIYHOI eDEKTUBHOCTI BUPOOHULTBA.
3abe3neyeHHsIM CUPOBUHHMX PECYpCiB 3aMMaloTbCsA BiAAiN MOCTAYaHHSA, @ [AOCTaBKOK LIMX
pecypciB - NOriCTUYHA cucTeMa. SKWO MNOWYK CUPOBMHHUX pecypciB € (yHKUiE Biaainy
NnocTayaHHs, TO BMBIp MOCTa4yanbHUKIB € (PYHKUIEID TOMOBHOMO TeEXHosora Ta MIaHOBO-
€KOHOMIYHOro BiaAainy, AKi WNAXOM NonepeaHbol OUIHKKM, | Y3rOAKEHHS KiNbKICHUX i AKICHUX
MapaMeTpiB, pa3oM MPUIMalOTb PIlLEHHS WOAO NpuAbaHHS AaHOi CMPOBUHW. B pe3ynbTarTi
TaKol AiANbHOCTI MOXYTb MaTW Micle AOA4AaTKOBI BUTPATM Yacy Ha Y3rOAXXEHHS SKOCTI, LiHM,
onsata 3a CUMPOBWMHHI pecypcuM TOWO, WO HeraTMBHO MO3HAYaETbCA Ha pe3ynbTaTax
AiANbHOCTI NigNpUEMCTBA.

Mpobnemam uiHoyTBOpEHHS MeTanobpyxTy 6araTo yBarn npuaineHo y npausx sigoMmx
BUEHUX, MPOTE Y >OAHIM 3 HMX HE PO3rNsAalTbCs aACMNEKTU CTBOPEHHSI CUPOBWUHHOIMO
HanpsaMy TpaHcdepHOI CUCTEMM Ha MIANPUEMCTBI, Ta ii BN/IMB Ha cobiBapTiCTb enekTpocTani,
TOMY MUTaHHS OPMYyBaHHSA HanpsiMy TpaHchepy CUPOBUHHMX PECYPCIB, @ TAaKOX BU3HAYEHHI
BNMBY TpaHcdepy MeTanobpyxty Ha cobiBapTiCTb €nekTpocTani BWMMarae CBOro
po3B’si3aHHs. pouec 3akyniBfii MeTanobpyxTy € AOCUTb TPYAOMICTKMIM i BUMarae peanisauii
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MEBHUX OpraHi3auiHMX 3axoAiB, 30KpeMa CTBOPEHHSI CMPOBMHHOMO HampsiMy TpaHChepHOI
CUCTEMM.

CTpykTypa MeTanobpyxTy B UISIOMy CKNafaeTbCs 3 BiAXOAIB BMacHOro BUMPOBHMUTBA
(060pOTHMIA BpYXT), amopTM3auiMHOro O6pyxTy, BiaxodiB MeTanoobpobku i MeTanobpyxT
YyTBOPEHUI B NOBYTOBOMY cekTopi. B MacwTabax YkpaiHu 3 BiaxoadiB MeTanoobpobku noHan
40 % cKnafja€ CTpyxka, a 7-8 % ue LWiakosiaBanu i BiAXoauM 3 CMITTE3BaWLL, 30KpeMa
YyacTka amopTu3auinHoro noMy aocsira€ 70%, WO Yy abConoTHMUX OAUHULAX CTaHOBUTLG —
6,5 MAH. TOH WOPIYHO. [pyrMM [mKepenoM 3a 06CAroM YTBOPEHHS MeTanobpyxty €
MeTanoobpobHi NiaANpMEMCTBA, Ha SIKMX 3O6MpaETbCa NoHag 20% YTBOPEHOro MeTanobpyxTy.
BigoMO, WO KOXHa TOHHA YTWUMI30BAHOrO METANoObpyxTy YOPHMX MeETaniB [A03BONSE
ekoHomunTh 1,5 T. 3ani3Hoi pyan, 0,5 T. aediunTHOro Kokcy, 70 % eHeprii, 40 % BoAW Npwu
LIbOMY CYTTEBO 3HWXXYIOTbCS BUKMAW B aTMocdepy [1].

MianpueMcTBaM, B SIKUX € TEXHONOMYHWUIA NPOLIEC MEPETOMNSIEHHS METaNobpyxTy, Ans
6e3nepebiliHoi poboTn, NOTPIGHO 6nM3bko 2640 TOH OpyXTy LIOPIYHO, OCKIbKA BiH €
OCHOBHMM CKNaAHWKOM TOTOBOI MPOAYKLUii i MOro BapTiCTb Ckfagae 6nm3bko 50 %
cobiBapTocTi enekTpocTani. BpaxoByloun Te, WO LiHa METaNobpyxTy Yy TpenaepiB CTaHOBUTb
6nm3bko 220 gon 3a ToHy abo 5610 rpH (Kypc gonapa cCTaHoBuTb 25,5 rpH.) [2], TO
BMPOBHMKaM BUrifHille CAMOCTIMHO LUYKATU LASAXM MOCTayaHHs noMy. lNoctaBneHny 3aaady
YCNiLLHO MOX€ BMKOHATN CMPOBMHHMI HaMNpsiM TpaHChEPHOI CUCTEMM MiANPUEMCTBA, OAHUMMU
3 OCHOBHUMX (DYHKL M SIKOTO € MOLYK AXXepen NocTavyaHHs METanobpyxTy.

B paHoMy BuMMaAKy TpaHcdepHa CUCTEMa MNPOMOHYE 3MillaHui crnocié npuabaHHs
NIOMY, @ CaMe YacTKOBO Y TPenaepiB, a peLlTy 3@ paxyHOK CTBOPEHHS BMIAaCHUX MpUAManbHUX
NYHKTiB. Takni cnocib AacTb MOXMBICTb 3HU3UTN COBIBAPTICTb ENEKTPOCTaNI.

[ns ouiHKK BNAMBY Ha CObIBapTiCTb eneKkTpocTani 3MillaHoro crnocoby nocTavaHHs
MeTanobpyxTy, HeobXigHO BpaxyBaTW PiYHi BUTPATU HA CTBOPEHHSI CMPOBWHHOrO HanpsMmy
TpaHcepHOI cucTeMu, sKi CTaHoBNATb 245,56 TUC.MPH, @ TAaKOX BapTICTb MeTanobpyxTy Ha
BNACHMX NPUMUMaNbHUX MYHKTaX, sika OPIEHTOBHO cknagaTuMe 4151 rpH/TOHY, WO € CYTTEBO
MEHLLIOK HiXX Y Tpenaepis.

BpaxoBytoun Te, WO Ha OAHOMY MpUAManbHOMY MYHKTi B CEPEAHBOMY 3aroTOBJIOETHCA
6nm3bko 20 TOH 6pyxTy abo 240 TOH Ha pik [3,4], TO Ha 6 MpUAManNbHUX MYHKTax Le
CcTaHoBUTUMe 6inst 1440TOH WopivHo. Lle AacTb MOXAMBICTb 6inbll HiXX Ha 50% CaMOCTilHO
3abe3nevyBaTy NOTpPedy y MeTanobpyxTi, WO NpU3BeAe 0 MEHLLOI 3aN1EXHOCTI Bi Tpenaepis
, @ TaKOX 3MeHLWMTb CO6iBapTiCTb enekTpocTani.

Ha ocHoBi ¢yHOAAMEHTaNbHUX 3aKOHIB E€KOHOMIKM OTPUMaHO MOAENb BU3HAYEHHS
cobiBapTOCTi enekTpocTani Npu BUKOPUCTAHHI 3MilLaHOro cnocodby npuabaHHs MeTanobpyxTy,
30KpeMa Bifg TpenaepiB Ta BNaCHUX MNYHKTIB 30MpaHHS , Y BUrNaai:

C; =QuLUrk +3Bp +1IBy. 1)
Ae Qg - 0bcar metanobpyxTy HeobxiaHun ans 6e3nepebiHoi poboTV enekTponevi, TOH;
H7- uiHa 1 TOHM MeTanobpyxTy 3aKymieHux y TpengepiB, TUC.FPH.; kj - KoedilieHT
1. Wr - 1),

LrQy
MeTanobpyxTy 3aroTOBMEHUW Ha BRAAcHUX MNyHKTax 360py, TOH; I/;- uUiHA 1 TOHM

MEeTanobpyxTy Ha BraCHWX NyHKTax 360py, TUC.FPH.; 3Bp - BEMMYMHA 3MiHHMX BTpaT Yy
cobiBapToCTi NpoAayKuii 6e3 BpaxyBaHHSA BapTOCTi METANoOPyXTy, TUC. IPH.; [1B;- BENUYMNHA

MOCTiHMX BTpaT Yy cobiBapToCTi MpoAyKkuii 3 BpaxyBaHHSIM BUTPAT Ha CTBOPEHHS
CMPOBUHHOIO HanpsiMy TpaHcdepHOi CUCTEMU, TUC.TPH.
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3 MeTOoK OTPUMAHHS MEBHOI 3aKOHOMIPHOCTI LWOoAO0 3MiHWM cobiBapToCTi npoayKuii
nepeTonsieHHs Bi4 BapTOCTi MeTanobpyxTy nobyayeEMO 3anexHiCTb 3MiHM CobiBapTOCTi
eeKTpocTani y BiAHOCHWX OAMHWUUSX 3aneXHO Big 06Csry 3aroToBfEeHOro MeTanobpyxTy
BMACHMMM MYHKTaMM NPUAMaHHS.

3MiHa cobiBapTOCTi Y BIAHOCHMX OAMHUUSIX, PO3PaxOBYETLCS TaK:

pe=50"Civqeq )

Co
Ae Cp - noyatkosa (6a3oBa cob6iBapTICTb €1EKTPOCTai), TUC. IPH.
Ha puc. 1 noka3saHo AMHaMIKy BIAHOCHOI 3MiHWM pivyHOI cObiBapTOCTi enekTpocTani Big
KiNbKOCTi NpUAManbHUX MyHKTIB.
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PucyHok 1. [InHaMika 3HMKeHHS cobiBapTOCTi enekTpocTani
BiZl KiNIbKOCTi BNACHUX NYHKTIB NPUMAMaHHS MeTanobpyxTy

3 puUCyHKa BWMAHO, WO 33 PaxXyHOK 3HMXKEHHS LiHW MeTanobpyxTy Yy Bunagky Woro
OTPUMaHHS 3@ 3MilLAHOI0 CXEMOIO NMOCTaYaHHS, 30KpeMa 3aKyniBAi y TpeaepiB 3a HaMBULLOKO
LiHOIO, Ta 3 BJIACHMX MYHKTIB NPUIAMaHHA MeTanobpyxTy, cobiBapTiCTb enekTpocTani
3MeHLWYETbCS Bifg 0,37% [0 6,6% 3aneXHo Bif KiNbKOCTi NMYHKTIB NPUAMaHHSA METANobpyxTy,
O NiATBEPAXYE EKOHOMIYHY BUroAy PO3BUTKY CMPOBMHHOMO HanpsiMy TpaHcdepHoi cuctemm
nianpueMcTBea.

1. LUumko A.P. locriogapCbKo-npaBoBE 3abe3rneqyeHHs AisiIbHOCTI Yy cgepi obiry
MeTanobpyxty. [Anceptayis Ha 3406yTTs HayKOBOro CTYreHsl KaHAuAata opuanYHUX Hayk
Xapkie — 2016 - 204c. 2. MiHICTEpCTBO E€KOHOMIYHOIO pO3BUTKY | TOPriBai YKpaiHu
«YKpaiHCbKi EKCrOPTHI LiHn Ha JesiKi Buan meTtanonpogyKkuip
http://www.ukrexport.gov.ua/ukr/nr_scrap. 3. SK BigKpUTH ryHKT puiomMy MeTanobpyxty? /
Jomalurivi 6i3Hec: 1000+1 jgess ans BAacHoro 6i3Hecy B YKpaiHi. ENeKTpOHHWI pecypc:
http://homebiznes.in.ua/yak-vidkryty-punkt-pryjomu-metalobruhtu 4. Bitanii KpaByeHko
«Briomutn i cnnaButu: 8 HaMbINbLMX rpaBUiB Ha PUHKY METanobpyxTy» EneKTpoHHWM
pecypc: http://forbes.net.ua/business.
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®OPMYBAHHA MEXAHI3MY CTPYKTYPYBAHHS BUTPAT NIANPUEMCTBA
NMPU PO3POBJIEHHI NOI'0O BUPOBHUY0I NMPOIrPAMMU

Kypuno O.b., k.e.H.
HauioHanbHuK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

PO3po6neHHs, NPUUHSATTS Ta peanisauis ynpaBRiHCbKMX pilleHb Ha MiAnpPUEMCTBI
MOBWHHI CNPUSTU ONTUMI3aLii eKOHOMIYHUX pe3ynbTaTiB MOro AisbHOCTI. [ANns AOCATHEHHS
Liei MeTn HeobxigHUM € 3abe3neyeHHs pauioHanbHOI BEMUYMHMU, CTPYKTYPU Ta AUHAMIKK
BUTpPAT, SIKi NOB'A3aHi 3 yCiMa B1AaMK AiSnbHOCTI Cy6’ekTa rocnogaptoBaHHs.

Ha TenepilHin Yac cTpykTypa BUTPAT NiANPUEMCTB BiNbLIOCTI rany3en eKOHOMIKK €
HepauioHanbHOW, WO 3HA4YHOK MipO 3YMOBIIOE HU3bKWUWA PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOr-
HOCTi 6araTbOX BMWAIB BITUM3HSHOI MPOAYKUII HE NuLEe Ha CBITOBOMY, ane i Ha BHYTpil-
HbOMY puMHKax. 30KpeMa, y cobiBapToCTi NpoAayKuii HeobrpyHTOBAHO BENMKOIO € 4acTKa
mMaTepianbHUX BMTpaT, WO 3YMOB/IEHO, HacaMnepea, HeaAoCTaTHIMM TeMnaMu Ta MacliTab-
6aMn BNPOBaMXEHHS eHeprosbepiraloumMx TexHoNorin. 3 iHworo 60Ky, Yy CTPYKTypi
onepauiltHMX BUTPAT HE3HAYHOW 3a/MIIAETbCS YacTka BWUTpAT Ha onnaTty npadi,
BHaCMiAoOK 4oro 3apobiTHa nnata He BMKOHYE MOBHOK MipO SIK BiATBOPHOBasbHY, TakK i
CTUMYIOOYY PyHKUIT [1].

Tomy ansa 3abe3nedveHHs BiAMOBIAHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBAM
AOUINbHO nepernagatv cknag Ta CTPYKTYpy BUTPAT aCOPTUMEHTY MpoAyKUil, SKY BOHMU
BUrOTOBNATb. [N UbOro HeobxiAHO BOMOAITM iH(OpMaUiEld Npo Te, SKY 4acTKy
npubyTKy Yy 3aranbHOMY Moro o6csa3i A03BOMISIE OTPUMATK peani3alis Toro Yu iHWoro Bmay
npoaykuii [2].

OueBnAHO, WO BM3HA4YeHHs obcary NpubyTKy BiA peanizauii NPOAYKUil 32 KOXHUM i
BMAOM NOTpebye OBUMCNEHHS BEIMUYMHW BUTPAT Ha BUPOOHULUTBO KOXHOMO BMAY Ui€i
npoaykuii. CknagHiCTb Takoro O64YMCNIEHHS 3YMOBMEHA HASIBHICTIO YaCTUMHW BUTPAT, SIKY
HEMOXIMBO 6e3nocepeaHbo (MPsSIMO) BIAHECTM Ha KOXEH BWA NMPOAYKLIi, KM BUFOTOBNSIE
NiANPUEMCTBO.

Ha Hawy AyMKy, OCHOBHWI MPWHUMM BiAHECEHHS BWUTpAT 3a BMAAMM MNPOAYKLIT
NOBMHEH NONAraTM y HaCTYNHOMY: BigHECEHHSA BUTpaT 3a BMAaMu NpoAYKLUii Cnig BBaXKaTu
BMKOHAHUM MNPaBWIbHO, SKLWO OTPMMaHi BHACMIAOK LbOro MoKa3HMKK cobiBapTocTi Ta
npubyTKy BiA BMPOBHULTBA OAWHULI KOXHOro BWAYy NPOAYKLii A03BONASOTb 34INCHUTH
06rpyHTOBaHe (hopMyBaHHS aCOPTUMEHTHOI MONITUKM NiANPUEMCTBA. B SKOCTI iHAnKaTopis
BMOOpPY HaMKpalloro BapiaHTy 3MiHM CTPYKTYpWM acOpTUMEHTY NpOAYKUii nignpueMcTsa
AOLiNbHO BMKOPMUCTOBYBATU MOKa3HWK abCOMOTHOI e(heKTUBHOCTI BUrOTOBNEHHS MEBHOIO
BMAYy NpOAYKUii Ta MOKA3HWK rpaHMYHOI e(EeKTUBHOCTI BUIOTOBMEHHS MNEBHOr0 BUAY
npoaykuii. 3a Takux yMOB ANns AOCATHEHHS MakcuMManbHuMX iHaHCOBUX pe3y/bTaTiB
(NpubyTKY) AouinbHUM 6yae 36inbleHHs 06CAriB BUrOTOBAEHHS TUX BUAIB MNpOAYKUii
NiANPUEMCTBA, ANS SIKMX 3HAYEHHS MEBHOro iHAMKATOpy BMOOPY HaMKpaworo BapiaHTy
3MiHW CTPYKTYpYU acOpPTMMEHTY npoaykuii 6yae HanbinbwuMM, Ta CKOPOYEHHS obcsriB
BMPOOHMUTBA TUX BMAIB MpoayKuii, AN SKMX Take 3HayeHHs Oyae HauMeHwuMm. Llen
BMCHOBOK HAO4YHO iNIOCTPYETLCA rpadikaMu, ki HaBeAeHO Ha PUCYHKY.

He3sBaxatounm Ha Te, wo abconoTHa edeKTMBHICTb MNeplioro BuMAy NpoAyKuii Ha
uboMy rpadiky € 6inbliOl0, HiX Apyroro Buay, rpaHnyHa edekTUBHICTb BUMPOOHULTBA
OAMHUUI neploro Bupoby € MeHWwow (To4Hiwe — Big'eMHOK). OTXe, B AaHOMY BMMNAAKY
36inbweHHs 06cariB BUpobHMUTBA Mepworo BuAy NPoAyKUii HEe € AouinbHMM, Xo4a
abcontoTHa ePeKTUBHICTb MOro BUrOTOB/IEHHS € MOPIBHSHO BMCOKOLO.
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PucyHok 1. I'padivHe 306paxkeHHs 3aneXHOCTi NpnbyTKy Big BUPOOHMLTBA NpoayKLUii
Bi BEIMYMHW NOTOYHMX BUTPAT Ha ii BUrOTOB/IEHHS

TakMM UYMHOM, BMKOPMUCTAHHS MOKasHWKa abcontoTHOI eheKTUBHOCTI BUrOTOBNEHHS
neBHOro Buay npoaykuii npu BWOOPI HaNpsMiB YAOCKOHANEHHSI CTPYKTYpU BUPOBHUYOI
nporpamMmu niagNpUEMCTBa € AOUINbHMM, HacaMmnepea, KOAn MK MoKasHWkaMu abContoTHOI Ta
rPaHNYHOI eheKTUBHOCTI iICHYE MEBHWUIM piBEHb MPOMOPUINHOCTI (Taka CUTyauis y neplioMy
HabnMKeHHi 4OCUTb YaCTO CNOCTEPIraETbCs Ha npakTuui) [3, 4, 5].

3 BWKNAQeHOro BULLE BUMAMBAE, WO (OpMyBaHHA e(heKTUBHOI aCOPTUMEHTHOI
MONITUKN NIANPUEMCTBA MOBMHHO 6a3yBaTUCA Ha BiAMNOBIAHOMY CTPYKTYPYBaHHi MOro BUTpaT
33 KOXXHUM BMAOM MpOAYKLUil, O BUrOTOB/ISAETLCA, @ CaMe — BCTAHOBJ/IEHHSA CMiBBIAHOLIEHHS
MDK BUTpaTaMu, gKi 3anexartb Ta AKi He 3anexartb Bif CTPYKTYpU aCOPTUMEHTY MNpoAayKuil.
Take CTPYKTYpYBaHHSI [O03BONUTb BCTAHOBUTM  3arasibHi  HanpsiMm  3MiHM  0bcsriB
BUIOTOBMIEHHA PI3HUX BWMAIB NPOAYKUIl Ta, 3BaXalouM Ha BIAMOBIAHI 3MiHW UiH Ha HUX (9K
peakuis puHKIB 36yTy), B iTepaTMBHOMY peXWMi BMU3HAYMTM MapaMeTpu ONTUMASIbHOI
BMpO6HMYOI NporpamMu NiagNpUEMCTBA.

1. bBboHaapyyk M.K., Bonsumk .M., Kypwino O.b. CTpyKTypyBaHHSi BWTpaT
MianpueEMCTBa, SIK HEBIA EMHa CK/azoBa Mpu po3pobsieHHi Moro BUPOBHMYOI nporpamm
[EnektpoHnuii pecypc] / M.K. BoHaapuyyk, .M. Bonsiiuk, O.b. Kypuno /! EkoHomMika: peanii
yacy. HaykoBwii xypHan. — 2015. — N9 1 (17). — C. 73-77. — PexuM AOCTyrly [0 XYPH.:
http://economics.opu.ua/files/archive/2015/nl1.html 2. Iwyyk C. O. Metoan BU3HAYEHHS
ONTUMasIbHUX BUPOBHUYMX MPOrpam 3a (iHaHCOBUMU KPUTEPISIMU PO3BUTKY MiAnNpueEMCTBa /
C. O. Iyyk /1 EKoHOMiIKa i NporHo3yBaHHS . HayK.-aHasiT. XypH. — K. : [6. B.], 2006. — N24. —
C. 123-132. 3. Pay O. M. BusHa4eHHsI CYyTHOCTI MOHATTS €QEKTUBHICTb PYHKLIOHYBaHHS
nignpuemctea / O. M. Pay // EkoHomiynwii npoctip. — 2008. — N9 15. — C. 275-286.
4. Cammra K. C. EgexkTuBHICTb rocriofapCbKoi AisisIbHOCTI MigrpueMCTBa : MOHOrpagis. —
3anopixoks @ 3HTI, 2005. — 180 ¢. 5. Yepen A. B. EheKTUBHICTb SIK EKOHOMIYHA KaTeropis
[EnekTpoHHuii pecypc] / A. B. Yepen, €. M. Crpineub // E¢pekTnBHa ekoHomika. — 2013. —
Pexxum goctyny Ao XypH. . http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=1727.
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TEOPETUYHI ACNEKTU NOHATTA «BEHYYPHE NIAMNPUEMCTBO>»

Huu O.1.
HauioHanbHui yHiBepcuTeT , JIbBiBCbKa NoOsAiTEXHIKA”

B poboTi AgocnigxeHo BIAMIHHICTL Ta 3anpoOrnoHOBaHO rpajauito Mk TepMiHamu
«BEHYYpHe NiANPUEMCTBO», «BeHYypHa @ipMa», «BEHYypHe MiANPUEMHULTBO», «BEHYYPHI
KOMMNaHii». PO3rNsSIHYTO Take MOHATTS, K «BEHYYPHWUIA MPOEKT», L0 A03BONSE 6inbl SAKICHO
aHani3yBaTu XUTTEBMMN LMK, SIK IHHOBALIN Y HAYKOBO-TEXHIYHUX NPOAYKTax TakK i B cyb’ekTax
BEHYYPHOI AiANbHOCTI.

AHanisyoun gocnigpxkeHHst 6araTtboX YKpaiHCbKMX Ta iHO3EMHUX BYEHUX, Cepen SKUX:
MopyyHnk A.M., AHTOoHIOK J1.J1., ®pe3ep A., IBueHko B., ImaactoyH A., MaactoyH J1., Ky3bMiH
O.€., JluteuH 1.B., Kpacoscbka O., Mpura B., Bacunbesa T.A., Metpyk O.M., MOXHa 3pobuTu
BMCHOBKM, WO 6inbuwictb asTopiB [1,3,4,5,7] 30cepeannu CBOi AOCIIAKEHHS Ha IHBECTYBaHHI
BEHUYYPHUX MNiANPUEMCTB, Mo3asik 6e3 iHBECTUUIM BEHUYYpHE MiANPUEMHULTBO B MPUHUMMI He
Moxnmee. Cnig BiA3HauMTW, WO MOWYK iHBECTOPIB € MNepLIOYEeproBUM 3aBAaHHAM NS
BeH4ypHOro nianpuemcrea [1,3], Ockinbkn 6e3 iHBecTopa BeHYypHEe MiANPUEMCTBO HEMOX/IU-
BOl0. BogHouac, icHye psia nNpobnemMHMX NuTaHb, WO CTOCYHOTbCA Knacudikauii SK AisnbHOCTI
BEHYYPHOro MiANPUEMCTBA TaK i MOro pisHOBUAIB, LU0 HE B MOBHIl Mipi € pO3KPUTUMM.

KnacudikoBaHO Taki MOHSATTA $K: «BEHYYpHE MiANPUEMCTBO», «BEH4YYpHa ipMa»,
«BEHYYpHe MiANPUEMHULTBO», «BEHYYpPHi KOMMaHii». OKpiM Toro po3pobneHo knacudikauito
BEHYYPHUX MIANPUEMCTB 3 METOI BMOKPEMNIEHHA A1 NOoAanblUMX AOCNIAXKEHb aKTyasbHOI
npobnemMaTmMkmn B KOHTEKCTiI A4aHOro AOCNIAKEHHS.

3Ba)kaloum Ha CBITOBUM Ta BiTYM3HSHMIM AOCBIA CNiA BiA3HAuYWUTK, WO AaNeKo He BCi
iHHOBaL|iHi NPOEKTWU BTINIOOTLCA B XWUTTA, @ TUM O6inblue Aaneko He BCi A0CAraloTb
3aBEpLUEHHS] iHBECTULIMHMUM npouecoM. OiHaHCYyBaHHS LbOro MNpoLecy AyXe pusMKoBa
cnpasa, ToMy 6epydnch 3a (piHaHCYBaHHS iHHOBALMHOI iAel HEOBXiAHO 0bpaTN TakWUA BapiaHT
(iHaHCyBaHHS, Npn KoMy nepeabayacTbCa HM3Ka AOAATKOBMX 3aXOAiB LWOAO 3HMKEHHS
PU3NKY Ta PO3MOAiINY MOXINBUX 3OUTKIB MiXX iHBECTOpaMW.

MpoTe, Xx04a 1 AOMYCKAETbCA MPSAMUIMA 3B'SI30K MiXK iHBECTOPaMM Ta BMKOHABLISIMU, B
PO3BUHEHMX KpaiHax iHBECTOPU CXMJIbHI A0 Koonepadii, yTBOPIOUYN CMifIbHUA iHHOBaLIMHWIA
BEHUYPHUI (PU3NKOBUIN) DOHA, Bid IMEHI IKOTO i 3AINCHIOITLCS KaniTanoBKNaaeHHs [5].

LLlo cTtocyeTbcs kKnacudikauii NOHATb, NOB'SI3aHUX 3 BEHUYPHOI AiS/bHICTIO, TO Nopsia
3 BEHYYPHMM NiANPUEMCTBOM, baraTbMa AOCMIAHMKAMM 3anpONOHOBaHI TaKOX iHLWi MOHATTS
Ta iX TpakTyBaHHA [1, 2, 4, 5,6, 8, 9, 10, 11]. 30KkpeMa cepep HUX CNig 3ragaTv: BEHYypHa
¢dipMa, BeHuypHe iHaHCYBaHHS, BEHYYpHE NiANPUEMHULITBO, BEHUYPHI IHBECTULII.

Cnig 3BepHyTH yBary Ha Te, Wwo 6araTbMa aBTOpaMn NP BU3HAYEHHI BULLIE3a3HAYEHNX
MOHSATb BW3HAYEHO CMiNbHY PUCY - PU3UKOBUM XapaKTep AisNIbHOCTI, MNOB’3aHoi 3
pO3pO6/ISIHHAM Ta BMNPOBAXXEHHAM HOBMX TOBapiB, TEXHOJOMM Ha YMOBaxX BEHYYpPHOro
IHBECTYBaHHS, 3 BMKOPUCTaHHSAM BeHYypHOro Kanitany. lMpoTe, po3pobnsioum npuHLMNOBO
HOBi BMPOOBM | TEXHOMNOri, BOHWM MOXYTb OJAHOYACHO BUSABNATU HaWbINbll NEPCNEKTUBHI
HanpsiIMK iHHOBaLN i 6e3nepcneKTUBHUIN LWNSIX PO3BUTKY AOCTIAKEHb, WO MNPU3BOAUTL A0
3HAYHOi eKOHOMIi pecypciB [1]. Lle noB’s3aHO 3 TUM, WO BEHYYPHI Cy6'€EKTM rocnoaaptoBaHHS
SBNAOTLCS HAA3BMYANHO THYUYKUMWU U MOBINBHUMM CTPYKTYpaMu, AKi 3auikaBneHi y WBWAKIN
KoMepUiHi peanisauii po3pobneHoi iaei, TexHonorii, BUHaxoay 3 MiHiManbHUMKU BUTPaTaMMU.
BeHuypHi cy6’ekTM rocnofaproBaHHs B 6inblUOCTi BUMNAAKiB, LEe HEBENWKi, ane rHyudki W
edeKTUBHI NiANPUEMCTBA, L0 CTBOPIOIOTLCS 3 METOKO anpobadii, 4opobneHHs i A0BeAEHHS A0
NMPOMUCNOBOI pearni3auii pu3MKoBUX iHHOBALN. Y AEAKMX BUMNAAKax BOHW € TUMYACOBUMM
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OpraHis3auiHMMKM CTPYKTYpaMu, LIO CTBOPEHi ANsl BMPILLEHHS KOHKPETHOI npobnemu. MMicns
[AOCSrHEHHS METM BOHW, 3a3BWYal, NPOAAKTHLCS, MOrIMHAKOTLCA BEUKOK ¢ipMoto abo
NPOAOBXYIOTb CBOE (DYHKLIOHYBaHHS K HOBa po3BMHEHa ipMa. 34e6inbworo, BEHYYpHI
Cy6’EKTM  rOCMOAAPKOBaHHS  OXOM/IIOKTb  HAYKOMICTKI  rany3i  €KOHOMIKM, A€  BOHM
cneuianisyloTbCs Ha NPOBEAEHHI HAYKOBMX AOCMIAXEHb Ta IHXMHIPUHIOBMX po3pobkax. B
Manux dipMax HEBENMKWUIA anapaT yrnpaBniHHS, WO He TiNIbKM 3HUXYE HaknagHi BUTpaTH, a 1
A€ 3MOry YHWKHYTM OIOPOKpaTUYHMX 3BOMiKaHb, SKi 3HMXYHOTb e(deKTUBHICTb poboTu. B
3arajibHOMY Yy HeBenuKMX ipMax BMLIA@ MHYYKiCTb BMPOBHMUTBA, BOHWM Kpawe 6advaTb
TeHAEHLiI po3BUTKY, BinblL YMINO NPUCTOCOBYOTLCA A0 MOMUTY CrOXWBaya. Yce ue Cnpusie
NPUCKOPEHHIO NMpoLiecy HOBOBBEAEHHS.

TaKMM YMHOM, Ha OCHOBI 3iCTaB/IEHHS OKPEMUX KATeropii 103BOSISIE 3pO06UTU BUCHOBOK
040 HEeObXiAHOCTI YTOUHEHHS MOHSTb, SKi XapaKTepu3yTb BEHYYPHY AisSIbHICTb | Cy6'eKTiB
TaKol AisNbHOCTI.

Ha ocHoBi onpauboBaHux pmxepen [1, 2, 4, 5 ,6, 8, 9, 10, 11] B ponosiai
3anpornoHoBaHa Taka rpagaudis NoHATb:

- «BEHYYpHe NiagNpPUEMHULUTBO» - BUA PU3MKOBOI AISNbHOCTI AN CTBOPEHHS HOBUX
UM YOOCKOHANEHHS ICHYOUMX TOBapiB, NOCNyr i T.4.
«BEHUYYpHAa KOMMaHiss» - LUe KOMMaHisa, £Ka 3alMa€TbCid  BEHYYPHUM
NiANPUEMHULITBOM | MOXe 06’eJHYBaTW KiflbKa BEHUYPHUX (DipM YK NiaANpPUEMCTB.
«BEHYypHa ipMa» Ta «BEHYYypHe MiANPUEMCTBO» € TOTOXHUMM i 34ebinbluoro ue
Mani NignNpueEMCTBA Y HOBITHIX rany3sax BUpobHMUTBa (enekTpoHika, 6ioxiMis,
GioiHXeHepisl, BMPOOHMUTBO CMOXMBYMX TOBapiB), B SKUX BiabyBaeTbCs
iIHTEHCMBHA 3MiHa MOKONiIHb NPOAYKTIB i TexHoNorin [4].

B nonosiai 3anponoHOBaHO BBECTWU MOHATTS «BEHUYYPHOrO MPOeKTy», WO A03BONUTb
po3rnsaaaTM AiSNbHICTb CY6O’'€KTIB BEHUYPHOrO PWHKY B acnekTi XWUTTEBOrO LMKIY, SK
iHHOBAUIMHMX NPOAYKTIB, TaK i caMMX BEHUYYPHUX NiANPUEMCTB, OHAIB Ta iH. [POMNOHYETHLCS
po3rnsAaTM BEHUYPHUIA MPOEKT Ik 0OMeXeHy B 4Yaci Ta pecypcax (BEHUYYpPHMX iHBECTULISX)
YHiKanbHy CYKYMHICTb MpoueciB, HanpasfeHy Ha CTBOPEHHS HOBOI LIHHOCTI.

BoagHouac, 06'eKT AisNbHOCTI BEHYYPHOro MiANPUEMCTBA € BEHUYPHUI NPOeKT. Takum
UMHOM, MOHATTS «BEHYYPHOro MPOEKTYy» [AO03BOJISE Yy3arajbHIOBaTW, SK HOBI ToBapu Ta
nocnyru, Tak i HoBi TexHonorii. A OCTaHHIMM AOUINbHO PO3yMiTK iHHOBALHI MeToan
poboTK Ta iHHOBAL|iMHI 3aC06M — YCTaTKYBaHHS, 06/1aAHAHHS, IHCTPYMeHTM i T.4. [pu LboMy,
Yy BUMAAKy HasBHOCTI y BEHYYPHOro MiAMPUEMCTBA AOCTATHbLOI KiSIbKOCTI IHTENEeKTyaslbHUX
pecypciB, TO6TO dhaxiBLiB, SIKi € reHepaTopaMu NeBHUX IHHOBALIIMHUX iAel, @ TakoX 3 ocib 3
[AOCTaTHIM A0CBiAOM NEpPETBOPEHHSA iAel B iHHOBAUiMHI NpoaykTW, iHHOBaUiMHI 3acobu
BMPOOHMLTBA TOLIO, BEHYYpHE MIAMNPUEMCTBO MOXE OAHOYACHO BECTU KifbKa BEHYYPHUX
NPOEKTIB, 3BICHO NPW YMOBI AOCTaTHbLOI KibKiCTi (piHAHCOBNX pecypciB.

Y noganbwoMy 06’€KTOM AoCnimkeHHs  6yayTb dipMmn, aKi cneuianisytoTbCd Ha
BMPOBaAXKEHHI Ta NPaKTUYHOMY OCBOEHHI HAyKOBO-TEXHIYHMX PO3PO6OK, OCKINbKN Ha BiAMiIHY
Bil TpaaMUIMHOrO BMPOOHMLUTBA, BEHYYpHA AisNIbHICTb 30piEHTOBaHa Ha OOC/NYroBYBaHHS
BMPOOHMLITBA, 30KPEMA, Ha KOHKPETHWUM BUPOOHUYMIN OO'EKT — «BEHYYPHUM MPOEKT». A
TAKOX, B MOAANbLUMX AOCAIMKEHHAX, HEObXiAHO 3anponoHyBaTK BapiaHTX MOLLYKY MOKYnuiB
BEHUYPHUX MPOEKTIB, SKi AayTb 3MOry BMPOBaAUTM Pe3ynbTaTv AOCNIAKEHHS B CEPINHE uu
MacoBe BMpPOOHMUTBO. HeobxigHO PO3BUHYTU MOHSATTS BEHYYPHOro MpPOEKTY, KnacudikysaTu
MOro, OKpeCInTM MOoro MicLie Y BEHYYpPHOMY MiANPUEMHULTBI 3arasiom.

1. Kpayc H. M. IHBeCTyBaHHSI BEHYYPHUX Masaux MignpueMCTB siKk 06 eEKTuBHa notpeba
iHHOBaLiviHoi ekoHoMikn [ TekcT] // AKTyanbHi npobnemn ekoHomiku, 2014, NO 3.-C.166-174.
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CEKLIA 6
IHCTUTYUINHI 3MiHK Y piHaHCcax
Institutional changes in finance

®IHAHCYBAHHS NMPOLLECIB CTAJIOrO PO3BUTKY EKOHOMIKW B YKPAIHI

AnekceeB 1.B., a.e.H., npodecop
Ma3yp A.B., K.e.H.
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

Ha cborogHi ekonoriyHa cuTyauis B YKpaiHi Ta CBiTi BMMarae pillyumx Aiv woao
nonepemiXeHHs i YHUKHEeHHS HOBUX BUK/MKIB, WO MOCTalOTh neped Hamu. epexia kpaiH Ao
MoZeni CTanoro Po3BUTKY YXXe [AaBHO CTaB MEpLIOYEproBUM Yy BCbOMY CBITi, OCKi/IbKK
HacnigKM MacoBOrO EHEprocrnoXmuBaHHs Ta 6e3nepebiiHnuX BUKWMAIB MapHUKOBUX rasiB B
atMocdepy Mu yxe 6aummo. I xoya, YKpaiHa € OAHIi€l0 3 KpaiH-NiANUCaHTIB Mi>KHAapPOAHWUX
yrog woao 3MiHW KiiMaTy, npouec nepexoay €eKOHOMIKM [0 CTanoro pO3BUTKY BMMarae
rnoAonaHHa 6araTbox NPobseM Ta YHUKHEHHS paay pu3unkiB. OaHaK, HarasbHICTb TakuX A €
OYEBMAHOIO, 3 OrNISAy Ha CTaH eKOoMOoridHol cMTyauil B YKpaiHi Ta CBIiTi Ta 3pOCTaHHS BapTOCTI
BMKOMHMX BUAIB NanvBea.

BaXxnnMBMM NUTaAHHAM B KOHTEKCTI nepexoay Bif BMKOPUCTAHHA BUKOMHOMO MasvBa Ta
nepexoay Ha BigHOB/IOBaNbHI mXepena eHeprii € iHaHCYBaHHS 3aX04iB 04O CKOPOYEHHS
BUKMAiB. Amke YKpaiHa, SK KpaiHa-yvyacHuk PamkoBoi KoueeHuii OOH 3i 3MiHM kniMaTy,
MOBMHHA MNiArOTYBaTU HE NNLLE NPOEKTU HU3bKOBYIIELEBOr0 PO3BUTKY KpaiHM, @ M MOSICHUTMH,
SIKi MexaHi3MM BOHa 3acTOCOBYBaTUMe, W06 NepernTu A0 EKOHOMIKM 3 BUKOPUCTaHHSM
BiAHOBNIOBA/IbHOI EHEpPreTUKN.

CborogHi B paMKax y4yacTi Y paMKOBiM koHBeHUii OOH 3i 3MiHn knimaty (PK3K OOH)
TpVBaE Apyruin nepioa 3060B's3aHb 3a KioTcbkuM npoTokonom (KIM), skui TpuBaTUME [0
HabpaHHS YMHHOCTI Mapu3bkoi yroan, sika npuinae MoMy Ha 3MiHy. 30Kpema, Ha BiCiMHaausaTil
KoHdepeHuii CtopiH PK3K OOH (BocbMin 3yctpidi CtopiH KI), wo Biabynaca y M. loxa (Katap)
HanpwKiHUi 2012 poky, 6yno npuiiHsTe pieHHs 1/CMP.8 «[MonpaBka Ao KioTcbkoro npoTokosny
Ha BMKOHaHHSA MYHKTY 9 1Oro cTaTTi 3», BiAMOBIAHO A0 AKOI Apyrvi nepioa Aii 3060B's13aHb 3a
KIN nounHaeTbea 3 1 civHA 2013 p., a 3aKiHUyeTbea 31 rpyaHsa 2020 p. [1].

BianoBiAHO [0 HOBMX AOMOBMEHOCTEN YKpaiHa Ma€ KifbKicHe 3000B’A3aHHSA LIOAO
0BMEXEHHSI UM CKOpOYEHHS BUKMAIB Ha 2013-2020 pp., slke CTaHOBUTb 76% Bia 6a30BoOro
1990 poky. KpiM Toro, Hawla KpaiHa 3asBuia Npo roTOBHICTb CKOPOTUTU BUKMAN NAPHUKOBUX
rasie (M) Ha 50% Ao 2050 p., nopiBHAHO 3 piBHeM Bukugis M 1990 p. OgHak, 3a3HayeHi
3000B'3aHHS N1LLE CBiAYaTb MPO iXHIO BiACYTHICTb, OCKINbKM B YKpaiHi 3a nepiog 2008-2012 pp.
6yno 3giicHeHo Bukuaie 1970 mnH. T CO2-ekB. Mpu AonMyCTUMIN rpaHuui B 4650 MAH. T
CO2-ekB., T06TO Ha 57,6% MeHwe. TOMy Uini Woao ckopoyeHHs Bukuais M7, gKi cTaBNsaATbCS
A0 2020 p., hakTM4HO AOMNYCKalOTb 3POCTaHHSA TakMx BUKMAIB BigHOCHO K11, a woao 2050 p.
no3uuis He € PUANYHO 3aTBEPAXKEHOI | CTPOKM ii NPUMAHATTS He BU3HaueHi [1, 2. ,3 ,4].

Taki 4OBrocTpokoBi Uini, BMKNaaeHi y Mapu3bkiidi Yroai, AaloTb NpaBo CTBEpPAXKYBaTU
Npo HeobXiaHICTb HanaroAXXeHHs MexaHi3My nepexody Ha BiAHOBMIOBASIbHI AXepena eHeprii
Ta MNOCTYMNOBOI BiAMOBM Bi4 BWKOPWUCTAHHHA BWKOMHOrO nanuea. BaxkivBuM nuTaHHAM AN
BMpIWWEHHS € po3pobneHHs TakKoX eqEeKTUBHOrO MeXaHi3My @iHaHCYBaHHS 3axoAiB 3
nepexoay KpaiHu Ha BigHOBJOBasbHI TEXHONOTr T, NPUHUMAN EKOHOMHOIMO €HEepProCcrnoXXMBaHHS
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Ta 36epexxeHHs eKoMorivyHOro CTaHy AOBKINNSA. [N HanaroMKeHHs MexaHi3My (iHaHCyBaHHS
HeobXigHMX 3axodiB 3 BWKOHaHHS YKpaiHOK CBOiX 3000B'S3aHb $SIK CTOPOHM PaMKOBOI
KoHBeHuii OOH, nepwoyeproBUM € BUMOKPEMJIEHHSI MOXI/MBUX LUNSAXIB 3a/lyYeHHS KOLUTIB.
3oKpema, [0 HUX CNig BiAHECTU HaCTYIHI.

Mo-nepwe, ogHMM 3 WnsAXiB (PiHAHCYBaHHS € MiXHapoaHe ChiBpO6ITHUUTBO. 30KpeMa,
cratta 6 [lapu3bkoi yrogu [5] npucBsideHa MiKHapoAHOMY ChiBPOGITHULTBY KpaiH 3aans
CKOpPOYEHHS BMKMAIB MapHWKOBMX rasiB. Taka cniBnpaus nepeabavac HacnigyBaHHS OCHOBHUMX
PUHKOBMX MpuHUMNIB KiOTCbKOro npOoTOKOMY, MpOTE He AO0MYyCKAE MNPOeKTH, SKi He MakTb
BaroMol €eKOJoriYyHoOl CKIaAoBOI, He BIAMOBIAAIOTb KPUTEPIAM CTanoro Po3BUTKY Ta He €
NMPO30PVMN Y BUKOHAHHI. 3Ha4Ha yBara npuainsaTMmMeTbCsl HaneXXHOMy 06/1iKy OAMHWLb, 3 METOKO
YHUKHEHHS! NOABINHOro 3apaxyBaHHS CKOPOYEHb Ansi 060X CTOPiH-y4acHMKIB MexaHi3My [6]. Ha
[aHW MOMEHT YKpaiHa MOXe HanaromKyBaTh MiKHApOAHY CMiBMpaLto y paMKax BUKOPUCTAHHS
OQHOr0 3 PUHKOBMX MeXaHi3MiB KiOTCbKOro nMpoTOKOMy — ChiibHOrO BMpOBafpKeHHS. Ha BigMiHy
Bi, MEXaHIi3My TOpriB/i KBOTaMW, y NPOEKTax CriflbHOro BNpPOBafXXEHHS y4acTb MOXYTb 6paTtu
Ve NianpueMCTBa He3anexHo Big ¢opM BnacHocTi. OAHIEl0 3 MNpuYMH, WO, CTpMMyBana
NiANPUEMCTBA BiA HANAroMKEHHS TAaKoro Buay CniBpobiTHUUTBA, H6yno Te, WO 3rigHO 3 yMOBaMm
yroau, nig vac peanisauii NpoeKkTy KOWTN HAaAXOAATb NNLLE NICNS CKOPOYEHHS BUKUAIB ABOOKMCY
Byrneuto. To6TO NigNpMEMCTBO MNOBUMHHO CMepLLY peanisyBaTi NPOEKT, a BiALKOAYBaHHS BUTpaT
3[iMCHIOBAaTUMETBCSA NIMLLE Y pasi NiATBEPAYKEHHS [AOCSrHEHHS! OYiKYBaHOIo pe3ysbTaTy.

OkpiM uboro, YKpaiHi cnig po3rnsaatv TakoX MUTAHHS NMpO YKNaAeHHS ABOCTOPOHHIX
yrog 3 €C gns OTpMMaHHS AOMOMOrK 3 BMKOHAHHS CBOIX 3000B’'A3aHb LOAO CKOPOYEHHS
Bukuais MI. Lis gonomMora mMorna 6 HaaaBaTUCs, Hanpukiaa, Y GopMi nepeaadi TeXHONOrin 3
MeTOl  3abe3nevyeHHs  KOPOTKOCTPOKOBMX  3axOdiB  MOAEpHi3auii Ta  nigBULLEHHS
eHeproeeKTUBHOCTI BITYU3HSAHOI EKOHOMIKK [1].

MNo-gpyre, OOHUM i3 PUHKOBWUX MEXaHi3MiB YNpaBniHHA CTanMM PO3BUTKOM EKOHOMIKU
3a/MLWAETLCS MEXAHI3M HaAaHHS KBOT Ha BMKMAW, nepeabaveHunin K1, 3acTocyBaHHS SIKOrO €
MOX/IMBUM [0 HabpaHHA YMHHOCTI Mapu3bKoi yroau, To6To Ao 2020 poky?. I xoua [loxilicbka
ronpaBka Npo Apyrui nepioa Aii KioTcbkoro npoTokony Aoci He BCTynuna B cuiy i He byna
paTudikoBaHa YKpaiHOW, MiXHapOAHa TOpriBns KBoTamMu byna BUKIKOYEHaA 3 AOMOB/IEHOCTI.
3BakalouM Ha Te, WO OHOBNEHi TEKCTM [AOMOBNEHOCTEN nepeabadaloTb Bce 6inblui
3000B’A3@HHSI MO CKOPOYEHHIO BUKMAIB, ANS YKpaiHM AouinbHuM 6yno 6 patudikyBaTu
MonpaBKy 3 ypaXyBaHHSIM KOHCEHCYCy, iKW 6yno 3anpornoHoBaHo. O4YeBMAHUM € Te, WO
npsiMUA NpoAaxk KBOT He aie y apyroMmy nepioai KM i Mapu3bka yroga TakoX MOro He
nepenbayae. Y TakoMmy pa3si YKpaiHa xoya 6 Morna YHWKHYTU PU3KUKIB HEBUKOHAHHS
3060B’s13aHb, BUKOPUCTOBYOUMN HAsSIBHUI 3 MEPLIOro nepioay HaaMLWOK KBOT Ha BUKMAMW.

[o-TpeTe, OKpiM 3a3HAYEHUX BULLE FHYYKMX MexaHi3MiB KiOTCbKOro npoToKOny, iCHYE
TAKOX CXeMa «3efeHnx» iHBectuuin (C3I), sika sBNsSiE cobo AOOPOBIbHUI MEXaHI3M, Lo
BCTAHOB/IIOETLCA  KPaAIHOKO-MPOAABLUEM 3  METOK rapaHTyBaHHA MOKYMusM  LiNbOBOro
CNpsIMyBaHHS  KOWTIB Bi4 TOpriBni  ByrneueBMMM KpeauMTamMuM Ha  (iHAHCYBaAHHS
NPUPOAOOXOPOHHNX MPOEKTIB Ta NporpaM «o3eneHeHHs». OcHoBHa BigMiHHICTE C3I Bia
NPOEKTIB CMifIbHOr0 BNPOBAaZXKEHHS MOASrae y ToMy, WO BUKOHaHHA pobiT C3I He noTpebye
TEeCTy Ha [O0AATKOBICTb, @ BYrNeueBi KpeauTu MOXHa npodaBaTu We [0 AOCATHEHHSA
CKOPOYEHHSI BUKMAIB NAapHUKOBMX rasiB. MoTpibHO 3ayBaxuTu, Wwo Ha C3I He noLIMpoTHCS
npasuna KioTCbkOoro npoTokonay, o06car Ta  yMOBM  BUMKOPUCTAHHS  HAAXOAXKEHb

2 TapW3bKOK Yro[ol0 BMKOPUCTAHHS PUHKOBOTO MEXaHi3My MpAMOro npofaxy KBOT Ha BUKWAM
ABOOKWCY Byr/eLto He nepeabayeHo.
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3aTBEPAXXYIOTbCS HAa ABOCTOPOHHI OCHOBI. Hapasi y cBiTi cTBOpeHHs puHKy C3I 3HaxoauTbCs
Ha NO4YaTKOBOMY eTani i 4OCBIA LWOAO iX BUAKOPUCTAHHA € HE3HAYHUM [7].

Mo-yeTBepTe, OKpPIM BUKNAAEHWX BMLle LWAXiB (iHAHCYBaHHA NpOLEeciB CTanoro
PO3BUTKY €KOHOMIKM BapTO 3ragaTu, Wo xoda aHi B KoHBeHLUil, aHi B KiOTCbKOMY MpOTOKONi
YKkpaiHa He nponucaHa SK OTpuMMyBa4y KoOWTiB, MO ¢akTy B YKpaiHy Wae pi3HOMaHiTHa
KniMaTM4YHa Jornomora Big KpaiH-4OHOpIB KaHanamm BcecBiTHboro 6aHky (npoekt Clean
Technology Fund of Climate Investment Fund), yepe3 npoektn UNDP® Ta npoekTu TeXHiYHOi
Aoriomoru okpemux kpaid (USAID, EU, GIZ Ta iHwi) [6].

Mepexin YkpaiHn [0 Moaeni CTanoro po3BUTKY EKOHOMIKM nepeabadvac  3AaiNcHEHHS
KOMMEKCY 0brpyHTOBaHMX Ta BUBAXEHWX YNPaBMiHCbKMX pilleHb Woao nobyaoBy HauioHanbHOI
€KOJoriYyHoI cTpaTerii. B nepwy yepry, HeobXiaHMM € BXMBAHHS 3aXOAiB LWIOAO MOKPALLEHHS
€KOJTOrYHOI CUTyauii B KpaiHi Ta BMKOHAHHS MOKNAAeHMX Ha Hac 3000B'S3aHb MiKHapOAHMM
CMiBTOBApUCTBOM B paMKax KioTCbKOro MpoTOKONYy Ta NPUMAELLHIM BBEAEHHSIM B Ait0 Mapu3bKoi
yrogn. Taki 3axogn MOBMHHI nepeabavaTv aKTMBIZaUilO Mpouecy nepexoay KpaiHu Ao
BMKOPUCTaHHSA BIOHOBNIOBaNbHUX [Kepen eHepril. BaXnueBuM € nepeopieHTauis KpaiHu 3
CUPOBMHHO-OPIEHTOBAHOI 10 iHHOBALLIMHOT EKOHOMIKWM Ta BiAMOBW Bif, 3aMMaHOI NAacMBHOI NMO3WL,
KOMM BUKMAM MApHUKOBMX ra3iB CKOPOYYKOTbCS He 3 Orfisiay 3AiMCHIOBaHWMX 3axofiB Mo iX
3HWKEHHIO, @ B CMy OBCTaBWH, WO CKMAIUCA. IHWMM BaXXIMBUM MUTAHHSAM € Hanaro[pKeHHs!
JIEBOro MexaHi3aMy iHaHCyBaHHSI peanizalii KOHLEenuii CTanoro po3BUTKY EKOHOMIKW, SKWUM
r'pyHTYBaBcs 6 Ha MpMHUMNAX MPO30POCTi Ta LiNbOBOro XapakTepy. Jlvwe Taka nonitvka Ta
YHUKHEHHSI MOMWMOK, 3AINCHEHUX Yy TMOnepefHix nepiogax, cnpustuMe egheKTUBHOMY
€KOHOMIYHOMY Ta MPUPOAHOMY BIATBOPEHHIO KpaiHW Ta HanaroMKEeHHK chisnpaui 3
MDKHapOAHWM CMiBTOBapUCTBOM.
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Paris, 30 November to 11 December 2015. Durban Platform for Enhanced Action (decision
1/CP.17) Adoption of a protocol, another legal instrument, or an agreed outcome with legal
force under the Convention applicable to all Parties. [EnekTpoHHuii pecypc]l. — Pexum
goctyny.  http://unfccc.int/resource/docs/2015/cop21/eng/109r01.pdf. 6. Ornsg  21-i
KoHgpepeHuii ctopiH PamkoBoi KoHBeHuii OOH Tta Kiotcbkoro npotokony. Poboya [pyna
HEYpSIAOBUX EKOJIOTIYHMX OpraHizauivi YKkpaiHn 3 nutaHb 3MiHW Kaimaty. [EnekTpoHHwi
pecypc]l. - Pexum goctyny: http://necu.org.ua/wp-content/uploads/2016/02/0Oglyad-
peregovoriv-COP21.pdf. 7. BykoBuHcbkuii B.C. AHani3 iHBECTULiNHUX MexaHi3MiB KioTcbkoro

¥ UNDP - United Nations Development Programme [http://www.ua.undp.org]
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npotokony / B.C. BykoBuHcbkuid, H.A. 'ycatuHcbka, T.M. YopHa // 36ipHuK HayKoBux rnpaLb
IpriHCbKOI (hiHaHCOBO-IOPUANYHOI akagemii (EKOHoMIKa, npaso). — Bun. 2. — 2013 p. — C. 11-
22. 8. foxivickka rnonpaBka Ao Kiotcekoro npotokony / Conference of the Parties serving as
the meeting of the Parties to the Kyoto Protocol. Report of the Conference of the Parties
serving as the meeting of the Parties to the Kyoto Protocol on its eighth session, held in
Doha from 26 November to 8 December 2012. Part Two: Action taken by the Conference of
the Parties serving as the meeting of the Parties to the Kyoto Protocol at its eighth session.
[EnekTpoHHui pecypc]. Pexxum Jocryrny:
http://unfccc.int/resource/docs/2012/cmp8/eng/13a01.pdf. 9. Kyoto Protocol [EneKTpoHHW
pecypc] // The United Nations Framework Conventionon Climate Change. — JocTyrnHuii 3 :
http://unfccc.int/kyoto_protocol/items/ 3145.php.

NEPCNEKTUBU MDKHAPOJHOI ®IHAHCOBOI CMIBMPALI YKPAIHU

Bi6nun N.1I., k.e.H.,
PyTkoBcbka O.€.
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

CniBnpaus 3 iHaHCOBUMW IHCTUTYTaMM IHLWIKX AepXXaB Bidirpae BaXknuBy pofb Yy
cucTeMi  MikHapoAHux  iHaHCiB. OCHOBHMM  MPU3HAYEHHSIM  PecypCiB  MiKHAPOAHMUX
(biHaHCOBMX OpraHi3auin €:

- iHaHCcyBaHHSA aediunTy aepx6btomKkeTy Ta nnaTikHOro 6anaHcy;

- CNPUSHHSA NigNPUEMHULBLKOI AISNbHOCTI;

- peanisauisa couiasnibHO-EeKOHOMIYHUX NPOorpaM Aep>Kasu.

YKpaiHa cCniBnpauloe 3 TakMMU  MDKHAPOAHUMW  (DIHAHCOBUMK  IHCTUTYUIAMK, SK
MidxHapoaHui BanoTHUN  doHa (aani MB®), [Ipyna CsitoBoro 6aHky (aani Cb),
EBponencbknii 6aHK PEKOHCTPYKLIT Ta po3BUTKY (aani EEPP).

o MB® Bxoantb 188 KpaiH, OAHOKO 3 SKMX € YKpaiHa. [O/I0BHOK METO iCHYBAHHS
Lboro oHAY € PEryntoBaHHSA BaMOTHO-KPEAUTHUX BIAHOCUH KpaiH, SIKi € MOro YneHamu, Ta
HagaHHa M gonoMorn npu aediunTi NnaTikKHOro 6anaHcy LWASXOM HagaHHS KOpPOTKO- i
CepeAHbOCTPOKOBMX KpeauTiB B iHO3EMHIN BantoTi. [2]

3 MeTol AOCArHEHHS MaKpPOEKOHOMIYHOI CTabinbHOCTI Ta CTBOPEHHS nepeaymoB Ast
MPOBEAEHHS EKOHOMiYHMX pedopM YkpaiHa cniBnpautoe 3 MB® Ta BUKOPUCTOBYE WMOMO
(hiHaHCOBI Ta TexHiYHI MoXnmBoCTi. Y 2015 poui Paga avpektopis MB® npuiHsina pilLeHHs Npo
nepexig Ha AOBroTEPMIHOBY MporpaMy pO3LUMPEHOr0 KpeauTyBaHHA i NPO BUAINEHHA YKpaiHi
17,5 mnpa ponapie CLLUA ana diHaHcyBaHHSA 3axopiB (hiHAHCOBOI Ta €KOHOMIYHOI cTabinizauyii
Ykpaitn. Mepwuii TpaHw B 06cs3i 5 mMnpa gonapie 6yno npoeeaeHo y 6epesHi 2015 poky.
Apyrvin TpaHw cknaB 1,7 mnpa aonapiB. Ane BoceHn 2015 us nporpama 6yna npakTUYHO
npunuHeHa.[3]

[Ons HagaHHSA TexHIYHOI Ta hiHAHCOBOI AOMOMOrM AepXkaBaM, SIKi pO3BUBAOTbCH, 27
rpyaHs 1945 poky 6yna ctBopeHa 'pyna CeitoBoro 6aHky. YneHamu CeiToBOro 6aHky € 186
KpaiH. YKpaiHa, BiANOBiAHO A0 3aKoHy YKpaiHW Big TPeTboro yYepBHA 1992 poky N22402-XIl,
NpWEAHanNach 10 HbOro i Ma€E 0,77 % aKLiM LbOro akLioOHEPHOrO TOBapuUCTBa.

3aana nigrotoBKM Ta peanizauii AOBrOCTPOKOBWMX iHBECTULIMHMX MpPOEKTIB, SKi €
NPIOPUTETHUMM ANISi EKOHOMIYHOIrO PO3BUTKY YKPaiHW, NIATPUMKN AEPXOOAKETY, 3AINCHEHHS
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K IHCTUTYLINMHKX, TaK i CTPYKTYpHUX pedopM Halla KpaiHa BUkopuctoBye pecypcu Cb 3rigHo
3 NPUAHATOO Y NtoToMy 2012 poky CTpaTerieto napTHepcTBa 3 YKpaiHoo Ha 2012-2016 pokw,
sIka TaKOX CnpsiMOBaHa Ha HadaHHS Jornomoru Ypsagy Ans  3AIMCHEHHS nporpamu
€KOHOMiIYHUX pecdopM Ta iHTerpaLii 3 EBpONencbKMM COHO30M.

CBiTOBMI BaHK, 3@ poKW cniBnpaui, yxBanve Ans YkpaiHu 50 no3uK, sKi B 3arajibHOMY
cknanu 10,1 mnpa ponapis CLUA; 3 HuX oTpuMmaHo 7,4 mnpa gonapis. Y 2014 poui Paga
anpekTopiB Cb npuiiHsna pilleHHsI NPO HaaaHHs YKpaiHi A0AaTKOBMX KPEAUTHUX PecypciB y
po3Mipi 3 MNnpAa Aonapis Anst NiATPUMKKU pedopM Y HaLlii KpaiHi.

3 MeTo (hiHaHCyBaHHS pedopM, 30KpeMa eKOHOMIYHMX, Y KpaiHax CxigHoi €Esponu 3
METOI0 Mepexoay X A0 PUHKOBOI eKOHOMIKM y 1991 6yna 3acHoBaHa MikHapoaHa ¢iHaHcoBa
iHCTUTYUis — EBPP, sika Npautoe Ha KOMepUIHUX 3acaaax i HafaE TiNbKK LiNboBi KpeauTu nig
NPOEKTU NPUBATHUX i AEPXXaBHUX CTPYKTYP 3a419 PO3BUTKY €KOHOMIKMU.

Ha cborogHiwHi aeHb EBPP 3annaHyBaB diHaHCyBaHHS Ans YKpaiHW TakMx NPOEKTIB:

- MOAEpHi3aLii ra3oKOMMpPeCcopHUX CTaHuin Ha Tpybonposodi YpeHrou-INomapu-
Yxropoa. Len npoekt 6yae iHaHcyBaTUCL 3a MiATPUMKKM EBPONENCHKOrO
IHBecTULiMHOro baHky;

- 3 nobyaosu [MaHEBPOMENCHKOrO KOPUAOPY Ha KOPUCTb «YKpPaBTOAOP», TaKOX 3a
NiaATPUMKM EBPONENCbKOro IHBECTULIMHOIrO baHky;

- po3wupeHHsa lMporpamn cnpuaHHa Toprieni (Trade Facilitation Programme), fka
AacTb  MOXMBICTb  6aHKIBCbKMM  yCTaHOBaM  MiATBEPAXYBATU  TOpPriBefbHi
[AOKYMEHTapHi iHCTpYMeHTK yepe3 EBPP.

Opyroro rpyaHs 2014 poky €BPP BiakpuB cBit odic y JIbBoBi. Lle npeacTtaBHULTBO
30cepemkeHo Ha niaTpuMui niaAnNpuEMCTB Manoro Ta cepeaHboro 6i3Hecy BiANOBIAHO A0
3060B’13aHb 6aHKy 3 aKkTUBI3aLUii 3ycunb B YKpaiHi. 30kpeMa y NbBiBCbKi 0611acCTi 3aranbHuii
noptdenb NPoeKTiB CTaHOBUTb 6n1n3bko 250 M/TH EBPO.

3apa3 y J1bBoBi EBPP TexHi4YHO Ta (piHAHCOBO (ane He 3 TOYKM 30py NapTUCMNATUBHOIO
nnaHyBaHHS) CyNpPOBOMAXKYE OHOBMIEHHSI TpaMBalHOI Mepexi Ta HadaB (iHaHCyBaHHS ANns
PEKOHCTPYKLUIT KifIbKOX BYMUUb MiCTa.

YxBasny npo eneKkTPOHHUN KBUTOK Yy JIbBOBI po3rnsiaanu we B KaaeHuii B 2011 podl,
ane Ha AaHUW MOMEHT BOHa Lle He peani3oBaHa. LLIo6 peanisyBaT NpoekT 3HaaobuTbCs BiA
7 no 10 MH €BPO, B 3aNEXHOCTI Big 0bpaHoi TexHonorii Ta obnagHaHHA. MpoTe € 3roaa Bifg
€BPP npodiHaHcyBaTM eneKkTPOHHUN KBUTOK Y JIbBOBi. CbOrogHi € 6ayeHHsi CTOCOBHO
TEXHONOrii Ta MiaTpUMKY EBPP, TOMy MOXHa pobuTM HACTyMHWUM KPOK LOAO LibOro MpOEeKTYy
Ta NpUMMaTW PILLEHHS NPO Te, SKUM LWUASIXOM WTU: BNpPOBa)XyBaTW KBUTOK Ha 6asi
CTOMPOLIEHTHOI KOMYHanbHOI BfacHOCTi, ab0 AaBaTh LEeN NMPOEKT «Ha CTOPOHY», un byae
cninbHe NianpueEMCTBO.[4]

Buxoasun 3 pesynbTaTiB NPOBEAEHOro AOCAIMKEHHS, MOXHa 3pObUTU BMCHOBOK, LLO
cnienpaus YKpaiHu 3 MiKHapoAHWMM (DiIHAHCOBUMM IHCTUTYLISIMU € NepcnekTUBHOK. CBiTOBI
OpraHisauii rotoBi HagaTW Ta HadalTb AOCTATHIO KiNbKiCTb (iHAHCOBMX pecypcis, LWob
NpOBECTN B KpaiHi EKOHOMIYHI Ta couianbHi pedopmn Ta 3anpoBaguTu iX B Ait0, 3MIHUTK Ta
3MIUHUTM €KOHOMIKY YKpaiHu 33414 NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI KpaiHX Ta BCTyny
B EBpONEnMcbKMii coto3. KowTu sKi  HadalTbCsd HaM  MKHApOAHUMM  hiHAHCOBUMM
opraHizauisgMmM He 3aBXAW BUTPAYaloTbCA AOUIIbHO, afke HEeMa€E MOBHOM0 YiTKOro nnaHy
Loao pedopm Ta ix BNPOBAMKEHHS.

1. EneKTpoHHWH pecypc «HaB4asnbHi matepiann oOHnauviH». [Joctyn A0 pecypcy -
http://pidruchniki.com/14860110/finansi/spivpratsya_ukrayini_mizhnarodnimi_finansovimi_or
ganizatsiyami. 2. Ogiuivinmi cart MiHicTepcTBa 3aKOpAOHHMX cripaB YKpaiHn. [octyn Ao
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pecypcy -  http://mfa.gov.ua/ua/about-ukraine/economic-cooperation/ifo-projects. 3.
EnekTpoHHui pecypc «EKOHOMIYHa rnpasga». Loctyn 4o pecypcy -
http://www.epravda.com.ua/news/2016/05/10/592094/. 4. Oqiyiviimi cant JlbBiBCbKOI
Mmicbkoi pagn. [octyn Ao pecypcy - http://city-adm.lviv.ua/news/city/transport/225081-my-
maiemo-zhodu-yebrr-finansuvaty-e-kvytok-u-lvovi-a-sadovyi.

NMOAATOK HA HEPYXOMICTb,
SAK SHAMUME DDKEPEJ10 HANOBHEHHSA BIODKETY

MapaHuyk C. B., k.e.H., npodecop

Mixoubka O.M. K.e.H., AOLEHT

YepsaiHcbka O.C., K.€.H., AOLUEHT

HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

[leMOKpaTUUHMI  pO3BUTOK  KpaiHM nepeabadae edekTuBHE  (YHKLIOHYBaHHS
TepuTopianbHUX rpoMaj, SKi 34aTHI BUPIWYBaTW NUTAHHA COLiaNIbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
BiANOBiAHOI TepuTopii. Ang Toro, wob rpomaga 6yna 3a4aTHOKO 3abe3neynT BUKOHAHHS CBOIX
3aBAaHb, BOHA NOBWMHHA MaTu CTabinbHi 4OXOAHI AxXepena.

Y CTaHOB/MEHHI CaMOCTIMHOCTI MicLeBUX OHOMXKETIB BaXXIMBY poOfb BifirpaloTb X
aoxoan. BoHM € OCHOBHWMM mxepenoM (YHKLUIOHYBaHHS OpraHiB Bfnaau, BUpILLANbHUM
(haKTOpPOM perioHasbHOro po3BUTKY Ta MNofinweHHs 4o6pobyTy rpoMaasH YKpaiHu.

BromkeTHUn KofaekC YKpaiHW, MpURHATAN 8 nunHs 2010 poKy po3wWupuB nepenik
JIOXO/IiB, 3aKpinfieHnx 3a MicueBMMM OomKeTamu. I3 npuiHATTAM [oJaTKOBOro Koaekcy
YKpaiHu 3MiHEHO CKaA MicLeBMX noAaTkis i 360pis, WO Mano CyTTEBO 3MIHUTK CUTyaUito i3
¢dopMyBaHHSAM A0XOAIB MiCLEBUX BIOOXKETIB.

OcHOBHMMK [kepenaMu (pOpMyBaHHSI NMOAATKOBMX HAAXOMXKeHb, SIKi 3apaxOByHOTbCS
[0 MicueBux BIOMKETIB CTanu: NoAaToK Ha goxoam disnyHMx ocib, nnata 3a 3emnto, Micuesi
nofdaTtku i 360pu. 3poCTaHHA 4acTKM MicueBMX MOAATKIB Bigbynacs 3a paxyHOK chiaTtu
€AVHOro noaaTKy cyb’eKTaMy Manoro niAnNpUEMHULITBA, SIKMKM BianoBigHO Ao lMoaaTkoBoro
KOZIEKCY BiAHECEHWU A0 MicLEBUX NOAATKIB.

Ane gK cBigyaTb AaHi, HAaBeAeHi Ha PUCYHKY 1, NpaKTU4YHA peanisauis 3a3HadyeHuX 3MiH He
Mana AOoCTaTHLO NO3UTMBHMX HACNAKIB Ans opMyBaHHS ¢iHaHCOBOI 6a3n MicueBMX BoKeTiB.

3 2015 poky Ao MicueBMx noaaTkiB i 360piB BigHECEHI NOAATKM Ha MaWHO, 30KpeMa nnaTta
3a 3eM/10. 3aBAsSKM LbOMY, MICLEBI NOAATKM CTanu APYrnM 3a 06CAroM MKEpPEsiOM HarOBHEHHS
MicLieBux 6romkeTiB. Ix YacTka y 3aranbHili CTPYKTYpi carHyna 22,4%, a obcsir ckias 27 MipA.
FPH., 3 HUX HaAXOMKEHHA MiaTM 3a 3eMNi0 Cknas 14, 8 MApA. MPH., NOAATKY Ha HEPYXOMICTb,
BiAMIHHOrO Bif 3eMeNbHOI AINAHKN — 736,9 MAH. IpH. Npy nnaHi 530 MAH. rpH.[2]

BpaxoBytoun 3MiHM B OMOAATKYBaHHI, MICLUEBI OpraHn BnaauW He BOJSOAIKTb AOCTATHIMU
¢hiHaHCOBMMK pecypcaMun Ans opraHizadii ynpaBniHHS eKOHOMIYHOLO i couianbHOK cdhepoto CBOIX
TepuTopii. [litoya cncteMa opMyBaHHS AOXOAIB MiCLIEBUX OIOMKETIB YKpaiHN XapaKTepU3y€ETbCS
3POCTAHHAM 06CAriB  MDKOIOIKETHUX TPaHCQEPTiB, HU3bKOK (ICKaNbHOK POSD  MicLeBUX
noaaTkiB i 360piB, HEPO3BMHEHICTIO NPAKTUKN MYHILMNANbHUX 3aM03MYeHb TOLLO.

ToOMy aKkTyanbHUM € NUTaHHS (HOpPMyBaHHS AOXOAHOI YaCTUHKU MicLEeBMX OIOaXKETIB 3a
paxyHOK [Kepesn, HaaXOMKEHHS Big AKMX € (DiHAHCOBO 3HAYMMMMU, CTabinbHUMMK, | BUTPATH
Mo aAMIHICTPYBaHHIO SIKMX € MEHLUMMMK BiA HaaxomkeHb. Ha cboroaHi €AuMHMM i HanbinbLu
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AieBMM 3acoboM 36inblueHHsT iHaHCOBOI OCHOBWM MICLIEBOrO CaMOBPSIAYBaHHS € MOCUSIEHHS
poni MicueBMx noAaTkiB, 30KpeMa ModaTKy Ha HepyxoMe MalHO, BigMiHHOro Big
3eMesibHOI  AiNAHKN.
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PucyHok 1. CTpyKTypa NOAATKOBUX HaaXomKeHb MicueBux brogxeTis [1]

MogaToK Ha HepyxoMe MalHO € npuBabnAuBMM Ansi MiCUEBMX OpraHiB Bnagn B
HanoBHEHHI foX0oAiB MicLueBuX BIo4XKeTIB, 3 KifIbKOX MPUUNH:
3pYYHOCTi iX 3aCTOCYBaHHSi Ha MiCLEBOMY piBHi, OCKiNbKM HEpPYXOMe MalHO
HEMOXX/IMBO MEPEMICTUTU Ha iHWY TEPUTOPID Ta YXUIUTUCA Big CrjiaTyM NoaaTky Ao
MicueBoro boaxeTy;
CTabinbHOCTI iX HaAXOMKEHb — HA BiAMiHY Bi4 nofaTky Ha npubyTok un MNAB.
MogaToK Ha HepyXoMe MalHO MOoXe TakKoX OyTM edeKTUBHMM  3acobom
OMoAAaTKYBaHHSA AOXO/IB, OAepPXaHUX Y TiHbOBI eKOHOMiLi. TakoxX, Lel noAaToK € BiAHOCHO
CTabinbHMM, NPOCTUIA B aAAMIHICTPYBaHHi.

1. BomWKETHMN MOHITOPUHIT aHania BUKOHaHHS 6rogxety 3a 2014 pik. IHCTUTYT
6roMKeTy Ta couiasibHO-EKOHOMIYHUX AOCiAXEHb [ EnekTpoHHUI pecypc]. — Pexxum goctyny:
http://www.ibser.org.ua/news/558/. 2. BIOAKETHUI MOHITOPUHI.  aHasi3  BUKOHAHHS
brogkery 3a 2015 pik. IHCTUTYT OIOAXETY Ta Ccouia/lbHO-EKOHOMIYHUX AOC/TIAXEHD
[EnekTpoHHuii pecypcl. — Pexxum goctyny: http://www.ibser.org.ua/news/558/. 3. Hikonaes
B. I1. lNogaTtok Ha HEPYXOMICTb Y BiATBOPEHHI XUT/10BOro ¢oHAy B YkpaiHi / B. I1. Hikonaes //
HaykoBwii BicHuk HauioHanbHoro yHieepcutety AMNC Ykpaiin. — 2011, — N2 1. — C. 164-
170.
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POJIb ®OHAOBUX IHAEKCIB YKPAIHMN B CUCTEMI OLLIHIOBAHHS
TA BEP)XXABHOI'O YIMPABJIIHHA BJZIACHICTHO

Mo3HskoBa O.1., cTt.BuK. kKacdheapwm cdiHaHCIB
HauioHanbHuK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

OfHieto 3 ocHoBHUX (hopM TpaHchOpMyBaHHS BNACHOCTI B YKpaiHi € npuBaTM3auis.
He3Ba)katoun Ha Te, WO 3HayHa 4YacCTKa Aep>XXaBHUX MIANPUEMCTB YXe € NMpUBAaTU30BAHUMMU,
pO/ib  pO3AEPXaBMIEHHS  3aNMILIAETLCSA  3HAYHOK, 0CO6NMBO, BPaxoBYKOUM  TeHAeHLil
BiAHOBNIEHHS1 KOHTPOJIIO 3@ paHille NpMBaTU30BaHUM MalHOM Yy psily €EBPOMENCbKUX KpaiH,
3okpema [onblli, ®paHuii, BennkobputaHii. CouianbHO-€KOHOMIYHI Hacniakn npuBaTu3auii
(hopMytoTb OCHOBY NMOAANbLIOrO EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY, AOBIPY CYCMiIbCTBA Ta NMOTEHLIMHUX
IHBECTOPIB, KOH'IOHKTYPY PUHKY.

OOHak 3a poKM npuBaTMU3aUiMHMX MPOLIECIB CMOCTEPIranncs K MO3UTUBHI, TaK i
HeraTuBHI couiasbHi Ta eKOHOMIYHI Hacnigkn. Ceped eKOHOMIYHMX MOpYLUEHb, 3adiKCOBaHUX
B XoAdi NpuBaTM3aLlii, MOXHa BWAIMUTU 3HWKEHHS BapTOCTi MalHa nNiANPUEMCTBA, LWO
NMPUBATU30BYETbCS, HEAOCTOBIpHA €KCMepTHa OuiHKa MaWHa, WO Niansra€ npoaaxy Ha
aYKLIOHI UM Ha KOHKYpCax, a TakoX MaliHa, NpPMBaTU30BaHOro LW/ISIXOM BUKYNY [2, c. 73].

OAHUM 3 [HCTPYMEHTIB KOHTPOMIO 3@ [AWHAMIKOW BapTOCTi MalHa [AepXXaBHUX
NiANPUEMCTB, WO MOXYTb NiANaratM npvBaTM3auii NEPBUHHIA 4/ MOBTOPHUA € (DOHAOBUM
iHOeKC, chOpMOBaHUA Ha OCHOBI BMOIPKM HaMbinbll YCRilWHUX NIANPUEMCTB 3 YacTKOM
Aep>XaBHOI BIACHOCTI.

3anpornoHOBaHO BMKOPUCTOBYBATW A1 OUIHIOBAHHS Ta [epXXaBHOrO YrpaB/liHHSA
BnacHicTio oHaoBui iHaekc UPA (Ukrainian Public Assets).

C

— x| * n
Index UPA = Z, |l MC, ()
e MC;— cyMapHa puvHKOBa KaniTanisauis Ha nouyaTtok nepioay; MC, - CymapHa pvHKOBa
Kanitanisauia UWiHHMX nanepiB Ha MOMEHT PO3paxyHKy iHAeKcy; | 1 IHAEKC Ha Mo4YaTKOBY

paty; Zn - Koperyloumn koediuieHT

N
MC,=aW*P*Q*C

€y
7 = MC,‘1
MC, 3)
W - koedidieHT free-float; B - uiHa i-i akuii B rpuBHAX Ha MOMEHT pO3paxyHKy; @ -

3arasibHa KinbKicTb i-Tux akui; C; - BaroBun koediuieHT; N — KinbKiCTb akuiil y Crnucky;

MC,, - CymapHa pyHKOBa Kanitanisauisi, po3paxoBaHa i3 3MiHaMM LiH akuii abo koedilieHTy

free-float.
BukopucTaHHA aaHoro IHAeKCy A03BOMUTL NpeaCcTaBHMKaM Aep)KaBHUX OpraHiB Braaun
AaTu BiANoBiAb Ha pSAA 3anuTaHb:

- Sk 3MiHIOBaBCA IHAEKC NpOTAroM OCTAHHLOrO nepiogy 4acy i UM KOpesoe uUs 3MiHa 3
BApTICTIO MalHa niANpPUEMCTBA, WO OUIHIOETLCS i FOTYETbCS A0 TPaHCHOPMYyBaHHS
BJIACHOCTI.

- Yu cniBnaga€e TeMn 3MiHM iIHAEKCY 3 TEMMOM 3MiHM iHLWKX iHAEKCIB (POHAOBOro PUHKY
YKpaiHu.
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BBaxkatoum, WO AeprXaBHi NiANPUEMCTBA, 30KpeMa y cknaadi ¢doHAoBoro iHaekcy UPA
nepebyBatoTb Nig 0cobMBUM AepXXaBHUM KOHTPONEM, AaHa iHpopMauis Moxe ByTn KopucHa
ANS NOPIBHSHHS AMHAMIKM PO3BUTKY MPUBATHMX MIANPUEMCTB i nonepeaXeHHs hopMyBaHHS
¢iHaHcoBux bynbbawok. KpiM TOro, pAepxxaBHi NiANPUEMCTBA, BKJOYEHI Yy BUOBIPKY,
¢dopMyBaTUMYTb MiABULLEHI CTaHAAPTM YNPaBRiHHA AN TUX NIANPUEMCTB, SKi  BXe
NPVBATU30BaHI YM FOTYIOTLCS A0 NpuBaTU3aUil.

OmKe, BUKOPUCTAHHSA  (OHAOBOro iHaekcy UPA  po3sBonuTb  3abesneunTn
CTUMYIOBaHHA (DOHAOBOrO PWHKY, 30KPEMa Yepe3 3anpoBaXKEHHSt ('rodepcy Ha AaHwuii
iHaekc. MNpo3opi Ta 3po3yMini yMOBM Ha (POHAOBOMY PUHKY € BaXXK/IMBOK YMOBOIO 3asly4YeHHs
iHBECTOpiB, 30KpemMa iHO3eMHMX. IHAeKC 3anuMwaTMMETbCA aKTyanbHWUM HaBiTb MpwU
3aBEepLIeHHi 4eproBoro etany npuBaTu3auii, OCKINbKM ICHYE UWMKA TpaHCPOPMYBaHHS
BNACHOCTI, SIKMWA MONsiIra€ y TOMY, WO 3i 3MiHOI BUPOBOHWYMX pecypciB TpaHCHOPMYETHCS
cama BNacHICTb.

1. AnekceeB WU.B., lNo3HsikoBa E.N. LIukinyeckme 3aKOHOMEPHOCTU U TpaHcghopmaLmm
cobctseHHocTu /1 Matepiann MibKHapoaHOI HayKOBO-NPaKTUYHOI KOH(pepeHLii 27-28 TpaBHS
2010 p.-X.: @OIl AnekcaHgposa K.M..; B/'IH)XKEK', 2010.-300 c. 2. Komicap4yyk P.B.
Po3cnigyBaHHS1 HE3aKOHHOI NMpuBaTU3aLlii AEPXKaBHOrO0 Ta KOMyHa/lbHOro MaviHa: MoHorpagisi /
P.B. Komicap4yyk. — Ogeca: ®eHikc, 2011. — 224 c.

BTPATU BIOIDKETY BI[} TIHbOBOI EKOHOMIKU

Ckoponap I.C., k.e.H., oou.
Ckoponap C.0O., ctryaeHTka rpynm EMN-31
HauioHanbHuK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

TiHbOBa €KOHOMika YKpaiHu € Hanbinblio npobneMold ANs PO3BUTKY EKOHOMIKM
YKpaiHM Ta 3pOCTaHHA couiasibHUX CTAHAAPTIB HaceneHHs. TiHbOBa EKOHOMiYHAa AisiNbHICTb
Npu3BOAUTbL A0 BTPAT AOXOAIB AEPXKABHOro 6I0aXeTy, OCKiNbKN CYO’EKTU TIHBOBOI AiNbHOCTI
YXUNSIOTbCA BiA ChiaTM noAaTkiB i BHeCKiB A0 OHAIB MEHCIMHOrO Ta CouianbHOMo
CTpaxyBaHHS.

TiHbOBa €KOHOMIKa — rocrnojapcbKa AiSSIbHICTb, SKa PO3BMBAETLCA MNO3a AEpXKaBHUM
0b6nikoM Ta KOHTPONMEM, a TOMy He BigobpaxaeTbca y OdilifHIM cTaTuCTUli. «TiHLOBI
NiANPUEMCTBa» HE NEepepo3nNpuaINai0Tb BNACHUX A0X0A4iB A0 OlaKeTIB Ta AepXaBHMX
LinboBMX (POHAIB, BOHM HE CravyioTb NoAaTku, 36inblyoun BnacHi npubyTku. [0 OCHOBHUX
BMAIB TiHbOBOI AiSANbHOCTI B KpaiHi BiAHOCATb: BUMAATU HeneranbHOi 3apobiTHLOI MNnaTw,
MPUXOBYBaHHS A0X0oA4iB abo nepebinblueHHs BUAATKIB, MPOBEAEHHS FOTIBKOBUX onepaLiin 6e3
06niKy, BiAMMBaHHS KOLUTIB, HE3AKOHHA rocrnoAapcbka AisnbHICTb. [1, CT.24]

B Aesiknx kpaiHax TiHbOBa €KOHOMiKa NnepeBULLIOE MOXIMBOCTI AepXXaBHOro 6roaXeTY.
B YKpaiHi, 3a pi3HnMn gxepenamm piseHb TiHbOBOI EKOHOMIKM CTaHOBWUTL Big 40-60% BBIT.

MposiBOM TiHBOBOI EKOHOMIKM Y 30BHILLHBOEKOHOMIYHOMY CeKTOpi € KOHTpabaHaa.
KoHTpabaHaa HepoO3pMBHO MOB'Si3aHa 3 KOPYMUIEWD B OpraHax Bfaau, YnpasiHHS,
6aHKIBCbKNX CTPYKTypaX. BoHa 3aBaae 36UTKIB €KOHOMIUi AepXXaBu i 3MEHLUYE AO0XOAM A0
brooxeTy.
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CkaHIUHABCHKI KpaHU

PucyHok 1. O6csrn TiHbOBOI eKOHOMIKM B KpaiHax €sponn [2, CT.63]

CTpyKTypa TiHbOBOi €KOHOMIiKM YKpaiHM 3@ MaKpOeKOHOMIYHMMMK Cyb’ekTaMn HaBeaeHa
Ha puc. 3

1,2

=

| N

N
= CeKTOp AOMOroCcnoaapcTs
= MiAnpPUEMHNLbKNIA CEKTOP

= [leprkaBHU ceKTOp

30BHiLHbOEKOHOMIYHWNI CEKTOP

PrcyHok 2. CTpyKTypa TiHbOBOi €EKOHOMIK YKpaiHM 3@ MaKpOEeKOHOMIYHMMK cyb’ekTaMm

PiBeHb TiHbOBOrO 00OpPOTY [AOpeYHO po3ransgaTv iy CTPYKTypi 3a cdepamm
rocnogaptoBaHHs. (puc. 4)

= ToprisnA
= bygisHULTBO

I HepyxomicTb

!il\mh.

= FpanbHuii BisHec

B [pomajcbKe xapyyBaHHA
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% I TpaHcnopTt

PrcyHok 3. YacTka TiHbOBOI EKOHOMIKM Y chepax CaMOBpsiAyBaHHS

Halbinblua nutoMa 4YacTka TiHbOBOI E€KOHOMIKW Yy TOpriBni i 6yaiBHMUBI, BiANOBIAHO
80-66%.
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MNpoTM3aKOHHA AiSNbHICTb € OHCOBHOK CK/1aA0BOK TiHbOBOI E€KOHOMIKW. 3rigHo 3
OuiHKaMn BcecBITHBO €KOHOMIYHOIO DOPYMY EMHICTb PUHKIB OKPEMWUX HenerasbHUX TOBapiB i
NOCYr OUIHIOETLCS:

- niapobneHnx nikapcbkmx 3acobis — 200 Mnpa. Aon.;

- npoctutyuia — 190 mnpa. gon.;

- HapkoTukiB — 220 Mnpa.aon.;

- niapobHoi eneKkTpoHikn — 100 MnpA.aon.;

- NipaTCbKOro nNporpamHoro 3abesneyeHHs — 50 Mapa. 4on.;

- Toprienga noabmu — 30 Map4a. 4on.

Omxke, o0bcar peskux nepesBullyoTb 6logxeT YkpaiHn [2 c¢T.19]. HeobxigHicTb
NnoAoNaHHA TiHBOBOI EKOHOMIKM BUMAra€ CTBOPEHHS Pi3HOMAHITHUX METOAIB A8 KislbKiCHOI
OLiHKM LpbOro siBvwia. Bci MeToam ouiHkm 0bcsary TiHbOBOI €KOHOMIKM YMOBHO MOXXHa MOAINUTH
Ha ABi rpynu:

METOAN MIKPOpPIBHA Ta MakpopiBHA. [10 MeTOAiB MaKpOpiBHA BIAHOCATb: MOHETapHi,
€KOHOMETPUYHI, cneuianbHi, CTPYKTYpHi. [10 MeToAiB MIKPOPIBHA BIAHOCATL:ONMUTYBAHHS
eKkcnepTiB, BUBIPKOBI 06CTEXEHHS CY6'EKTIB €KOHOMIYHOI AiSNbHOCTI, ONUTYBaHHS HACENIeHHS.

OKpeMO MoO)KHa BMAINUTM OMILiNHI MeToauKKM MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHn Ta
[lep>xaBHOro KOMIiTeTy CTaTUCTUKM YKpaiHU. [3 CT.3]

JdepxaBHa cnyxba CTaTUCTUKM YKpaiHW BM3Ha4yae 06Carn TiHBOBOI EKOHOMIKM Y
cepeaHbOMy Big 15-18% BBI.

BianoBiaHO A0 po3paxyHkKiB aBCTpilcbKoro ekoHoMicta @.lLHanaepa, piBeHb TiHBOBOI
E€KOHOMIKM YKpaiHM cTaHoBMTb 52,8% Biag odiuiMHoro BBI1. Lle nokasHWK LNMPOKO
BMKOPUCTOBYETLCSA Y MDKHAaPOAHNX MOPIBHAHHAX. [3 CT.2]

3a ouiHkaMu ickanbHUX opraHiB y 2015 poui 3aranbHuii 06car TiIHBOBOro CekTopa
YKPaIHCbKOI eKOHOMIKM CTAHOBMB K MiHIMyM 400 MNpA. rpH., Ha pik. [Mpu ubomy 200 MApA.rpH.,
CTaHOBW/A 3apnnarta B «KOHBepTax», 100 MnpA. rpH. BMBeAEHHS 6e3roTiBKOBMX KOLUTIB Y
rotiBkoBy cdopMy, 40 MApA.FPH., HeodiuiMHi nnatexi. Y 2015 poui y TiHi onnHMnocs 61mn3bko
300 M™MnpA. rpH., YKpalHCbKMX noAaTkiB. bBbvM3bko NOMNOBWMHWM 3aKyniBii AepXaBHiI Ha
KOMYHanbHi MignpyeMCcTBA nNpoBoauMM 6e3 3acToCyBaHHS TeHAepHMX npoueayp. Yepes
KopynuinHi obopyaku B cdepi Aep)k3akyniBenb, 36UTKM CTaHOBNSATbL A0 20% BWMAATKOBOI
YaCTUHW aepXooaKeTy.

O6carn BMBEAEHHS KOLUTIB, OTPUMaHUX B pe3ynbTaTi KOPYMUiMHMX Ta E€KOHOMIYHUX
3/104MHIB, 3@ OLiHKaMM MiDKHApOAHMX eKcneTiB, nepeBuwlytoTb 10 mnpa. gon., CLUA.

[na HiBenisauii cuTyauil y TiHbLOBOMY CEKTOpPi E€KOHOMIKM YKpalHW pekoMeHAOBaHO
30iNCHATU 3axoau, LWOAO AEeTiHi3alil eKOHOMiKM. YAOCKOHaNeHHs 3akoHoAaB4oi 6a3u LWoao
3abe3neyeHHs 3axucTy MNpuMBATHOI BNACHOCTI | MpPaBOBOi  3aXWMLLEHOCTI NiANPUEMLIB,
30iMCHEHHSI KOMMJIEKCHOI noaaTkoBoi pedopMn Ta pedopMyBaHHSA HaUIOHANbHOI CUCTEMU
ByxranTepcbKoi 3BITHOCTI, pepopMyBaHHS 6aHKIBCbKOI CUCTEMW, NOCUSIEHHS BiANOBIAANBHOCTI
NpPaBOMOPYLUHOCTI i peopMyBaHHS pUHKY npaLi.

1. BapHanivi 3.C. TiHbOBa €KOHOMIKa: CyTHICTb, OCObG/MBICTb Ta L/sSxXu neranizauii /
3.C. BapHanivi. —K.:2006. 2. TiHboBa eKOHOMIKa YKpaitn: Maclutabu i HanpsiMKy rnogosiaHHs /
AHanitnyHa gonosigb. — K.:2014. —c.18-20. 3. bouyi A. [loBopo3HMK B. TiHbOBa €KOHOMIKa B
YKpaiHi:npn4mHN Ta WASXV MNOAONIaHHS. — MiXKHapOAHWI LIEHTD MPECNEKTUBHUX AOC/TIAKEHbD.-
2014. — 7c. [enekTpoHHuii pecypc] http://sfs.gov.ua/arhiv/podatkova-baza-do-nabrannya-
chinnosti-podatkovim-kodeksom/normativno-pravova-baza/rozporyadjennya-km-
ukraini/arhiv-rozporyadjen-km-ukraini/rozporyadjennya-km-ukraini-za-2009-rik/61329.html
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AHAJNII3YBAHHSA IHBECTULIIMHOI AKTUBHOCTI BPAXOBYHOUU BJIOKOBY CTPYKTYPY
rocnoAAPCbKUX Ob’€AHAHb

®depesunu J1.C., ctrapumi BUKI1agad
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

JocnigumMo iHBECTUUIMHY aKTUBHICTb B YKpaiHi LWNSIXOM aHanisyBaHHS  iHAEKCy
KaniTanbHUX iHBECTULIMA Y OKPEMUX BUAAX EKOHOMIYHOI aKTMBHOCTI, SIKi Y CBOI CyKYMHOCTI
BigobpaxaloTb 6/10KOBY CTPYKTYpPY rOCMOAApPCbKMX O6'€aHaHb, WO CKNagaeTbCs 3
¢iHaHCOBOro; BUPOOHNYOro; MOHITOPMHIOBOr0; TOPrOBE/IbHOr0; HayKOBO-AOCIIAHOrO 6/10KiB.
Pe3ynbTaty aHanisyBaHHSA (PUCYHOK) CBigYaTb Mpo Take.
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PucyHoK. AHanisyBaHHS iHAEKCY KaniTanbHUX iHBECTULiN y 2004-2015 pp.

Y aHanizoBaHOMy nepioAi  3HWXXYETbCA IHAEKC KaniTanbHUX iHBECTUUIA, WO
nponafaloTb Ha NPOMUCNOBICTb | OyAiIBHMLUTBO, MpPOTE LEN MOoKa3HWK 3pocTaE Yy cdepi
aAMIHICTPATMBHOIO Ta [AOMOMDKHOro 06C/yroByBaHHS, TaKOX TOPriB/i, TpaHCMOpPTy Ta
CKMIaACbKoro rocnogapcrea. KanitanbHi iHBeCcTUUil y ¢iHaHCOBY Ta CTpaxoBy AisSIbHICTb
cTabinbHO 3pocTatoTb i3 2011p.

Bu3HauMMO BaroMiCcTb BM/IMBY OKPEMUX BUAIB EKOHOMIYHOI  AiNbHOCTI  (AKi
BiANOBiAalOTb G/IOKOBIN CTPYKTYpPi rocnofapCbkmx 06’€AHaHb) Ha iHBECTULIMHY AiSNbHICTL Y
KpaiHi 3a [A0MOMOrold EKOHOMIKO-MaTEMAaTUYHOrO MOAENOBAHHS, AN 4oro chOpMYyeEMO
perpeciiHy Moaensb:

Y =ag taX taX, +a;X; +a,X, tagX; +6, 1)
ae Y - piBeHb iIHBECTULINHOI AisNbHOCTI YKpaiHK (He3aneXHa 3MiHHa), BUPaXXeHUIN iHAEKCOM
KanitanbHWX iHBECTULIN; ag, - BINbHUN YNEH PIBHSAHHSA; a..as - BaroMOCTi BMMBY MHHUKIB,

WO BW3HAYaTb PpiBEHb PO3BUTKY IHBECTWULINHOI AiSNbHOCTI YKpaiHW; x;..x5 - piBEHb

iHBeCTUUIN Yy cdepn eKOHOMIYHOI aKTMBHOCTI ((haKTOpHa 3MiHHA), BMPaXEHWM TemMnaMu
3POCTaHHS (3HWXKEHHS) IHBECTULIN B OCHOBHWI KaniTan; x; - iHAEKC KaniTanbHUX iHBECTULIN

y NPOMWCOBOCTI i ByAiBHULTBI, CiNlbCbKOMY, NTICOBOMY i pU6HOMY rocrnoaapcTtsi (BUPOBHNYMIM
6noK); x,- IHAEKC KaniTanbHUX IHBECTULIN 3a KaTeropielo «TOpriBns i TpaHCMoOpT, CKNaACbKe

rocrnoAapcTeo  TOWO» (TOProBefibHW  6710K);  x3- iHAEKC (DiHAHCOBMX iHBECTMUiA 3a
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(iHaHCOBOK i CTPaxoBOK AiaNbHICTIO  ((iHaHCOBUM 6M0K); x4- IHAEKC KamniTanbHUX
iHBeCTUUIN NpodecinHOi, HayKOBOI Ta TEXHIYHOI AiSNbHOCTI (HayKOBO-AOCNIAHWI 6M0K); xq4-
iHAEKC KaniTanbHUX iHBECTUUIM Y cdepi aaMiHICTpaTUBHOMO i AOMOMIXKHOIO 06C/yroByBaHHS,
O BIAMOBIAAE aKTUBHOCTI MOHITOPUHIOBOro 610Ky rocnogapcbkmx o6'€egHaHb; e -
BiAXWNEHHS Bi4 NiHIil perpeci.

BxigHi AaHi Ans eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOro MOAENOBaHHA HaBeaeHi B Tabnuui.

Tabnuus. BxigHi AaHI eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOI0 MoAesIloBaHHSI BaroMoCTi
BMJINBY OKPEMMUX BUAIB €KOHOMIYHOI AiANIbHOCTI Ha iHBECTUUiNHY AIANbHICTb 3a
2006-2016 pp.

Poku Y X1 X2 X3 X4 X5

2006 133,9 115,40 112,40 112,5 130,7 105,6197
2007 149,4 127,80 132,03 159,5 133,4 129,1228
2008 97,4 100,19 87,66 88,2 94,2 63,99219
2009 58,5 50,55 58,55 64,6 81,6 60,98344
2010 103,4 91,00 92,25 78,7 127,5 116,5097
2011 118,8 113,51 132,44 77,3 171,3 143,9916
2012 108,5 112,63 72,98 126,5 90,7 77,6664
2013 88,9 97,97 57,25 106,3 35,1 42,06329
2014 75,9 74,30 72,20 88,6 66,1 98,81498
2015 98,3 77,90 94,70 79 96 120,8604
2016* 100,7 104,90 163,00 108,7 112,3 181,8541

* [1aHi 3a civyeHb-6epe3eHb 2016p.; CKIaAeHo Ha niacTasi AaHnx Ykpcrat [1].

3rigHO OTpUMaHWX pe3ysbTaTiB MOAENOBaHHS (3a AOMOMOIrol MakeTy «AHasi3 AaHuX»
EXCEL) oTpuMaHoO MoAenb:
y =-6,48+0,49x, - 011x, + 0,36x, + 0,35%, + 0,016X,

Ii pe3ynbTaT CBiAYaTb, WO HAWBINbLUMIK BMNMB HAa IHBECTULIVHY AisNIbHICTb KpaiHu
CNpaBnslOTb BKAAAEHHS Yy PO3BUTOK BMPOBHMYOro 610Ky rocnofapCbkux o6’eaHaHb,
(biHaHCOBOro, MOHITOPUHIOBOrO i HayKOBO-AOCNIAHOrO 6510KiB. A iHBECTUUIT Y TOProBeNbHUIA
610K cnpaBnsitoTb HeraTMBHUIA BNAKMB. LLlogo KpuTepiiB SIKOCTi eKOHOMETpUYHOI Moaeni, TO
CNig BiA3HAYMTK, LWIO BOHA CKMAAEHA i3 BUCOKUM PiBHEM TOYHOCTI, koediuieHT aeTepMiHauii
R?=0,92 (cepenHs noxvbka Moaeni MeHLue 10%, 38'930K MK haKTOPHOIO Ta PE3yNbTyUMMH
O3HakaMuM € WinbHUM). Mopenb agekBaTHa 3a F-kputepieto Odiwepa (Fpo3pax=11,86
nepeBuLLYE TabnnyHe 3HaYEHHS).

1. OgiyiviHmvi canT [lepxkaBHOI Cryxx6mu cTaTuCTuku Ykpainu [EnekTpoHHu pecypcl]. —
Pexxum gocrtyny: http://www.ukrstat.gov.ua.
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CYYACHMW CTAH ®IHAHCOBOI CUCTEMU B YMOBAX PO3BUTKY YKPAIHU

®dypanuko J1.€., K.e.H., aoueHT kacdeapm cdiHaHciB
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

YKpaiHa nepexuBace 6e3npeueaeHTHe NoeaHaHHA (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI, 6aHKIBCbKOI
Ta MONITUYHOI KpK3 NoymnHatoun i3 2014. KoHNIKT Ha cxodi YKpaiHu pa3oM i3 HakonuyeHnMum
B nonepeaHi POKM MaKpOEKOHOMiYHMMM AucbanaHcamu 3pynHyBanu ii  Makpo- Ta
MiKpodiHaHCOBY CTabinbHICTb.

Hanbinbl aectabiniaytouMMm YMHHUKaMM iHaHCOBOI cUCTeMU YKpaiHM 3anMLIAETbCA
NpoTaroM 6araTbOX pOKiB KOpynuis, iMiTauis pedopM B peanbHOMY CEeKTOpPi €KOHOMIKW,
HenogonaHi HacnigkM AeBanbBauii  HauioHanbHOI  BantoTh, AediuMT npo3opocTi Ta
KOOpAMHaLii y 3AiNCHEHHI (hiHAHCOBO-KPEAUTHOI, BantOTHO-KypcoBoi nonitukn HBY Ta ypsiay,
HECNPUATINBUIM IHBECTULIIMHUIA KiMaT, dickanbHUM TUCK Ha BGi3HEC, CMOBINIbHEHHS TEMMiB
BNPOBaXXEHHA CyaoBOi pedopMM Ta BIACYTHICTb pillyymX Ai 3 MNPUNMHEHHS nNpouecy
3y60XKiHHS HaceneHHs.

Y iHaHCOBIA cuCTeMi KpaiHM BaXnMBY poSb BifdirpaE noaaTkoBa CUCTEMa, sika
6e3nocepenHb0 BNAMBAE Ha edekTuBHe i yHKUIOHYBaHHSA. He3banaHcoBaHa noaaTKOBa
noniTMka, sika MNpoBOAUTBLCS B YKpaiHi CTana  HacMigKOM BiACYTHOCTI AieBux pedopM
noaaTtkoBoi cuctemn. CyyacHa,Tak 3BaHa, nogaTtkoBa pedopMa B YKpaiHi He npu3sena go
3HWXKEHHS! HaBaHTaXKeHHs Ha poHA onnaTv npadi, He 3anpaLtoBana NOBHOK Mipo CUCTEMA
aBTOMaTU4HOro BigwkoayBaHHa B, He BMPpileHO NUTaHHA i3 NepennaTol MNOoAaTKIB Ha
npubyTok cyb’eKTaMM roCNoAaptoBaHHS, He CTUMYNOE 6i3HeC npautoBaT feranbHo i
npo30po.

B ymoBax ¢iHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KpU3W BMHMK/IA 3arpo3a BMMMBaHHA 06iroBux
KOWTIB MiANPUEMCTB, WO MPU3BOAMTL A0 3aKpUTTS 6i3HECY, CTUMY/IIOBaHHS «BTedi» 3
YKpaiHn iHBeCcTopiB, BMBEAEHHS aKTMBIB Ta MIANPUEMCTB A0 CYCiAHIX KpalH, a TaKoX
36epexxeHHs1 nepeayMoB Ans 6rogxeTHoro BigwkoayeaHHs MAB B py4yHOMYy pexumi, To6TO
3aNUWAIOTLCA  KOPYMUIOreHHIi YMHHMKM Y NOAATKOBINM cucTeMi. DakTopoM, Aisg  SKOro
npu3BOAUTL A0 BMMMBaAHHS 06iroBux KoOWTIB, 36inblieHHs cobiBapToCTi npoaykuii, BTpaTu
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB — L€ cniaTa A0AaTKOBOro iMnoptHoro 36opy.
HeratuBHuiA edeKkT Big BApOBamXeHHS [A0AATKOBOrO iMMOPTHOrO 360py, a came
MOAOPOXKYAHHS CUPOBUHM, TEXHOMONiN, 06N1aaHaHHS, KOMMNEKTYOUMX, YXKe NepeBaxuB 1Moro
BNacHWM  ickanbHUM  edeKkT, OCKiNbKM 06epTaETbC  CKOPOYEHHAM  BHYTPILLHBOrO
BMpPOOHMLTBA, 36iMblUEHHAM LUiH Ha BITYM3HSHY MNPOAYKLUIO SIK HA 30BHILLHIX, TaK i Ha
BHYTPILLHbOMY pUHKaX [1].

OgHuM 3 6a3oBMX hakTopiB, WO BM3HAYalOTb piBEHb CTabinbHOCTI iHAHCOBOI
cucTeMu, € CTaH 6HaHKIBCbKOI cucteMu. MpuyoMy came yepes dyHKLiOHYyBaHHS 6aHKiBCbKOI
CUCTEMWU TMPOABMSETLCA Ai AK BHYTPILWHIX, TakK i 30BHIWHIX YMHHMKKIB, WO BMAMBAKOTb Ha
¢iHaHcoBY cuTyauilo y aepxasi. B YKkpaiHi BUMHMKAE 3arpo3nuea cuTyauis B 6aHKiBCbKOMY
CEKTOPi eKOHOMIKK. I3 178 paHiwe Aitounx Ha BITUM3HSHMX TepeHax 6aHKiB Ha CbOroAHi
3anuwmnnockb 110 i NporHo3oBaHO A0 KiHUS 2016 poKy iX KiNbKiCTb He nepesuwyBatuMe 100
oavHuub. OAHUM i3 IHCTPYMEHTIB 3a4MCTKM 6aHKIBCbKOI cdepun € BUMOra LEHTpasibHOro
perynstopa LWoAO0 MPUCKOPEHOro 36inbleHHs HOpMaTMBY MiHIManbHOro Kanitany Ao
500 M/H.MPH., SIKMMA HeobxiaHO gocartn Ao 2024 poky. Taka «perynsiTuBHa CTpaTeris» €
Hebe3neyHow. LUTy4yHe yKpynHeHHss 6aHKiB  (aKTUYHO 3YMOB/OE Mpouec  iXHbOI
peonirapxizauii. Taka TeHAEHUi nNpPOrnsaaacTbCsl 3  YCIEW OYEBMAHICTIO B HUHILLHIN
MOHETapHil NoniTMUi LUeHTpanbHOro 6aHky aepxxasu [2].
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3arpo3iMBO0  OYEBUAHICTIO AN TPOLIOBO-KPEeAUTHOI CUCTEMM KpaiHW € >XXOPCTKa
NnpuB’'aA3Ka HauioHanbHOI rpowosBoi oauHuui Ao ponapa CLUA. fSkopeMm, Tak 3BaHOI,
CTabiNbHOCTI FPUBHI € KypC aMepuKaHCbKoro gonapa. lNpu LuboMy rpuBHEBA EMICist XKOPCTKO
npuB'si3aHa A0 [OOMapoBMX  HaaxomkeHb (3060B's3aHb)  YKpaiHu. Lle  3ymoBuMio
6e3npeLeaeHTHe 3HEUIHEHHSI TPUBHI, MOBHY BTpPATy HacCeNeHHAM AOBIpU A0 FPUBHI 1
3PELUTOo0, HEnpunycTMMy aosiapusauito CycrifibHUX BiAHOCUMH. OCKifibKM YKpaiHa pyxa€eTbCs
A0 €C, HauioHanbHa rpowoBa oauvHuus Mana 6 kopecnoHgyBaTUCs 3 €Bpo. [ns Uboro
He0obXiAHO yXBanuTH BiAMNOBIAHWI 3aKOH [2].

Hanbinblu BiaYyTHI Herapasamn y ¢iHaHCOBIM CMCTEMI KpaiHW pO3MoYaninucs 3 MOMEHTY
irHopyBaHHS HBY KOHCTUTYUIHOro iMnepaTmBy NpaMoi Aii —cT.99 OCHOBHOI0O 3aKOHY YKpaiHu
«3abesneyeHHs1 cTabinbHOCTi rpoLOBOI OANHUL € OCHOBHOK (DYHKLIEID LleHTpanbHOro 6aHky
AepXaBu». 3a ouiHKol LleHTpanbHoro po3sigyBanbHoro ynpasniHHA CLUA, Hanbinbl BUCOKY
iHbnsAUito cepen 225 kpaiH cBiTY 3adikcoBaHO B YkpaiHi — 49%. LLloHaliMeHLle Tpupa3oBe
3HELiHEHHA TPUBHI BiApa3y X Bia4ynM BCi — 6aHkK, 6i3HEC, BHYTPILLHIN PUHOK, couianbHa
cdepa i KOXeH xutenb Kpainu [2].

TaknM YMHOM, CTaH BITYM3HSAHOI BAHKIBCbKOI CUCTEMU, SIK | MPaKTUKa B3AEMOBIAHOCKH
MEHEKMEHTY peanbHOro Ta (hiHAHCOBOrO CEKTOPIB YKPAiHCbKOI €KOHOMIiKWN, Hece Yy cobi
MoTeHUiNHy 3arpo3dy aectabinizauii ¢iHaHCOBOI cuTyauii B YKpaiHi, Hacamnepea 3a yMOBM
NMosIBU AKMXOCb MOTYXXHUX HEraTUBHWX 30BHIWIHIX BMIMBIB  («LWOKiB»). Y UinoMy
TpaHcdopmauis Uux BigAHOCMH BiabyBaeTbCs  AoBOMI  NocTyrnoBo. OaHakK, OCKiNbKu
HaMMOTYXKHiLLi CTpecKn, SKUX OCTaHHIM YacoM 3a3Harna YKpaiHCbka EKOHOMiIKa, HaliMOBIpHille,
BXe no3agy, TO HaBps4 YM BiAHOCUMHW peanbHOro i 6aHKIBCbKOrO CEKTOPIB BiTYU3HSAHOI
EKOHOMIKM $IK Taki caMi no cobi Yy HaWbnmxuil nepcnekTuBi  CTUMYIOBATUMYTb
JecTtabinizauito ¢iHaHcoBOi cuTyauii B YkpaiHi. Lei 4MHHMK ¢iHaHcoBOi aecTabinizauii B
YKpaiHi MOXe aKTMBI3yBaTUCb, AKLLO, HanpuKiag, Herapasam B eKoHoMili KuTalo BUKNMYYTb
HeraTMBHY NIaHLIOroBy peakuito y Macltabax CBiTOBOI eKOHOMIKK [3].

Bu3HauHy ponb Yy hiHAHCOBIM cuCTeMi KpaiHu BiairpatoTb thiHaHCM AOMOrocnoaapcTs,
WO NiATBEPAXYETLCS NPOLECcOM (POPMyBaHHS, PO3MOAINY Ta BUKOPUCTAHHS AOAAHOI BapTOCTI
B HaLliOHaNbHi eKOHOMiLli. AHanMi3ylouM AMHAMIKY BiAHOLLUEHHS AOXOAiIB HaceneHHs no BBI,
LUel nokasHWK 3pocTaB B nepiogq 2010—2013 pp. i B 2013 poui AOXOAM HaCENEHHS
nepesuwmnun BBIM. OgHak 3a paxyHOK pO3ropTaHHs (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI Kpu3n B 2014
poLi Len NoKa3HMK 3HU3MBCS A0 97,7% [4].

O300pOoBneHHsT (iHAHCOBOI cMCTEMM YKpaiHW € HaWbinbll aKkTyasbHUM B Cy4YacHil
YKpaiHi agxe ue 3MoXe 3yNUHUTU HeraTMBHI NMpouecu B eKOHOMIli KpaiHu Ta 3abesneunTtu
nepeayMoBu i 3pocTaHHsA. [Ons nogonaHHs npobnem @iHaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUCTEMM
HeobXiaHO cdopMyBaTU YiTKUIA KypcC ii 03[40pPOBMEHHS, B OCHOBi SIKOrO MOBWHHO NEXATU
36inblueHHs 0bcsriB (iHaHCOBUX pecypciB KpaiHW LWASIXOM MIAHATTS piBHSA BUPOBGHMUTBA,
CTPUMYBaHHS iHDNIALIMHUX NpoueciB, cTabini3auii HalioHanbHOI MPOLWOBOI OAMHULI | IHLIKX
BaXX/IMBUX YMHHUKIB, LLO BCE Pa3OM Br/MHE Ha MOKpaLLleHHs (iHAaHCOBOI CMCTEMM YKpaiHM Ta
€KOHOMIKM B UinoMy. ToMy HaranbHMM  CbOrofgHi B YKpaiHi 3anuWwacTbCa MNpOBEeAEHHS
pedopMn iHAHCOBOI cUCTEMi YKpaiHW, sika MOBMHHA OXOMUTW BCi 1i cdepu Ta NaHku. B
nepwy 4epry HeobxiAHO OHOBUTW MPaBOBY OCHOBY (PiHAHCOBOI CUCTEMU, SIKa YMOXIUBUTb
BMpIWWEHHS  iCHytouMx npobnem. BignoBigHO CTBOpeHHS  edeKTUBHMX  MpPaBOBMX,
OpraHi3auifHMX YMOB, KOMIMIEKCHE iX NPOBEAEHHS, HABNM3UTb hiHAHCOBY cMCTEMY YKpaiHu, i
€KOHOMIKY A0 CTaHAaapTiB EBponencbkoro Cotoasy.

1. AHTMKpU30Ba nporpama CrifibHux Aivi Bnagn Ta bi3HECy: HEeBIAKAaAHI pillEHHS
2015-2016 pokiB / HauioHanbHui opym «TpaHcgopmauis Ykpainw»s, AHTUKpu3oBa Paja
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rpoOMajCbkux opraHizauivi Ykpainn. 2. KoBanb4dyk T. BaHKiBCbKa «3auynctka». Komy BurigHa
pyviHauis ¢piHaHcoBoi ornopu pepxasn? [/ EkoHomika / [JeHb N9 56, 31.03.2016
3. C. Kynuuybkwi. [pobnemu po3BUTKY YKPaiHCbKOI E€KOHOMIKM B KOHTEKCTI 3arposu
Aecrabinizayii MbkHapoaHux ¢iHaHcoBux puHKIB. — 2015. — LIeHTp AOC/igXeHb couiallbHUX
KoMyHikayivi. Social Communications Research CIA3 HIOb ®r1Y 4. acaxko T.C. LUnsxu
BZOCKOHa/leHHs1  (biHaHCOBOro MexaHiaMy TpaHcgopmalii  3aolagXeHb Hace/eHHs1 B
iHBeCTULiVIHI pecypcu ekoHoMikn Ykpaitm [Tekct] / T.C. Macaxko // IHBecTuuii: npakTuka Ta
Aocsig. — 2015. — N10. — C. 85—89.

OUIHKA ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHUX YMOB ®OPMYBAHHA
OBOPOTHOI'O KAMITAJ1TY HA MAKPOPIBHI

Yy6ka O.M., K.e.H.
HauioHanbHui yHiBepcuTteT “JIbBiBCbKa NOMiTEXHIKA”

[Ansi CTBOPEHHS CNPUSITAIMBUX Nponopuii ¢popMyBaHHSI 060pOTHOrO Kanitany HeobxiaHi
HaNeXHi MaKpOEKOHOMiYHi yMOBWU. B ymMoBax CrpUSTIMBMX MaKpPOEKOHOMIYHUX TEHAEHLIN
YMOX/IMB/IOETbCS HOpPMasibHa rocrnoAapcbka AisibHICTb, fka nepeadayae  3AiNCHEHHS
KaniTanbHWX BKNaAeHb, Y TOMY YnChi | BKIaaeHb B 060pOTHMIA KaniTan. KpiM Toro, NO3UTUBHI
Ans cy6’eKTiB rocno/laptoBaHHsi MaKpOEKOHOMiYHI YMOBM, OAHIEID 3 03HAK AKUX € HANEXHUM
MIaTOCMPOMOXHMI MONWUT Ha npoaykuito, poboTu, nocnyrn, € iHCTUTYUINHOK YMOBOMO
OTPUMAHHSI BUCOKMX AO0XOAIB MNIANPUEMCTB, @ 3HauYUTb — i (PiHAHCOBUX AXKepen YTBOPEHHS
06opoTHOro Kanitany. EeKkTMBHICTb BMKOPUCTAHHS OBOPOTHOrO Kamitany B 3HauHi Mipi
BM3HAYAETbCA KOHKPETHUMU MAKPOEKOHOMIYHMMU TEeHAEHLUiS MU, 30KpeMa, CTaBKOK BiACOTKA
(3 KpeauTy, 3 nNoAaTKiB), iHdANsUiEld Towo. HecnpuaTaMBi  MaKpOEKOHOMIYHI  YMOBU
Npu3BOAATb A0 MOriplweHHs iHaHCOBOrO CTaHy MIAMPUMEMCTB, i SK HACNifgoK — A0 BTpaTu
€KOHOMIYHOI MOTMBAUi A0 IHBECTYBAHHS Pi3HMX BMAIB KaniTany, y TOMy 4ucii i 060poTHOro.
ToMy ouiHka iHAHCOBO-EKOHOMIYHMX YMOB (OpMyBaHHS 0OOpPOTHOro Kanitany Ha
MaKpOPIBHi € HE MEHLL aKTyasibHOO, HiXK HA MIKPOEKOHOMIYHOMY pIBHi.

[na BCTAHOB/IEHHS B3a€EMO3B'A3KY MK MaKpPOEKOHOMIYHMMM MOKa3HMKaMu (a came
BBI) i 060poTHMM KaniTanoM NpoBeAeHO po3paxyHKK, siKi nogaHi y Tabn. 1.

Tabnuus 1. BuxigHi paHi Ta NpPOMDKHI po3paxyHKM AN 064YMCNEHHS
koedilieHTIB
BBIM (x;), 0O60poTHUI
Poku mMnpa. kanitan (y;), 3uak (x; —x) | 3vak (y; —¥) | Z, N rang(x;) | rang(y;) | d?
rPH. MAPA. TPH.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2000 | 170 321,7 -1 -1 z 16 16 0
2001 | 204,2 379,6 -1 -1 Z 15 15 0
2002 | 225,8 432 -1 -1 z 14 14 0
2003 | 264,3 520,6 -1 -1 Z 13 13 0
2004 | 345,1 617,1 -1 -1 z 12 12 0
2005 | 441,4 700,7 -1 -1 Z 11 11 0
2006 | 544,1 899,8 -1 -1 z 10 10 0
2007 | 720,7 1178,1 -1 -1 z 9 9 0
2008 | 948,1 1573,6 1 -1 N 7 8 1




lponosxxeHHs Tabn. 1

BBIM (x;), 0O60poTHUI
Poku MApPA. kanitan (y;), 3Hak (x; —x) | 3nak (y; —¥) Z, N rang(x;) | rang(y;) | d?
PH. MIpA. MPH.
2009 | 913,2 1893,9
2010 | 1082,5 2162,6
2011 | 1302 2584,2

2012 | 1408,8 2921,1
2013 | 14549 3069,0
2014 | 1566,7 3271,9
2015 | 19794 3367,4
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Po3paxosaHo aBTOpOM 3a AaHnmu [lepxcraty [1].

3HayeHHs1 KoediuieHTa NiHiMHOI kopensuii (0,989), koediuieHTa PexHepa (0,846) Ta
koediuieHTa CnipmeHa (0,994), WO po3paxoBaHi 3a AaHNMM Tabnuui ceigyaTb Npo Te, WO MK
BBI1 i 060pOTHMM KaniTanoM iCHy€E TiCHWUIA NPSIMUIA 3B'I30K, OCKISIbKM 3HAYEHHSI HabnmXXaeTbCs
ao 1.

padiyHO KOpensuiMHMM 3B'A30K MK  06OpOTHMM Kanitaniom i BBl Mo)Ha
npeacTaBUTH NMPSMOI0 (TEOPETUYHOLO JTiHIEID perpecil) Ha puc. 1
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PucyHok 1. TeopeTundHa niHia perpecii

OTxe, pe3ynbtatv obuymcneHb 3a TpbOMa MoKasHWKaMM Ta rpadivHe BigobpaxkeHHs
NiHii perpecii nokasanu, wo M BBl i 060poTHNM KaniTanoM iCHYE NPSMUI TICHWUIA 3B'SI30K.

Pe3ynbTaTM  OUIHIOBAHHS  AMHAMIKM  OBOPOTHOrO  Kanitally B KOHTEKCTi
MaKpOEKOHOMIYHOro po3BuUTKY (MopiBHSAHHS 3 obcsarom BBIT) HaBeaeHo y Tabn. 2.

Tabnuus 2. imHamika o6opoTHOro kanitany ta BBIN1 3a 2008-2015pp.
2008 | 2009 |[2010 |2011 |2012 |2013p | 2014p | 2015

MokasHuKn

p. p. p. p. p. : : p.
O6opoTHun Kanitan, mnpa. | 1573, | 1893, | 2162, | 2584, | 2921, | 3069, | 3271, | 3367
rPH. 6 9 6 2 1 0 9 A4
Banosun BHYTPILLHIN 948.1 | 9132 1082, 1302 1408, | 1454, | 1566, | 1979
MPOAYKT, MIPA.TPH. 5 8 9 7 4

MepeBuweHHss 060pOTHOro
KaniTany Hag BBI1, pa3is

JIGHUIOrOBUM — TeMN MW | 135 o | 150 4 | 1142 | 1105 | 113,0 | 1051 | 106,6 | 292
obopoTHoro Kanitany, %

1,66 2,07 2,00 1,98 2,07 2,11 2,08 1,7

Po3paxoBaHo aBTOpOM 3a AaHnmu [lepxxcraty [1]

115



O6OpOTHMMA  KaniTan €EKOHOMikM  YKpaiHM  YTBOPIOETbCS  MEPEBAXHO  3aBASKM
€KOHOMIiYHi  (rocnogapcbki) —AiSNbHOCTI  NIANPUEMCTB | CTAHOBWUTb 3HAYHY YaCTUHY
HauioHanbHOro 6aratcrBa KpaiHu. 3abe3nedyeHicTb €KOHOMiKM O060pOTHMM KaniTasioMm Yy
AOCTaTHbOMY 06Cs3i € YMOBOK HOPMAnbHOr0 (YHKUIOHYBAHHS YCbOro roCrnoAapCbKoro
MEXaHi3My. Ha AaHui 4Yac B €KOHOMIlUi € HefoCTaTHbO 0BOPOTHOrO Kanitany, agke TeMnu
3pOCTaHHS 0BOPOTHOrO KaniTany LWOPOKY CroBIMbHIOWTLCA (Mwe Ha 2,9% y 2015 p.
060pOTHMI KaniTan 36inblUMBCA MOPIBHSHO 3 2014 p., Toai sik y 2008p. - Ha 33,6%
nopiBHsHO 3 2007 p.), 060pPOTHWUIA KaniTan B cepeaHbOMY B 2 pa3u nepesullye obcsr BBI1, B
TOW 4Yac SK B €KOHOMIYHO PO3BMHYTMX KpaiHax Le MepeBULLUEHHS CTaHOBWUTL 2,5-5 pasu.
JediunTHicTb 060pOTHOro Kanitany nNiATBEPAXKYETLCA TAKOX YUC/IEHHWMU OMUTYBaHHAMU
KEpPIBHUKIB MiANPUEMCTB, AIKi BKa3ytoTb, LIO BigYyBaloTb Moro aediuuT, i 33415 LbOrO FOTOBI
3BEepTaTMCA 3a KpeanTaMu, ane He MOXYTb IX 3any4yaTy Yepes BUCOKY LiiHY.

He3Ba)atoun Ha AediunTHICTb 060pOTHOMO KamiTany, CNoCTepiraeTbCs NOCTiHE MOro
3POCTaHHS, WO € UiNKOM O6'EKTUBHUM siBULLEM, siKe BigobpaXkae Kifbka B3aEMOMOB’'SA3aHMX
npouecis: iHbAAUIS (NOAOPOXYAHHS aKTMBIB), 3pOCTaHHS AebiTOPCbKOI Ta KpeauTOpPCbKOI
3a60proBaHOCTi, 3pOCTaHHS 3anaciB BHACNAOK MNadiHHA MOMNUTY Ha rOTOBY MNPOAYKLID B
nepiog Kpu3u Ta iH.

MpoBEAEHHS @aHANITUYHOIO OUIHIOBaHHA 0OOPOTHOrO Kamitany 3a MOoro enemMeHTamu
(3anacu, pebitopcbka 3abOproBaHiCTb, rPOLIOBI KOWTM, MOTOYHI iHAHCOBI iHBECTULUIT)
[A03BONSE PO3pobnaT Npono3uuii Woao KoperyBaHHA Aep>XaBHOi (piHaHCOBOI NOMITUKM LLIOAO
¢dopmyBaHHS 0O60pPOTHOro Kanitany, y TOMY 4MCNi B YacTUHI BM3HAYEHHS MapaMeTpiB
NOAATKOBOIO HAaBaAHTAXEHHS, @ TAKOX yXBasleHHs pilleHb Npo HagaHHSA npsiMoi abo HenpsMoi
610MKETHOI NIATPUMKN Pi3HUM BMAAM EKOHOMIYHOI AiS/TbHOCTI.

Pe3ynbTaT¥ aHaniTUYHOro OUIHIOBaHHA CMiBBIAHOWEHb €feMEHTIB  060pOTHOro
Kanitasny B KOHTEKCTi MaKpOEeKOHOMIYHOrO PO3BUTKY NMOAAHI Ha puC. 2.

OTxe, pi3Hi eneMeHT 060POTHOrO Kanitany AEMOHCTPYHOTb Pi3HY AMHAMIKY BigHOCHO
3MiHM BBI. [debitopcbka 3ab0proBaHiCTb AEMOHCTPYE HECTiMKY AMHaMIiKy BiaHocHO BBIT go
2012p., a 3 2013p. — 3pOCTaHHs CniBBiAHOLWEHHS AebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi Ta BBI. Lle
CBiUMTb MpO MNOrNMONEHHS KPpWU3M MnaTexiB MK Cy6’€eKTaMuM rocrnoAaproBaHHS B OCTAHHI
aHani3oBaHi nepioau.
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B nediTopchka 3a0oproBaHicTh B 3anacu KnorouHi (iHaHCOBI iHBeCTHIT ETIpONIOBI KOIITH

PucyHok 2. [InHaMika cnieBigHOLWEHb enemMeHTiB 060poTHOMO Kanitany Ao BBI1
B YKpaiHi 3a 2008-2015pp.

Po3paxosaHo aBTOpOM 3a AaHnmu [lepxxcraty [1].

MoTouHI iHaHCOBI iHBECTMLII Ta 3anack TOBapHO-MaTepianbHUX LiHHOCTEN MPOTSroM
2009-2012pp. AEMOHCTPYIOTb CTillKe 3pocCTaHHsl, a 3 2013p. - 3HMXEHHS. YacTka 3anaciB
TOBApHO-MaTepianbHUX LiHHOCTEN Ao obcary BBIM 3pocna i3 33,1% y 2008p. Ao 48,3% y
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2012p., a 4YacTka NOTOYHWUX (piHAHCOBMX iHBecTUUin ao obcary BB 3pocna Bia 11,1% Yy
2008p. poo 18,4% vy 2012p. Taka AMHaMiKa MoB'A3aHa HacaMmneped 3 MOMITUYHOK Ta
€KOHOMIYHOK HeCcTabinbHICTIO B YKpaiHi. [pOWOBi KOWTW AEMOHCTPYIOTb 3POCTaHHS,
noynHaroun 3 2009p.: 11,3% y 2009p. oo 15,9% y 2014p.; B 2015p. CNOCTEpIiraeTbCs
He3Ha4yHe nagiHHa Ao 15,2%.

BkasaHi TeHaeHUii ¢opMyBaHHS 060pOTHOro Kanitany 3 oaHoro 60Ky cCBig4aTb npo
NMOCUNEHHS PO Ta 3HAYYLLOCTI e(PeKTUBHUX €NeMEHTIB, B TOMY UYMCi NOTOYHUX (DiHAHCOBUX
iHBECTUUIN, ane 3 iHWoro 60Ky AOLINbHO 3BEPHYTU YyBary Ha MEpeBULLEHHS Ae6ITOPCHKOI
3aboproBaHocTi Hag BB B cepeaHboMy B 1,2 pa3u Ta ii 36iNbLUEHHS, OCKINbKW 3HAYHMM
obcar pebitopcbkoi 3ab60proBaHOCTi NpM3BOANTbL A0 3HELIHEHHS 06OPOTHOrO Kanitany.

B ekoHOMiUi YKpaiHM HaKOMMUYMBCS 3HAYHWUIA 0BCAr NPOCTPOYEHUX i CYMHIBHMX 60priB,
SIKi He YTBOPIOIOTb peanbHOro 060poTHOro Kanitany. KpiMm uboro npubnusHo 40%
NiANPUEMCTB 3BITYIOTb NPO 36UTKKU. Lli npobnemn xapakTepHi ans 6inblOCTi NiANPUMEMCTB Ta
He MOXYTb 6yTW BUpILLEHI HUMK CaMOCTINHO, a NOTPEOYIOTb peryntoBaHHS 3 6OKy AeprKaBy.

®iHaHCcOBa noniTMka AepXkaBu Moxe 6yTn cnpsiMoBaHa Ha 3MeHLUEeHHs1 AebiTOpCbKOi
3a60proBaHOCTi 4yepe3: 3HWKEHHS iHNaUii; 3anpoBagkeHHs MpaBua MpPo  MOX/IMBICTb
noraleHHss noaaTkoBoro 6opry oAHOro MiANpUMEMCTBA MPOWWOBUMM  KOLWITAMWU  iHLLOIO
NiANPUEMCTBA;  YMNOPSAKYBaHHS  PWUHKY  obnirauii (AN CTBOPEHHS  MOXJ/IMBOCTEN
niaNpPMEMCTBOM bpaTtu obnirauii iHWKX NiANPUEMCTB-O60PXHMKIB Ta npodaBaTh X Ha PUHKY
LUiHHXX nanepi.).

OpraHn gepxaBHOro YynpaB/iHHA MalTb MOXJ/MBICTb  CApUATU  (HOPMYBaHHIO
(biHaHCOBMX pecypciB Cy6'eKTIB FOCNOAAPIOBAHHS, SIKi BKNaaaloTbCsl B 0OOPOTHMI KaniTan.
MNpn BHECEHHI 3MiH A0 MOAATKOBOI, KpeaUTHOI MONITUKN HeobXiaAHO BpaxoBYyBaTW MPOrHO3HI
OUiHKM, TOOBTO SKMM UMHOM Ui 3MiHM BMAMHYTb Ha IHAHCOBUIA CTaH Cy6'ekTiB
rocnogaploBaHHAa. Ha CbOroAgHi nNpuM BHECEHHi 3MiH A0 MOAATKOBOro 3akOHO4ABCTBA B
OCHOBHOMY BPaxOBYIOTbCS Hacnigkn ans 6ioaxeTy, a He 6epyTbCs A0 yBarn Hacnigku ans
NiaNprUeEMCTB, 0COBNMBO B CErMEHTI Manoro Ta cepeaHboro b6isHecy.

KpiMm TOro, dickanbHa cTabinbHICTb MO3UTMBHO BMJIMBAE Ha AINOBUWA KNiMaT, agXxe
YyacTi 3MiHM 40 NOAATKOBOro 3aKOHOA4ABCTBA BiA/19KYIOTb iHBECTOPIB.

OmxKe, SKLLO EKOHOMIKa B AOCTAaTHbOMY 06ca3i 3abe3neyeHa 060pOTHUM KaniTanoMm, To
Cy6’eKTV rocnofaptoBaHHs MpauoloTb B 6e3nepepBHOMY peXMMi, BUKOHYIOTb 3ar/iaHOBaHI
MOKa3HWKWU AiSNIbHOCTI, BYACHO 3AIMCHIOTbCS PO3PaxXyHKM MK HUMKW Ta Aep)KaBHUMM
CTPYKTYpaMn, He BUHMKAE Pi3Koro 36inblieHHs AebiTOpCbKOI Ta  KpeauMTOPChbKOI
3aboproBaHocTi i T.n. I HaBnmaku, Big edeKTUBHOro BMKOPWUCTaHHS OBOPOTHOro Kanitany
3anexuTb NpUbYTKOBICTb CYH’EKTIB rocnoaaptoBaHHs, a omxe i obcsar BBI1, HaaxomKeHHs A0
Aep>XaBHOro 6roaxety, Towo. ToMy diHaHCOBa MoniTMka Aepxxasn Mae byTn cnpsiMoBaHa Ha
NiaTPUMKY popMyBaHHS 060POTHOMO Kanitany Cy6’eKTiB rOCMNOAAPIOBAHHS.

1. [faHi 3 Beb-cTopiHkn. - Pexxum goctyrny: www.ukrstat.gov.ua.
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CEKLIA 7
Micuesi ¢piHaHCcK Ta perioHaNIbHUA PO3BUTOK
Local finances and regional development

PARTYCYPACJA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH W ROZWIJANIU SPECJALIZACJI
REGIONALNYCH Z WYKORZYSTANIEM NARZEDZI CROWDFUNDINGU

Sylwana Kazmierska, Wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny
Katedra Gospodarki Regionalnej i Srodowiska
Uniwersytet £odzki

Streszczenie: Platformy internetowe umozliwiajg obecnie nieograniczony kontakt z
zaangazowang spotecznoscig lokalng, wykorzystujac takie narzedzia, jak crowdfunding, czyli
pozyskiwanie zasobOw finansowych od spotecznosci. Zasoby te sg czesto przeznaczane na
nowatorskie, innowacyjne cele, ktére stajg sie obecnie bardziej osiggalne ze wzgledu na
mozliwo$¢ rozdzielenia ryzyka finansowego na duzg liczbe podmiotdéw. Praktyka taka, ze
wzgledu na ograniczenie barier zardwno mentalnych, jak i tych zwigzanych z fundowaniem
innowacyjnych przedsiewzie¢, prowadzi¢ moze za$ do rozwoju i budowania nieistniejacych
dotad, nowych specjalizacji regionalnych. Celem artykutu jest zatem zaprezentowanie
crowdfundingu jako narzedzia bedacego istotnym instrumentem tworzenia si€ nieistniejqcych
dotad specjalizacji gospodarczych.

Stowa kluczowe: crowdfunding, nowe specjalizacje gospodarcze, platformy
spotecznosciowe, internet

W ciggu ostatnich 20 lat Internet oraz jego spoteczno$ciowy wymiar przyczynity sie do
nagtej zmiany w sposobie funkcjonowania gospodarki, zmieniajac charakter relacji pomiedzy
wiadzami publicznymi, korporacjami oraz spoteczenstwem.

Ten szeroki dostep do zasobOw rozprzestrzenionych geograficznie sprawia, iz nacisk
przestat by¢ kfadziony na blisko$¢ terytorialng oraz tozsamos$C sagsiedzkg jako czynnik
krytyczny w organizacji wspdinych przedsiewzie¢. Dzisiaj to rozproszone jednostki majg
mozliwo$¢ faczy¢ swe sity, by realizowac zardbwno prywatne, komercyjne, jak i publiczne cele,
tworzac zdigitalizowang sie¢ wspdtpracy.

Termin ,crowdfunding” jest neologizmem utworzonym z pofaczenia angielskich stow
crowd (,ttum”) oraz funding (,finansowanie”) i oznacza finansowanie projektu z pomocg
spotecznosci (,ttumu”). Inicjator oczekuje wiec od osdb zainteresowanych przedsiewzieciem
wktadu pienieznego, umozliwiajgcego mu realizacje planu.

Projektodawca umieszcza na dedykowanej ku temu stronie internetowej wszelkie
detale dotyczace przedsiewziecia: swoj pomyst, planowany rezultat, metode osiggniecia celu,
wycene produktow sktadowych, taczng sume potrzebng do realizacji projektu, a takze
warianty dokonywania ptatnosci. Kazdy, kto bedzie sktonny przekaza¢ swoje Srodki na
realizacje projektu, ma mozliwo$¢ dokonania przelewu pod wskazany adres, czeSciowo
partycypujagc w kosztach przedsiewziecia. Pienigdze te zostang jednak przekazane
inicjatorowi dopiero w momencie, gdy zebrana zostanie tgczna suma potrzebna do realizacji
celu. W przeciwnym razie, gdy zaktadana stawka nie zostanie zebrana w ramach terminu
zbidrki Srodkdw, wracajg one do wtascicieli.

Model crowdfundingu eliminuje szereg barier stojgcych dotad na drodze
przetomowych, niespotykanych dotad rozwigzan. Sq to przede wszystkim bariery finansowe.
Inicjator moze uzyska¢ bowiem praktycznie nieograniczone S$rodki umozliwiajgce mu
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realizacje zatozonego celu. Przedsiewziecie takie mogtoby nie odnies¢ skutku w przypadku,
gdyby dostepne byly jedynie fundusze rzadowe, badz kredyt bankowy.

Model ten neutralizuje jednoczeSnie bariery mentalne zwigzane z realizacjq
niezweryfikowanych dotad przez rynek pomystdw. Zakonczona sukcesem kampania
crowdfundingowa upewnia podmioty zaangazowane we wdrozenie danego pomystu w ich
wykonalno$ci. Pozyskanie znacznej liczby inwestorédw moze zapewni¢ poczucie solidarnosci
oraz bezpieczenstwa dla debiutujgcego przedsiebiorcy.

Likwidacja barier finansowych oraz mentalnych w realizacji innowacyjnych pomystow
moze za$ przyczyniaC sie do przyspieszeniu procesdéw tworzenia sie nowych rynkéw oraz
specjalizacji gospodarczych. Jak pokazujg przyktady z rynkdw europejskich, ilo$¢
pozyskiwania Srodkdw ,,spotecznosciowych” moze osigga¢ rozmiar wptywajacy na gospodarke
catych regiondw, badz kraju. Przedmiot zbidrki stanowi¢ moze bowiem kompleksowe
rozwigzanie dotyczace rynkdw bankowosci, mieszkalnictwa, czy energetyki. Crowdfunding
moze sie za$ sta¢ narzedziem eliminacji barier, ktdre dotad dotyczyty najwyzszych szczebli
decyzyjnych. Do krajow, w ktdrych efektywno$¢ platform crowdfundingowych przejawia sie w
sposob szczegdlny, wptywajac na ksztatt oraz tempo rozwoju lokalnych badz narodowych
rynkow, nalezy m.in. Wielka Brytania, Francja oraz Holandia.

Wielka Brytania uznawana jest za kraj o trzecim najwiekszym rynku cowdfundingowym
na $wiecie, ustepujac jedynie Stanom Zjednoczonym oraz Chinom. Aktywno$¢ fundatordw
oraz inwestordbw nie jest jednak uznawana za gtdwng site brytyjskich platform
crowdfundingowych. To rzady sprzyjajace takiego typu kooperacji oraz ich dziatania sg
wedtug analitykdw przyczyng duzej partycypacji finansowej spoteczenstwa w omawiane
przedsiewziecia. Zgodnie z przyjetym prawem, inwestorzy w Wielkiej Brytanii mogq za
pomocq platform crowdfundingowych zainwestowac w przedsiebiorstwa na wczesnym etapie
rozwoju, pozyskujac ich udziaty. Co stanowi dodatkowy bodziec do poniesienia inwestycji to
fakt, iz inwestorzy mogq jednoczesnie liczyé na znaczace zwolnienia podatkowe z tytutu
poniesionych kosztow. Utatwienia te wprowadzone sg dzieki wprowadzonej w 2012 roku
formule Seed Enterprise Investment Scheme.

Francja, nalezac do krajow europejskiej czotdwki pod wzgledem aktywnosci
przejawianej w przedsiewzieciach crowdfundingowych, na czele z takimi regionami, jak
Bordeaux, czy Brugia, wiedzie za$ prym w wykorzystywaniu potencjatu spoteczno$ciowego w
branzy budownictwa mieszkaniowego. Platformy crowdfundingowe sg w nich bowiem
szeroko wykorzystywang metodg finansowania budowy nieruchomosci. Przyktadem takiej
platformy jest ,Crowdfunding-immo”, ktdéra umozliwia inwestowanie podmiotu
indywidualnego w budowe nowych osiedli i apartamentowcéw. Twédrcy serwisu oferujg
jednoczesnie kontrybutorom stope zwrotu z inwestycji na poziomie od 7 do 12% rocznie w
przypadku, gdy inwestycja ta odniesie sukces.

W Holandii za$, w ktorej w 2014 r. zebrano na cele crowdfundingowe w Holandii
63 min euro w celu realizacji 2000 projektdw, za nowg, prosperujacq dzieki crowdfundingowi
specjalizacje gospodarczg mozna uzna¢ produkcje energii odnawialnej. Branza ta, bedac
uzalezniong od duzego kapitatu zaktadowego, nie byta w stanie uzyska¢ wystarczajgcych
Srodkéw od rzadu niderlandzkiego na rozwdj systemu. Aktywno$¢ holendréow w dziedzinie
crowdfundingu najbardziej intensyfikuje sie wifasnie wokdt projektow  dotyczacych
alternatywnych zrodet energii. Mieszkancy, przyktadowo, partycypujac w fundowaniu paneli
solarnych, wodnych badZ wiatrowych, dostajg m.in. mozliwos¢ kupna tzw. ,obligacji
solarnych” (ang. ,solar obligations”), wchodzac w posiadanie energii wytworzonej przez
panel, ktdérego budowe sfinansowali. Nadmiar wytworzonej energii mozna za$ zostal
sprzedany, powiekszajac dochdd gospodarstwa domowego.
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Jak wykazaly zaprezentowane w prezentacji przyktady, efektywnie funkcjonujace
platformy crowdfundingowe mogq przyczynic sie do powstawania zupetnie nowych
specjalizacji gospodarczych, powodujgc skierowanie jej na pionierskie, rewolucyjne tory.
Mozna sadzi¢, iz poprawa ich efektywr)oéci moze pobudzi¢ wzrost gospodarczy miast i
regiondw takze na terenie krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.

CAMO®IHAHCYBAHHS TA PEFTOHANIbHUA CAMOPO3BUTOK

IsaHoB HO.B., npocecop

IsaHoBa O.10., noueHT

HaykoBo-gaocnigHni LueHTp iHaycTpianbHux npob6nem po3sutky HAH
YKpaiHm

MpobnemMolo B [AOCATHEHHI CTIMKOrO CouiasibHO-EKOHOMIYHOrO pPO3BUTKY PETiOHIB
YKpaiHu € HEeCNPOMOXHICTb iX A0 CaMOpO3BUTKY Yepe3 6pak Ta MOBHOTY MOBHOBaXXE€Hb Ha
MicusX, (piHAHCOBOI CaMOAOCTATHOCTI PEerioHiB Ta BiACYTHICTb MOTWMBALIl OpraHiB MiCLLEeBOro
CaMOBpsAYyBaHHA 4O CaMOPO3BUTKY.

OCHOBHMMW MNPUYMHAMKU CTPUMYBaHHS perioHasibHOro CaMOpO3BUTKY B YKpaiHi €
HACTYIHI.

Mo-nepwe, HeQOCTaTHICTb BNACHUX AXXepen A0X0AiB MicueBUX OaKeTiB CNpUYMHSIE
3pPOCTaHHS (PiHAHCOBOI 3aNEXHICTb Bif LEHTPY. 3anMIWAETbC 3Ha4YHa (PiHAHCOBa 3aNeXHiCTb
PErioHiB BiA LEHTPY, Xoua 1 y 2015 poui cnocTepiratloTbCs NMO3UTMBHI 3MiHW 3aBASIKM pedopMi
AeueHTpanisadii. B pesynbtaTi iHAHCOBOI AeueHTpanizauii y 2015 p. MicueBi 6roaxeTu
OoTpUManu A0AATKOBO 29,6 MApA. rpH (42 %) [1, 2], 3MEHLIEHO KiNbKiCTb HaJaHUX MO3UK Ha
MOKPUTTS TUMYaCOBMX KacOBMX PO3pUBIB Maike B 10 pasiB, OAHaK BPaxOBYHUM 3HAYHWN
piBeHb iHnauii (43,3 %) ¢iHaHCOBa CaMOAOCTATHICTb perioHiB noTpebye 3MiuHeHHs Ans
HaNeXHOro BMKOHAHHS AeneroBaHuMx YHKUIW. 3pocTaHHsi 06CcsariB - MiKOOMKETHMX
TpaHcdepTiB BiAbGYBa€ETbCA BULLMMM TEMMNAMW, HIXK AOXOAIB MicueBux 6ropxeTis. [dons
TpaHcdepTiB Yy Aoxoaax MicueBux 6womkeTiB B 2000 p. ctraHoBuna 28,9%, B 2005 p. —
47,3%, B 2011 p. — 53,7%, B 2013 p. — 52,4, 3a cideHb-BepeceHb 2014 p. — 55,4 % Ta 57,4
% 3a BignosigHWM nepiog 2015 p.) [3, 4].

HepoctaTHicTb  iHaHCOBOI 6a3n AN CaMOPO3BUTKY TaKOX  OOYMOBIOETLCS
BIACYTHICTIO [LI€EBOr0 MexaHi3My nepegadvi MNOBHOBa)XeHb Ha Micus. Yepe3 3akoHoAaBMi
MPOTMPIY i BIACYTHICTb YiTKOro MexaHi3aMy nepeaadi yHKUiN icHy10Tb NpobneMmn B AKOCTI iX
BMKOHaHHA Ha Micusx. Cepeq HOPMATMBHO-MPABOBMX akKTiB, $Ki  po3pobneHo ans
3abe3neyveHHs pedopmn aeueHTpanidadii, 12 % 4ekaloTb Ha 3MiHK A0 KOHCTUTYUIT YKpaiHu.

Mo-apyre, He3HauHWI 06CAr MicLiEeBMX MOAATKIB Y CTPYKTYpPi MOAATKOBUX HAaAXOMKEHb
Ta iX HemocTaTHIM nepenik Aans 3abesneyvyeHHs iHaHCOBOI CAMOAOCTATHOCTI perioHiB 3
ypaxyBaHHAM iX ocobnuBocTen. YacTka MicLeBMX MoaaTKiB y CTPYKTYpi AOXOAIB MiCLEBUX
bopkeTiB y 2015 p. 3pocna i cknana 22,5 % B MOPIiBHAHHI 3 7,9 % y 2014 p., ue €
MO3UTUBHOIO TEHAEHLIIEIO, OAHAK LIbOro HEAOCTATHLO A/ CAaMOPO3BUTKY. He3HauHuin nepenik
MicueBmx nogaTkiB i 360piB HE Oa€ MOXIMBICTb OpraHamMu MICLLEBOro CaMOBpsiAyBaHHS
obuvpatn Ti nodaTku, SKi HECyTb EKOHOMiYHY eeKTUBHICTb ANS KOHKPETHOro perioHy 3
ypaxyBaHHAM Oro ocobnmBoOCTeN Ta NoTeHUiany.

Mo-TpeTe, MicueBi nmoaaTkM i 360pM He 3aBXAM MalOTb $SK EKOHOMIYHMM TaK i
couianbHui edekT Ans po3BUTKY PErioHiB. BBeAeHHS MiCLLEBOro akLUM3HOMO MOAaTKy HE Mae
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couianbHoro edekTy, 6inbworo i couianbHOro i eKOHOMIYHOro edekTy Habyno 6 pileHHs Npo
3aKpinaieHHs 3a MicueBMMM nNoaaTKaMmn noaaTky Ha NpubyTok NiANPUEMCTB

MNo-n'aTe, BIACYTHICTb BMOTMBOBAHOCTI perioHiB A0 CaMOpo3BUTKY. HaaMipHa
LUeHTpani3auida €eKoHOMIKM YKpaiHM npu3Bena [0 3Ha4yHOro 3BMKAHHA perioHiB Ao
«QOHOPCBbKOI» AepXXaBHOI NIATPUMKK. BiaCyTHICTb edeKTUBHUX MeXaHi3MiB CTUMYOBAHHS
OpraHiB MiCLEBOro CamMoBpSAyBaHHSA, CMpPSAMOBAHWX HaA aKTMBI3aUil0 AiS/IbHOCTI OCTAHHIX
woao 3abesnedeHHs (iHAHCOBOI CAMOAOCTATHOCTI perioHiB, 3aCHOBaHOI Ha NiABULLEHHI
eeKTMBHOCTI (hOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHSI CTpaTeriyHOro NoTeHLuiany perioHis.

IrHOpyBaHHS AaHWMX TeHAEHUin npu3Beae A0 MNOCUNIEHHS (DiHAHCOBOI 3aNeXHOCTI
pEerioHiB Bif LEHTPY, HEAKICHOrO M HEMOBHOIMO BMKOHAaHHSI MOKMAAEHUX Ha HUX (DYHKLIN,
HepauioOHaNnbHOr0  BUMKOPUCTAHHS  OIOMXKETHMX  KOLWITIB, BIiACYTHOCTI  BMOTMBOBAHOCTI
perioHasibHUX opraHiB Bfagu A0 CaMOPO3BUTKY, 3HMXKEHHSA PiBHA COUiafibHO-€KOHOMIYHOro
PO3BUTKY pErioHiB Ta MOCWIEHHS perioHanbHOI AMBepreHuii, 3poCTaHHA He3aA0BOJIEHOCTI
HaceneHHs 4iaMun Bnaau, 3arpo3u TepUTopianbHOI  LiNiCHOCTI AepXXaBu.

Po3B’3aHHA UMX nNpobneM NnexuTb B MIOWMHI BpaxXyBaHHS iHTepeciB BCiX Cy6’eKkTiB
noAaTKOBO-OI0MKETHUX BiAHOCMH Ta NPUBEAEHHS 1X A0 BiANOBIAHOCTI HOpMaM EBPONENCHKOI
XapTii MicueBoro camoBpsiayBaHHSA. [nsa 3abe3nedyeHHs couianbHO-EKOHOMIYHOMO PO3BUTKY,
3MiLlHEHHS1 (hiHAHCOBOrO 3abe3neyYeHHs PerioHiB y LibOMY poLli HEO6XiAHO 3AIMCHUTN HACTYMHI
3axoau:

- 3aBepuleHHs KOHCTUTYUINHOI pedopMu, WO 3abe3neynTb MNiaBULLEHHS edPeKTUBHOCTI
npoBeaeHHs pedopMn AeLieHTpani3auii Ha OCHOBI Y3roA>KEHOCTi 3aKOHOAABYMX aKTiB;
YOOCKOHANEHHA MexaHi3My nepepo3nogisly MOBHOBaXKEeHb Ta BiAMoBiAasbHOCTI 3
YNpaBniHHA perioHasibHUM pPO3BUTKOM Ha HWKYI  piBHI i€papxil 3a MNPUHLMMIOM
cybcuaiapHOCTI Y BiANOBIAHOCTI 3 MOXMBICTIO 6inbll ePeKTUBHO BUKOHYBATU (PYHKLIT
Ha Micusx (PO3WMPEHHS BWAATKOBUX MOBHOBAXEHb HA EKOHOMIYHUA PO3BUTOK;
PO3LIMPEHHS MOAATKOBMX MOBHOBAaXEHb B MeXax BWM3HAYEHHSI CTaBOK Ta 6asu
OMOAATKYBAHHSA 3 YypaxyBaHHSIM COLianbHO-EKOHOMIYHOrO CTaHy Ha BiAMNOBIAHIN
TEpUTOPIi Ta rPaHNYHUX 0BMeXeHb, BU3HAYEHMX 3aKOHOM);
06'ekTMBHA oOUiHKa nOTpeb perioHiB, NpobneMn 1 MOXIMBOCTI iXHbOrO PilLEHHS
Hanbinbll pauioHanbHUMKM CnocobaMn MOBMHHI BYTWM MPIOPUTETHUMKU KOMMETEHUISMU
MiCLieBMX OpraHiB Brnagn y 3B'aA3Ky 3 6e3nocepefHbod HAsIBHICTIO B HUX HeobXigHMX
pecypciB (iHbopMaUiiHUX, NMIOACBKMX i T.M.), @ TAaKOX KOMMJIEKCOM iHCTPYMEHTIB Anst
OMEpPaTMBHOMO MPUUHATTS YNpPaBMiHCbKMX pilleHb. OAHAK CTpaTeriyHO 3HauYuMi Ans
AepxxaBu (PyHKLUIii Ta KOHTPOMb 3a BWKOHAHHAM AefieroBaHMX MOBHOBAaXKEHb MatoTb
3aNMWaTnUCA 3a LEHTPOM;
dopMyBaHHS CNpUSTAIMBUX YMOB ANns 3abe3nedeHHs iHAHCOBOI CaMoAOCTaTHOCTI
perioHis B yMOBax OBMEXEeHOCTi BIOMKETHUX KOLWTIB. [ PYHTYIOUMCh Ha HEObXiaHOCTI
pauioHanbHOro nepepo3nodiny GyHKUiIM ynpaBiiHHS MK OpraHamMu BWLIOMO W
HMXXYOrO PIiBHIB, @ TakoX (piHAHCOBOro 3abe3neyeHHs AaHuX (YHKUIM Ha OCHOBI
NiABULLEHHS PiBHS caMOMiHaHCYBaHHS PerioHiB, AOLINIbHMM € MOCTYNOBUIA Nepexia Ha
npyHUMnu dickanbHOro deaepaniaMy, WO AAE MOXIMBICTb paUiOHANbHO CNOAYYUTH
LeHTpani3auito " aeueHTpanisauito QyHKLUiN ynpaBniHHA 3 ypaxyBaHHSM AOUINbHOCTI
nepepo3noainy ix Mk Aep)KaBHUMU W perioHalbHUMK OpraHamMu BNaau;
po3pobka KoHuenuii opMyBaHHS MOTEHLiany CaMOPO3BUTKY PperioHiB YKpaiHW Ha
npuvHuMnax ickanbHoro dheaepaniamy;
po3pobka KoHUenUii peryntioBaHHS NOAATKOBO-6I04XXETHUX Bi4HOCKH;
3aKOHOAABYE 3aKPinaeHHs MPUHUMNIB perynioBaHHSA NOAATKOBO-6104KETHUX BiAHOCUH;
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NnepeHeceHHs akuUeHTIB Yy (OopMyBaHHI AOXiAHOI YacTUHM OIOAXKETY i3 3aKpinaeHuX

MoAaTKIiB Ha MiCLEBI;

PO3LWMPEHHS MOBHOBA)XXEHb OpraHiB  MICLEBOro CaMoBpsAAyBaHHA B MeXax

HOPMaTMBHOIO BpErystoBaHHs MicLeBuX NoaaTkis i 36opis;

po3pobka MEeTOAMKM BU3HAYEHHSI PiBHSA CaMOAOCTATHOCTI perioHy Ta MexaHi3Mmy

HaJaHHS Aep>KaBHOI NiIATPUMKK perioHaM B 3aNeXHOCTI Big piBHA CAMOAOCTATHOCTI.

HaBegeHi 3axoaM CNpusSTUMYTb CTBOPEHHIO YMOB Ans  3MiUHEHHS  hiHAHCOBOI
CaMOAOCTaTHOCTI perioHiB, ofHaK Ansl CTIKOro couiafibHOrO-€KOHOMIYHOMO PO3BUTKY BOHM
MaloTb CYNpOBOAXKYBaTUCSA (DOPMYBaHHSIM YMOB A1 EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHSI.

1. Cavit [eueHtpanizauis Bnagn [EnekTpoHHwi pecypcl. — Pexum pgoctyny
http://decentralization.gov.ua/news/item/id/1507. 2.  Oiuivinmii  cat  MiHicTepcTBa
PErioHasIbHOro pPo3BUTKY, 6yAIBHULTBA Ta XXWUT/I0BO-KOMYHa/IbHOrO rocriogapcrea YKpaiHw.
JeueHTpanizauis Ta perioHanbHui po3BuTok 2015-16 - 3BiT MiHperioHy[ EneKTpoHHWU

pecypc]. - Pexxum Aocryny : http://www.minregion.gov.ua/wp-
content/uploads/2016/01/Rik-reform_20152.pdf. 3. Cant IHCTUTYTY GHOAXET Ta coliaslbHO-
E€KOHOMIYHNX  [OC/IAXEHb [EnekTpoHHuii  pecypd]. - Pexum  pgoctyny

http://www.ibser.org.ua/UserFiles/File/Monitoring%
20Quarter%202015/KV_119%D0%86 2015 Monitoring_ukr.pdf. 4.  Ocgiyivinmii  Be6-canT
AEPXKaBHOI Ka3HaqercbKoi cryxou YkpaiHn [EnekTpoHHui pecypc]. — Pexum goctyny
http://treasury.gov.ua/main/uk/index.

BHODKETHA MOJIITUKA TA COLIAJIbHO — EKOHOMIYHWI PO3BUTOK PEFIOHY B
YMOBAX AELLEHTPAJTI3ALII

JinBpap M.B. k.e.H.
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

OCHOBHMM  efleMeHTOM  OIOIXKETHOro  MeXaHi3My  CcouianbHO-eKOHOMIYHOIo
PO3BUTKY PEriOHY € CYKYMHICTb MicueBux bromxeTiB (ans obnacti), abo micueBuii broaxeT
(ana Micuesoi rpomaam). Micuesi (perioHanbHi) 6rogpkeTn HOpMYIOTLCS Ta peani3yloTbCs B
paMKax 3aeKnapoBaHoi 6I0aKeTHOI NONITUKK, BiANOBIAHO, BIOAXETHA NOAITUKA peanisyeTbCs
yepes OIIKETHUA MexXaHi3M. TakoX BapTO 3a3HauuTW, WO Yepe3 AEPXKaBHWUIM Ta MiCLEBUI
OIOMKETU 3AINCHIOETLCS  PEry/tOBaHHS HaMBaXXNMBILLMX MaKpPOEKOHOMIYHMX Nponopuin, B
TOMY 4YuCi B YaCTUHI BMPIBHIOBAHHA TEMMIB i CTPYKTYPWU COLiafIbHO-eKOHOMIYHOMO PO3BUTKY
perioHiB. A TOMy B yMOBax JeLeHTpani3aLii MicueBUX OHOMKETIB, OIOMKETHUM MeXaHi3M
BMCTynawoumM  0OCOBnMBOIO  TEXHOMOME  CUCTEMM  AEPXKABHOIMO  YNpaBiHHSA,  Ma€
CNpsIMOBYBATMCA Ha (hOpMYBaHHS i peanisauito pauioHanbHOI 6I04XKETHOI NOMITUKKN, @ TaKOX
BpaxoByBaTW HasiBHIi MOX/IMBOCTI BUKOPUCTAHHS NEBHMX 3axX0AiB OI0AXKETHOrO perystoBaHHs.
[1, c. 563].

Po3rnsigaloum  GIOMKETHUIM MEXaHi3M  MicueBuX iHaHCiB, BapTO 3a3HayuTu, LWO
BIOMKETHUIA MEXaHI3M COLia/IbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY PEriOHY MOXHA BU3HAUUTM SIK
CUCTEMY METOAiB Ta IHCTPYMEHTIB, WO Yepe3 NEeBHi YNpaB/iHCbKI pilleHHSA peani3yloTbCa B
npoueci (opMyBaHHS Ta BMKOPUCTAHHS LIEHTPani3oBaHMX rPOLIOBUX pPecypciB MicLeBOI
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rpoMagn BIiAMOBIAHOrO perioHy 334/ BWKOHAHHSA 3aBAaHb perioHanbHol  couianbHo-
€KOHOMIYHOI NoNiTUKK [2].

MpoTte B YKpaiHi BIOAKETHMUIN MEXAHI3M HE AEMOHCTPYE HaNeXHoi echeKTUBHOCTI Yepes
HasiIBHICTb HM3KM Npo6neM, WO BUKINKaHI 06'EKTUBHUMM (EKOHOMIYHA KpW3a, 3HAYHWUI piBEHb
TiHi3aLii eKOHOMIKM, AOMIHYBaHHS Y CTPYKTYPi BUPOBHULTBA HMKUYMX TEXHOMNOMYHUX YKIaAiB)
Ta Cy6'ekTMBHMMM (KOPYNUiNHI NposiBU, CXWNbHICTb A0 AeBiauii y O6tomkeTHin cdepi,
BiACYTHICTb MOTMBAUIi A0 pO3LWIMPEHHS BIOIKETHUX AOX0AIB) NPUYMHAMMU.

Pe3ynbTaTUBHICTb BIOAKETHOr0 MexaHi3My couianbHO-eKOHOMIYHOrO pO3BUTKY perioHy
3aNeXuTb Big CTpaTerii Ta 3aBAaHb OOMKETHOI NOMAITUKMK, @ TaKOX ePEKTUBHOCTI AiSSIbHOCTI
OpraHiB BNnaau LEeHTpanbHOro Ta perioHanbHoro (MicLleBoro) piBHiB.

BlogxeTHY NONITMKY MOXHa po3rnsaatm y @YyHKUIOHaNbHOMY Ta OpraHisauiiHo-
npaBoBOMY acrekTax. OYyHKLUIOHaNbHUMI acneKT XapaKTepu3ye OHmKETHY MONITUKY 3 TOYUKM
30py peanizauii hyHKUiN 60aKeTY. 3a UMM acNeKTOM CKNaAoBMMU eNeMeHTaMu B1oaKeTHOI
NOSITUKN €:

- nonituka y cdepi 610aKeTHMX AOXOAIB;
nonitTuka y cepi 61oaxeTHNUX BUAATKIB;
nonituka y cdepi 6opry;

- blomKeTHe perynioBaHHSA Ta MiKOKOAXKETHI BiAHOCUHW.

OpraHi3auiiHo-NpaBoOBUIA  acreKT XapaKTEepU3yeE OIOMKETHY MOMITUKY 3 TOYKU 30pY
opraHizauii 610AKETHOro YnpaBniHHA Y NOCNiAOBHOCTI MOro CTafin:

- MONITMKa i TaKTMKa BI0AXXETHOrO NAaHyBaHHS;

- MoniTMKa opraHisauii 6104XeTHOro npouecy;

- nNoniTvka 6IoaKEeTHOro peryoBaHHs;

- nonituka 61oaKEeTHOro KOHTPOJIO.

BloaXeTHMIN MexaHi3M Ha MicLEeBOMY piBHI BUCTYNA€E sIK OpraHi3auiiHo-po3nopsiaya
dopma peanizadii 6r0gKeTHOro ynpasniHHS BiAMOBIAHOI TepuTopianbHOI rpoMaaun. BkasaHe
YyrNpaBniHHSA, $SK NpaBWno, akKLUEHTOBaHE Ha BWKOHAHHS MpaBoOBMX Mpunucis y cdepi
6l0MKETHOro npaBa, opraHi3auito 360py AOXOAIB Ta YiTKOro iHaHCyBaHHS HeobXigHWMX
BUTpaT. blogxeTHe ynpaBniHHA Ha MiCLLEeBOMY PpiBHI € OCHOBHWM €f1IeMEHTOM CUCTEMU
yNpaBniHHA MiCLLEBMMW (piHaHCaMW.

3a EKOHOMIYHMM 3MICTOM OlmKeTHa AeueHTpani3auis noKAMKaHa nigBvuyBaTh
eeKTUBHICTb (PYHKULIOHYBaHHS GHOAXKETHOI cucTeMu. lNepedaya NOBHOBaXKEHb Ha Micus Ta
CaMOCTIMHICTb Y NMPUIHATTI pilleHb npyu (GopMyBaHHI AOXOAIB Ta BMKOPUCTaHHI BHOMXETHUX
KOLITIB — Le Tex npeporatuBa OloaKeTHOI AeueHTpani3adii. TepuTopianbHa HabnMKeHICTb
BNlaAn OO HACeNeHHS CrOoHYKAE A0 MOCUNEHHSA rpOMafsiHCbKOl aKTWMBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI
rpomMagi, a o6i3HaHiCTb 3 npobnemMammn cCnpusie eEeKTUBHILLIOMY X 3a40BOMIEHHIO, aHX Y
LeHTpanizoBaHOMy BUMaaky [3, C. 254].

B yMoBax pJeueHTpanisauili  AepXaBHOro YnNpaeniHHA, KOMW CroCTepiraTUMETbCS
06’ekTMBHA TeHAeHUis 36inblleHHS1 EKOHOMIYHUX MOBHOBAaXEHb perioHanbHUX OpraHiB Bnaau
(perioHanbHMX enit), B TOMy uucni y cdepi nnaHyBaHHs O6wookeTy, Micuesi 6romkeTn
HabyBaTMMyTb fAeaani 6inbWOro 3HayeHHs B MpPOLECi NIATPUMKKM CTIMKOCTI Ta OMNTUMi3aLii
CTPYKTYpU  couUiafibHO-EKOHOMIYHOrO  PO3BUTKY  BiAMOBIAHMX  TepuTopin. B  npoueci
(pyHKLiOHYBaHHS OIOAKETHOrO MexaHi3My, B TOMY YMCIi Ha MiCLEBOMY piBHi, MOCTiIMHO
“NnepeTuHalNTbCA” HTEpecu Pi3HUX CYCRiNbHUX IHCTUTYTIB (NONITUYHI MapTii, rPOMaACbKi
iHiliaTMBK, cninky nignpueMuis i poboToaasuiB, YMHOBHMLBKE N066i), WO 3a BeUKUM
PaxyHKOM MOpPOAXeHi 06'€EKTMBHMMW CynepeyHoCTsIMM camMoro 6rogkeTy 6K cnocoby
E€KOHOMIYHOrO YnpaBniHHS. MicueBuid BI0aKET € CBOEPIAHNM CYCMiIbHUM KOMMPOMICOM, SIKWUIA
MA€E YaCTKOBO BpaxOBYBaTWM IHTEpecuM MaHIBHUX Trpyn TepuTopianbHO-aAMIHICTPAaTUBHOI
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OAMHWLI, @ TaKOXX CMMPATMUCA Ha NEBHI 3aKOHOAABYO pernaMeHToBaHi npoueaypu (sKi B CBOKO
yepry TaKoX € MPOAYKTOM CYCMifIbHOrO KOMMpPOMIcCy, TilbkM B MacwTabi KpaiHKn). binbwicTb
CYCMiNIbHUX rpyn, B TOMY YXCAi NaHIBHMX, BKA3YE Ha HeAOMKN BIOMKETY, OCKiNbKU pecypcu
BloMKETY 3aBXAN OOMEXeHi i He MOXYTb 3aAOBifIbHUTU YCiX MOTped, HaBiTb MOTEHUIMHO
nepcnekTMBHUX. KpiM TOro, UiNKOM 3po3yMmino, WO 6yab-skuid GOAXKET, B TOMY YUCAI
MiCLIEBMIM, SIK MPOAYKT Ais/IbHOCTi OpraHiB Bnaau 3aBXAW 3alikaBneHun “oTpumatu binblie”
(aoxia 6rogxeTy), ane npu UbOMy “BiadaTn MeHwe” (BMAaTkn brogkeTy). EKOHOMIYHI areHTn
(topnamnyHi i di3nyHi 0cobn), HaBnaku, 3auikaBneHi y NPOTUIEXHOMY: “BigAaTn MeHwe” (Wwo
€ 6a3010 goxoais 6IOOKETY), ane Npu LboMy “OTpuMaTh Ginblue” (BUKOPUCTAHHS BMAATKIB).

Husbka kBanidikauis ynpasniHCbKOrO anapaTy OpraHiB MiCLEeBOro caMoBpsiAyBaHHS,
[AOMiHYBaHHS 0COBUCTUX iHTEpecCiB HaA CyCrnifbHUMM, HEBIAMOBIAHICTbL (POPMYBAHHS MiCLEBUX
6l0aKeTIB 3aBAaHHSAM  CoUianbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY TEPUTOPIN LWe TpuBaNMK 4ac
6yayTb OCHOBHUMW XapaKTEPUCTUKAMWU MICLIEBOr0 CaMOBPSIAYBaHHS B YKpaiHi, WO He MoXe
He MO3HAYWUTUCb Ha 3arasbHil eeKTUBHOCTI BIOMKETHOI AeLeHTpanizauii. [4, c. 52].

Lii Ta iHwi o6'eKTMBHIi NpoTUpivds 6roaKeTy Ta OIOMKETHOrO0 MEeXaHi3My MOBUHHI
BMPILLYBATUCS LUMISIXOM CYCMiNbHOrO KOMMPOMICY 3a YMOBWM BWCOKOI SIKOCTi (DYHKLiOHYBaHHS
CYCMiNbHUX iHCTUTYTIB, Ha OCHOBi HAyKOBO OOrPYHTOBaHWX TEXHOMOriM BLAKETHOrO
ynpaB/iHHS. 3a3HayeHe € 0Cco6AMBO BaXXMBUM B YMOBaX TpaHCHOPMaUiHOI €KOHOMIiYHOI
CUCTEMM, IO XapPAKTEPU3YIOTbCA HECTIMKICTIO iHCTUTYLIMHOI, 3arasbHOMONITUYHOI Ta
couianlbHO-EKOHOMIYHOT AMHaMikn. B yMoBax, KOAM MOCTIMHO JNyHAOTb 3akKWKW A0
“TepuTopianbHOi @BTOHOMII”, “CaMOCTIMHOIFO perioHanbHOro  6romKeTy”, “TepuTopii 3
0cobnMBMM CTaTyCOM” TOWIO AYXXE BaXMBO 3abe3neunTu yxBaneHHS TakuxX MicueBux
6roaxeTiB, SKi 6 Y CycninbHi CBIAOMOCTI cnpuinManucsa ik CnpaBeauBi.

B cy4yacHMx yMoOBax CbOroAeHHS  aKTyallbHUM 3aBOAHHAM HAyKW | MNPAKTUKU €
OUHIOBAHHSA pe3yNbTaTUBHOCTI Ta edeKTMBHOCTI OIOMKETHOI MONITUKM Ta 3aCTOCyBaHHS
6I0IKETHNX BaXKeniB perytoBaHHs couliaflbHO-eKOHOMIYHOIO po3BUTKY. Bka3zaHe akTyanbHO B
KOHTEKCTi Haworo AOCMIAXKEHHS, OCKifIbKM piBeHb e(eKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHSI BaXeniB
BIOAKETHOrO pEerynioBaHHA 3aBXau 0OyMOBMOBATMME i BiAMOBIAHWMA piBEHb €EKTUBHOCTI
6l0MKETHOI NONITUMKM  B3arani. SAKWO Baxeni 3acTOCOBYIOTbCS e(EeKTUMBHO — BKa3aHe
CTBOpIOBAaTUME YMOBWU A1 BUCOKOI eMdEKTUBHOCTI OomKeTHOI nonitukn. I HaBnakw,
HeaoCTaTHS eheKTUBHICTb BaXkeniB OI0AXKETHOro perynioBaHHS 3aBXAW 03HA4YaTUME HU3bKY
eeKTMBHICTb BIOKETHOI MOMITUKK, WO B CBOKO 4epry npusseae A0 HeedeKTUBHOrO PiBHS
6ro4KeTHOI AeLleHTpanisauii.

1. Jiusaap M.B. BrnvB 6HOAXETHOI MOMITUKN Ha COLlia/lbHO — EKOHOMIYHWUK PO3BUTOK
perioHy[ EnektpoHHmii pecypc] / M.B. Jiueaap // EkoHomika Ta cycninbctBo— 2016. - N9 2,
C. 563 -566. 2.AnekceeB I.B. Brog)XETHUN MEXaHi3M i coliasibHO — EKOHOMIYHUIA PO3BUTOK
perioHiB: [MoHorpadisi] / 1.B. Anekcees, I'.C. JlonywHsik, M.B. Jiusgap. - J1.: Jlira — [pec,
2014 . — 248c. 3. BosHsik I'.B. lNepeBarn T1a pusnkn 6104KETHOI AeueHTpanizayii / I.B. Bos-
Hsk /] TMpobnemn ekoHomikm — 2015. — 2, C. 253 — 257. 4. ABpamyeHKo K.B brogxeTHa
nonituKa: nparMaTunyHi nigxoam Ao cTpateridyHux piweHs/ K.B. ABpamyeHko, A. Jl1. [JeLlko ,
A.A. Xanino 1a iH., //- K., CT-4PYK, 2016. — 112 c.
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PEFTOHAJIbHUW ACMEKT AEPYXABHO-MPUBATHOIO NAPTHEPCTBA .
Y NMPOLECI PO3BUTKY ABTOMOBIJIEBY[1lYBAHHSA B YKPAIHI

Cemupak 0.C,,
XepCOHCbKMI HaUiOHa/IbHUMA TEXHIYHUW YHIBEpCUTeT

MNoTpebu B pecypcax aBToMobinebyaiBHOI rany3i ansa 3abesneyeHHs ii po3BuTKY Habarato
BULLI 32 MOXJIMBOCTI Aep)KaBHMX OpraHiB peryntoBaHHs. MoBa Mae sk Npo iHBECTULMHI, TaK i
npo iHdopMaLinHi pecypcn. s yAOCKOHANEHHS NMPOLECY PO3BUTKY AEPXKaBOK aBTOMObine-
6yaiBHOI ranysi M1 NPOMOHYEMO 3aCTOCOBYBATM MEXaHIi3M AEep)KaBHO-NMPUBATHOIrO NMapTHEPCTBa.
Came aep)xaBHO-NpUBATHE MApTHEPCTBO MOXE CTaTh AiEBMM CNOCO6OM 06’eaHaHHSA (hiHAHCOBUX
Ta OpraHi3auiiH1X pecypciB 3 METOK PO3B's3aHHS iCHytOUMX Npobnem ranysi. 3rigHo 3Y «[po
Aep>XaBHO-NPUBAaTHE  MAPTHEPCTBO»  [EePXXaBHO-MPUBATHUM  MAPTHEPCTBBOM  BBAXAETHCHA
CNiBpO6ITHALTBO MK Aep)KaBow YKpaiHa, ABTOHOMHOI Pecnybnikoio KpuM, TepuTopianbHUMm
rpoMagamm B 0Cobi BiANOBIAHMX AEpXXaBHMX OpraHiB Ta OpraHiB MiCLLeBOr0 CaMOBpsiAyBaHHS
(Aep>xaBHUMM MapTHepaMn) Ta OPUANYHUMK O0cobaMu, KpiM AepXXaBHUX Ta KOMYHaNbHWUX Mid-
NpUEMCTB, abo i3nYHMMKM ocobaMm-nianpreEMUAMM (MPUMBATHUMK MApTHEPaMM), LIO 3AiIMCHIO-
€TbCA Ha OCHOBI A0roBOpYy B MOPSAKY, BCTAHOBIEHOMY 3aKOHOM Ta iHWWMMM 3aKOHOAABYMMM
aKTamu, Ta BiAnoBiAae 03HaKaM Aep>XXaBHO-NPMBATHOMO NapTHEPCTBA, BU3HAYEHNM LM 3aKOHOM
[3]. 3aKOHOM BCTAQHOBMEHO, WO MPMBATHUN MapTHEP BM3HAYAETbCS HA OCHOBI KOHKypcy. Y
BUMAAKy iCHYBaHHSI [AEKINIbKOX CaMOpEryniBHUX OpraHisauil y MNEBHOMY CEKTOpPi EKOHOMIKM
MOXXHa FOBOPUTWN MPO KOHKYPEHTHWUIA Croci6 BiAbopy Aep>XaBoto NpYBATHOrO rnapTHepa. MpoTe,
Ha AaHWMN Yac €AMHOID CaMOpPEryJIOHOYOD OpraHi3alield Ha aBTOMOGINIbLHOMY PUHKY YKpaiHu €
Acouiauis aBToM06ineBMPOBHMKIB YKpaiHN «YKPaBTONPOM».

Ponb MicueBoi Bnagu, MicueBux nogaTkiB Ta 36opiB, siki MOrnm 6 CTtaTu iHCTpYMEHTaMm
po3BUTKY aBTOMObiNebyayBaHHS Ha Micusx, € 3aHwkeHow [ 1, c. 182]. [deueHTpanizauis no-
[aTKiB, i BCi€i OIOMKETHOI CMCTEMM 3ara/ioM A03BO/UTb 3abe3neunTu collianibHO-EKOHOMIYHMM
PO3BUTOK perioHiB, amke 36iNbluMTbCS 3aLikaBeHIiCTb MiCLEeBUX OpraHiB Bnaau y 36iibLIeHHi
[A0XoAiB MicueBux OHOMKETIB, @ Ue 3MycUTb X [0 MOWyKYy HOBMX [Kepen MoAaTKOBUX
HaIXoKeHb. Ha cboroAHilHIM AeHb MicLIEBI OpraHu He 3auikaBrneHi y 36inblueHHi AoX0A4iB A0
6rompkeTiB. YacTka noaaTKoBMX HaaxomkeHb BBIM, AoxigHOI 4YacTuHM MicueBuX OrompKeTiB
3HMKYETBCS, WO HE CMiBnaaac i3 3ara/lbHOEBPOMENCLKOK TEHAEHLIEID, NPY PEKOPAHO BESUKIN
YyacTui BNacHe NOAATKOBWUX HAAXOMKEHb, WO BiAHOCATLCS A0 AOXOAiB MicueBux 6romkeTi. Lle
MOB’'SI3aHO i3 He3aUiKaBIEeHICTIO MicLeBOi Bnaau y 36inbLlieHi pe3ynbTaTMBHOCTI Ta eheKTUBHOCTI
€KOHOMIYHOIO pPO3BUTKY perioHy, amke aediunt MicueBoro bromkeTy diHaHCYETbCS 3 BrompKeTy
BULLIOrO PiBHSI, @ Y BUMNAAKY KOMW CyMa AOXOAIB MEPEBULLYE CyMy BUAATKIB BUNYYAETLCS Malke
90% Ui€l CyMU NMpUPOCTY, NO3UTUBHI pe3y/ibTaTh €KOHOMIYHOI MOMITUKA Ha MICUSX BUTy4aOTbCA
Ha PO3BUTOK Ta AOTYBaHHS iHWWX perioHiB [1, c. 122-125]. Y 2014 p. KMY 6yno npunHsTO
po3nopsmkeHHsT «[po  3aTBEpMKEHHS MNNAaHy 3axoAiB  woao  pedopMyBaHHS  MiCLEBOro
CaMoBpsilyBaHHS Ta TEpUTOPIanbHOI OpraHisauii Bfaam B YKpaiHi», sike nepenbadae noctynosy
JAeLieHTpani3auito Bnaan B YKpaiHi, @ omke 36inblueHHS NOBHOBAXKEHb OpraHiB MicLeBOi Bnaaun. Y
2015 p. 3rigHo uiei pecdbopMm NpUMHATI 3MiHK A0 MoaaTKOBOrO KoAeKCy YKpaiHWu, sKuMu nepe-
[aHO MicueBMM oOpraHaMm Bnaau 36ip moaaTKy 3 KOMEpUMHOI Ta HEXWUTNOBOI HEPYXOMOCTI;
MiCLIEBMI TPaHCMOPTHWUIM MNOAATOK, MnaTta 3a 3eMno, 5% akuusy 3 TIOTIOHOBMX BUpPOOGIB,
aNKOrofibHMX HanoiB Ta HadTonpoaykTiB. MNoaaToK 3 KOMEPLIMHOI Ta HEXUTNOBOI HEPYXOMOCTI i
nnata 3a 3emMal0 UINKOM peanbHO MOXYTb CTaTW iHCTPYMEHTaMU pPerynioBaHHA PO3BUTKY
aBTOMObIiNebyayBaHHs Ha MicLLEeBOMY piBHi. 3akOHOM YKpaiHu «[1po BHeceHHsi 3MiH o lMoaat-
KOBOro KoAeKcy YKpaiHM Ta AesKMX 3aKOHOAABYUMX aKTiB YKpaiHM LWOoAO noAaTKoBOI pedhopMms
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[2] nnaTy 3a 3emMn0 NepeBeaAeHO Yy KaTeropito MicLueBuX noAaaTkiB. BUKIOYHO opraHu MicLeBol
BMlaM MOXYTb BCTAHOB/IOBATW CTaBKy MoAaTKy Ta Ninbru. LM >xe 3akoHOM [0 MicueBux
noAaTKiB nepeBeAeHO MOAATOK 3 KOMEpUiNHOI HepyxoMocTi. NoaaTkoBMM KOAEKCOM BCTAHOB-
NEHa MaKCMMasibHa CTaBKa NnoaaTky 3 KOMEPLiMHOI HEPYXOMOCTi — 2% BiA MiHiManbHOI 3aprnaTy
3a M2 3arasibHOi M/IoLi, NPoTe, cCaMe MiICLEeBi OpraHn CaMoBPSiAyBaHHSA HaAifieHi NpaBoM BCTa-
HOBJIIOBATW PO3MIp CTaBKW, BOHW XX MOXYTb MPUAHSTM PiLLEHHS NPO CKaCyBaHHS CrifaTv noaatT-
Ky B iX perioHi abo 36inbLleHHi HeonoAaTKOBYBAHOI NOAATKOM MOLLi 06'EKTIB HEPYXOMOCTI.

CninbHa AisnbHICTb MK nignpyemcTeaMm ranysi (y ¢opMi camoperyniBHOi opraHisadii) Ta
[AEpPXXaBok Ha MicLLeBOMY piBHi B cpepi po3BUTKY aBTOMObiNebyayBaHHS NOBMHHA I'PyHTYBaTUCA
Ha HaCTyMHUX BMMOrax: Uini, SKi nepeabayeHHi B NporpamMi po3BUTKY ranysi NOBMHHI BiANOBIAATH
nporpaMi po3BUTKY PEriOHY 3arasioM; BCi 3ax0au, SKi NAaHYOTbCS MOBUHHI ByTW y3romkeHi i3
OIOMKETHOIO MPOrpaMol0  PEerioHy; MpUBATHUA NapTHep, B 0cobi aBTOMOLINEOyAiBHUX
NiANPUEMCTB MOXe OTPMMYBATK MiNbrv y BUrASAi YacTMHKU MicueBMX noAaTtkiB Ta 360piB; Taka
AiSNbHICTb NOBMHHA BiANOBIAATM BMMOraM YKPaiHCbKOro 3aKOHOAABCTBA.

Omxe, M1 nepeabadaemMo po3pobKy Ta BMpPOBaAMKEHHS 3arasfibHOAEPXXaBHOI Nporpamm
po3BUTKY aBTOMobinebyayeaHHs, sika 6 cdopMyBana MexaHiam cniBnpaui Mix Acouiaui€to
«YKpaBTOMNpPOM» Ta MiCLLEBMMM OpraHaMu caMoBpsayBaHHS, Wwo 6 fo3sonuno 3abesneyunTu
PO3BUTOK rasy3i B TUX perioHax, Ans SKUX AaHWA BWUA AiSNbHOCTI € MPIOPUTETHUM.
OCHOBHUMM IHCTPYMEHTAMW perytoBaHHS B AaHii NporpaMi BUCTYNaTUMyTb MicLiEBi NoAaTKu
Ta 360pu. 3anydeHHsl MiCLUEBMX OpraHisB BAagnm B MNPOLEC perynioBaHHS A03BOMMUTb
3abe3neuntn hopMyBaHHS aBTOMObINEbyaiBHUX KNacTepiB y TMX 0bnacTsx, Ae ANCNOKOBAHO
OCHOBHe BMPOBHMLTBO aBTOTPAHCMOPTHNX 3acobiB.

1. BIOMKETHUM MEXaHi3M | coljia/lbHO-EKOHOMIYHMI PO3BUTOK PErioHiB: MoHorpadgis/
I.B. Anekcees, I. C. JlonywHsik, M. B. Jinsgap. — JlbsiB: Jlira-lpec, 2014. —248c. 2. [lpo
BHECeHHS 3MiH A0 [1ofaTKoBOro KOAEKCYy YKpaiHu woAo BIAMIHM €KOJIOrYHOro rnojgartky 3a
yTuai3alito 3HATUX 3 €KCrilyatauii TpaHCropTHUX 3acobiB Ta 0rnogaTKyBaHHS aKkUWU3HUM
rnogaTtkom onepauivi 3 nepeobniafgHaHHs BBE3EHOr0 Ha MUTHY TEpUTOpIo YKpaiHu
TPAHCOPTHOrO 3acoby y nigakuym3Hui nerkoBuii aBToMobinb (3akoH Ykpaiun Big 8 KBITHS
2014 p. N9 1191-18) [EnekTpoHHui pecypc]. - Pexxum Aocryny:.
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1191-vii. 3. [Ipo Aep>xaBHo-rpuBaTtHe MapTHEPCTBO
(3akoH Ykpainn Big Big 01 nmnHs 2010 p. NO 2404-VI) [EnekTpoHHWM pecypc].—Pexum
Aoctyny: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2404-17.

BEKTOPU ®OPMYBAHHSA MYHILMUMNAJIbHOI BOPrOBOI NOJIITUKN B YKPAIHI

CuHiotka H. ., K.e.H.
HauioHanbHuK yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

CyyacHi BUKIMKK, SIKi NocTann nepes YKpaiHow Ta ii (piHaHCOBOIO CUCTEMOIO, BUMArarTb
NMPUHLMNOBO HOBMX eheKTUBHMX pilleHb, sKi 6 He cynepeunny 6a30BuM BUMoram npo Acouiaiio
3 E€BpOCOIO30OM. K/OYOBMM  HAMNpSAMOM  YAOCKOHANEHHS  OOMKETHMX BIAHOCMH NOCTaE
npoBeaeHHss pedopM 3 AeueHTpanisauii dickanbHMX MNOBHOBaXEHb Ta  BiAMNOBiAaNbHOCTI,
CTUMYOBAHHA PO3BUTKY MICLIEBOr0 CaMOBPSAYBAHHS, CTBOPEHHSA MiLHUX CMPOMOXHUX rpoMaj 3
METOI0 3abe3neyeHHsi NPUCKOPEHOr0 EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY OKPEMMX TEPUTOPIN, MiABULLEHHS
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PiBHS XUTTS Ta A06pPoOYTY HaceneHHsi. HeTpaauuinHMM cnocoboM BUPILLEHHSI NepepaxoBaHMX
3aBAaHb € BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTY MiCLIEBUX 3amno3nyeHb Ta (popMyBaHHS 60proeoi NOAITUKK
MyHiLMNaniTeTiB. 3a TakMX YMOB HaykoBe OOrpyHTyBaHHS OpieEHTUPIB Ans (HOpMyBaHHS
MYHiLMnanbHOi 6oproBoi NOANITUKK Ta i iMNNeMeHTalii Ik NepcnekTUBHOIo mxepena gickanbHoI
ABTOHOMIl MICbKUX paj € akTyaslbHUM Ta CBOEYACHUM.

MNMoTpeba B po3wWMpeHi dickanbHO-60ProBNUX MNOBHOBAXXEHb OPraHiB  MiCLLEBOro
CaMOBpsilyBaHHA BM3HAHa Ha 3arasibHOYKpaiHCbKOMY piBHi, 30KpeMa, RiATBEpAXEHWIA
0CO6MMBUIA CTaTYC, POMb Ta 3HAYEHHS MICT B yMoBax (hakTMUHOI ypbaHizadii, aenonynsauii
cena Ta 3MiH CMCTEMU pPO3CeNeHHs HaceneHHsa [1, c. 7].

Y 2014-2015 pp. BiabyBCcs cnpaBXHiM nocTyn Yy OopMyBaHHI Ta iMnieMeHTauii
HaLioOHa/IbHOro 3aKOHOAABCTBA 3 NMUTaHb MICLEBOrO CaMOBPSAYBaHHS, SIKMIM y3arasibHEHO B
Tabnumui 1.

Tabnuus 1. AaMiHicTpaTMBHa Ta dickanbHa AeueHTpanizaudia B YKpaiHi
y 2014-2015 pp., HOpMaTUBHUM 3pi3

Ha3Ba 3aKOHY / HOPMATUBHOIO aKTy [JaTta Bepudikadii
3aKkoH YkpaiHn «[1po 3acagy AepXXaBHOI perioHasibHoOi NONITUKM» 05.02.2015 p. N2 156-YII
3akoH YkpaiHu «[po aobposinbHe 06’eaHaHHS TepUTopianbHNX 05.02.2015 p. NQ 157-YII
rpomMag»
3akoH YkpaiHu «[po cniBpobiTHULTBO TEpUTOPiaIbHUX FrPOMa» 17.06.2014 p. N9 1508-YII
3aKoH YkpaiHn «[lpo BHeceHHs 3MiH Ao [oaaTKoBOro Koaekcy 28.12.2014 p. NQ 71-YIII
YKkpaiHn (Loao NofaTkoBoi pedopMm)»
3aKoH YkpaiHn «[l1po BHeCeHHS 3MiH 00 BofpKeTHOro Koaekcy 28.12.2014 p. N2 79-YIII
Ykpaitn (woao peopMun MixXOIOIKETHUX BiAHOCKH)>»

PosnopsampkeHHs KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «Ipo cxBaneHHs 01.04.2014 p. N2 333-p.

KoHuenuii pechopMyBaHHS MiCLLEBOrO CaMOBPSIAYBaHHS Ta
TepuTopianbHOI opraHisauii Bnagm B YKpaiHi»

MocTtaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHn «[1po 3aTBepaXeHHs 06.08.2014 p. N2 385
[JepxaBHoi cTpaTerii perioHasnbHOro po3BUTKY Ha nepiog 2020

POKY>

MocTtaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YKkpaiHn «[1po 3aTBepaXeHHs 08.04.2015 p. N2 214

MeToanku (hopMyBaHHSI CMPOMOXHUX TEPUTOPIaSIbHUX FpOMaz»

3okpema, [lep>xaBHOK CTpaTerield perioHanbHOro PO3BUTKY YKpaiHM Ha nepiog Ao
2020 p. [1, c. 7, 14; 5] Ha nNpoTKBary nonepeaHiM AoOKyMeHTaM nepenbavyeHo CTUMYIOBAHHS
(byHKLIOHaNBHUX MOX/MBOCTEN MICT SIK LIEHTPIB Y NOAANbLIOMY PO3BUTKY PEriOHIB. Y LIbOMY
KOHTEKCTi NPIOPUTETHMUM € BUPILLEHHS TaKMX 3aBAaHb:

NIATPUMKM IHTErPYHOYOI Posi MICT K LIEHTPIB EKOHOMIYHOro Ta couiasibHOro po3BUTKY;
3abe3neyYeHHs po3BUTKY iH(PPACTPYKTypuU MICT, 3anydeHHs iHBecTuUin y 6yaiBHUMLUTBO
Ta/ abo PEKOHCTPYKLIO  BYMYHO-AOPOXHBLOI  Mepexi, iH)XEHEepHOI Ta  couianbHOi
iIHDPaCTPYKTYpU; NiABULLIEHHS PiBHSA iHHOBALIIMHOI Ta iHBECTULIIMHOI CMPOMOXXHOCTI TEPUTOPIMN.

Ans peanizauii CtpaTerii 3 TOUYKM 30py MOBHOLIHHOrO hiHaHCYBaHHS MPOEKTIB BKpaM
BaXX/IMBUM € 36iNblUeHHs B CTPYKTYpi BMAATKIB MiCLEeBMX OIOMKETIB 4YacTKu, WO
CNpSIMOBYETLCS Ha (DiHAHCYBaHHS IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB MicLLeBOro piBHs [1, c. 42].

Ha Hawe nepekoHaHHs, nono)xeHHs CTpaTerii MOBHOLIHHO KOPEntolTb i3 BUMMOramm
€Bponencbkoi XapTii MicueBoro camoBpsiayBaHHS [2], €Bponeicbkoi xapTii ypbaHi3my.
CTpaTeria € BiANoOBIAAD Ha MOTYXXHWM CyCrifibHUM 3anuT WoAo pedopMyBaHHS My6nidHOI
BNaguM Ta YnpaBniHHS B YKpaiHi, rapMOHIMHO 3B'si3aHa i3 Cy4YaCHUMU TeHAeHLUiaMu
perioHanbHOr0 PO3BUTKY, BU3HAE HEMOX/MBMM CTAHOBMNEHHS YKpaiHu 6e3 CTBOPEHHS HOBOI
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reorpadii BiaNOBiAANbHOCTI — METPOMNONICiB, MICT Ta MICTEUYOK SK LIEHTPIB €KOHOMIYHOro Ta
rPOMaACbKOro XUTTS.

Hamn BuSABMNEHO, WO PO3BMTOK MICLEBOro caMOBpsAyBaHHA B YKpaiHi 3ynNUHMBCA Ha
piBHI MiCT obnacHOro nianopsakyBaHHS, GIOAXKETHI pecypcn SIKMX MOPIBHSAHO 3 PEeCYpCHOLO
623010 MICT pailOHHOIO 3HAYEHHS € 6inblumMm B 3—10 pasiB. MicTa 3 0AHAKOBOK YMCENbHICTIO
HaceneHHss Ta Pi3HUM aAMIHICTPAaTUBHUM CTaTyCOM MaloTb abCONIOTHO Pi3Hi  dicKkanbHi
MOX/IMBOCTI B YKpaiHi [4, ¢. 52]. Sk Hacnigok, MicTa paliOHHOro 3HAYeHHs Y3aneXHeHi Big
PaiOHHOrO OHOAKETY, HECMPOMOXHI Ha BNACHWIA MOCTYNanbHWA PO3BUTOK Ta a@BTOHOMHY
iIHBECTUUIVHY, BOpProBy MOMITUKY, HE KaXXyyun BXe Npo cena i cenuila. Omke, Baan YMHHOIO
TepuTopianbHO-aAMIHICTPaTUBHOIO YCTPOID YMHSTb HEFATUBHWIA BNIMB Ha dickanbHO-60proBi
cTpaTerii MicT YkpaiHu. ToMy noain MyHiuMnaniteTiB Ha Micta o6nacHoro i panoHHOro
NiANOPSIAKYBaHHSA € CMaIKOM MOCTPAAAHCbKOI 106U, AKWA cnig  yTunisyBaTu niag  yac
KOHCTUTYLIMHOT Ta TepuUTOpiaNbHO-aAMIHICTPaTUBHOI pedopM.

AHani3 iHdopMaLii Woao CTpYKTypu Ta AnHaMikK Micuesoro 6opry B YKpaiHi 3acsBigyye
MOro HarpoMamxeHHs Ha nodyatok 2012 p. Ha piBHi 13,4 Mnpa rpH, abo 15,5 % [0XOAHOI
6a3n micuesnx 6rogkeTiB y BignosigHOMy nepiodi. Ynpoaosx 2012 p. — I niepiyus 2016 p.
6opr CyKkynHO 3 rapaHTisiMu 3pic y 1,5 pa3u i gocsrHys Ha 01.07.16 p. piBHs 20,0 MapA rpH, y
TOMY 4MCNi B pPO3pi3i KOMMOHEHT: MyHiuunanbHi Mo3vkn — 5,1 MApA rpH, rapaHTii —
5,9 Mnpa rpH Ta 9,0 MApA rpH — MDKOIOAXKETHI NO3MKM 3 EANHOMO Ka3HAYENCbKOro paxyHKy.
Mp1MyoMy HaWWBMALIMMK TEMMNAMM 3POCTalOTb CaMe 06CArM HagaHWX MICLEBMX rapaHTil.
OnHamika ™MicueBoro 60pry 3Ha4HOK MIpOK0 KOPENE 3 AMHAMIKOK BaslOTHOrO Kypcy
HauioHanbHOI rpoLIOBOi oAnHULI. MNiToMa Bara MicueBoro 6opry B YKpaiHi He BUXoAUTb 3a
Mexi 2,5 % 3aranbHodep)kaBHOro 6opry ynpogosx nepiogy 2011-2016 pp., NpUYoOMy €
Nno3uTMBHA TeHAeHUid [0 1i 3MeHweHHa nicnga 2012 p. [MOACHEHHAM UbOro € CTpiMKe
3pOCTaHHS AepXXaBHOro 60pry UeHTpanbHOro ypsidy Ta KOHCepBaTMBHA MONITMKA
MiHicTepcTBa iHaHCiB YkpaiHu y 2010-2012 pp. WwoAao Buaadi A03BONIB HA MiCLEBI MO3UKM.

HoBuUM TpeHAOM Ha pPWHKY MyHIiUMnanbHUX 3ano3nyeHb y 2013-2016 pp. € 3MiHa
MpOMopUii MiDX IHCTPYMEHTAMM CaMe Ha KOPWUCTb iHCTUTYTY MicueBuX rapaHTiin. O6'ekTUBHe
MOSICHEHHS LIbOMY MPOCTE — HU3bKi IHBECTULIAHI PEUTUHIM KpaiHn Ta il MyHiuMnanbHUX
OAVHULb B YMOBaX eckanalii BiiCbKOBOI arpecii Ha cxoai, To6To (hakTUYHOI aHEKCIi YaCTUHM
TepuTopint Pocilicbkoto deaepalieto, No36aBNsAOTb MOX/IMBOCTI 3aM03UYEHb 3 HLWIKX AXKEPEN.
OCKiNnbKM 3@ CXEMOK MyHIUMManbHUX rapaHTii B YKpaiHi npautoTb, B OCHOBHOMY,
MibXHapoaHi aoHopn — MBPP, EBEPP, HE®KO, TO ronioBHMIM HEAONIK Takoro iHCTPYMEHTY Ha
CyyacHoMy eTani — dikcalis CyMM MNO3WK Y BiNbHOKOHBEPTOBAHI BantoTi (EBPO, Aonap
CLLA). B yMoBax BOMaTWIbLHOCTI Ta HaA3BMYaMHOI HECTabinbHOCTI YKpaiHCbKOI FpUBHI Le
ICTOTHO NIABULLYE PU3MKKU HENNaTeXy.

Y 2013-2016 pp. TaKOX MPUCKOPHETLCA TEHAEHUIA NepeHeceHHs aKTUBHOCTI CeKTopy
MIiCLIEBOr0 KpeauTy 3 LeHTPY B perioHn — iHiuiaTmBy nepexonioTb cepenHi Ta Mani MicTa
YKpaiHW, NpUHANMHI LWOAO KiNbKOCTi NO3MKOBKX ornepaLlii.

OmKe, HasBHMA nocTyn Yy (popMyBaHHIi Ta iMMANEMeHTauUii  HauioHanbHOro
3aKOHOAABCTBA 3 NUTAHb MICLEBOro caMoBpsayBaHHA B YKpaiHi y 2014-2016 pp. cnpusatume
PO3BUTKY MYHiuMnanbHOIi 60proBoi NONITUKK. 3 LIEID METOI TaKOX MPOMOHYIOTbCS OCHOBHI
MeXaHi3MW BAOCKOHaneHHs ii )OpMyBaHHA B KOHTEKCTi aAMiHICTPaTMBHO-TEpUTOPIaNbHOI
pedopmMu Ta dickanbHOI AeueHTpani3adii:

- FapMOHi3auis MyHiumMnanbHOi 60proBoi MOMITUKKU SIK pecypcHoi 6a3n 3pocTaHHs i3
iHHOBaL|iMHO-IHBECTULIIMHOO MONITUKOK PO3BUTKY MICT;
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- YHidikauis ickanbHMX NOBHOBaXeHb MyHiUMManbHUX 60aXKeTiB B MicTax obnacHoro
Ta paiOHHOMO 3HAYEHHS, 06’€AHAHMX TEPUTOPIaNbHUX rPoMadax, Lo 3abe3neynTb 3pOCTaHHS
610MKETIB MasnxX MICT, iXHIO CAMOCTINHICTb Ta aBTOHOMHICTb;

- 3aKpiM/IEHHs1 33 BMKOHABYMMM KOMITETAMM 0ONacHMX Ta pavioHHMX papd nicns ix
YTBOPEHHS B X0A4i KOHCTUTYLIHOI pechopMuM NpaBa Ha KoopAMHaLito 60proBoi NOMITUKN MIiCT B
MeXax TepuTopianbHOI opUCanKLII;

- YTBOPEHHS NEriTUMHUX NiACTaB Ans PYHKUIOHYBAHHS iHCTUTYTY MDKMYHILMMNANbHOrO
CniBpobITHMLTBA MK OlOMKETaMM OKpeMMX MICT, a TakKoX O6romKeTamMn CripoOMOXHUX
TepuTopianbHUX FPoMaa Micns iX CTBOPEHHS AN peanidauii MaclwTabHMX NpoekTiB, nepeaaya
06’eKTiB, 3eMeNnb Aep)KaBHOI BNACHOCTI Y BMACHICTb YYaCHMKIB TaKoro cniBpobiTHULTBA;

- HafaHHS CNPOMOXHMUM TepuTopianbHMM rpoMaZaM MOBHOBaXeHb y cdepi 6oprosoro
¢iHaHCYBaHHS KaniTanoBKMaAeHb aHaNor4yHO 3 NOBHOBA)XEHHSIMM MICT 06N1aCHOro 3HaY€EHHS;

- YTBOPEHHS NPOodeCiMHNX NoCcepeaHUKIB, B TOMY YMC/i Cnewliani3oBaHNX KOMYHanbHO-
iIHBECTUUINHMX 6aHKiB, 3 (DYHKLiSIMM perioHanbHOro0 perynsitopa iHBECTUUINHOI MONITUKK B
topucavkuii ans 3abesneyeHHs MICT KBasihikoBaHOK AOMOMOrOK Yy CerMeHTi (iHaHCOBOro
MEHe)KMEHTY, BUpilleHHS npobnemMm HeaoCTaTHOCTI TEeXHIYHOro Ta aAMiHICTpaTUBHOIO
pecypcy Ans ynpasniHHsS 60promM B MyHiuMnanitTeTax.

1. lNocraHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu “[1po 3aTBepaXeHHs [ep>kaBHoi cTparerii
perioHasibHoro po3BuTKy Ha nepioa 4o 2020 poky” Big 06.08.2014 p. NO 385 [ENeKTpOHHWI
pecypc]. — Pexum  goctyny . http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/385-2014-n.
2. EBponevicbka xapTisi MicLUeBOro camoBpsiAyBaHHS [EnekTpoHHmi pecypc] / OgiliviHmii cant
BepxoBoi pagn YkpaiHn. — Pexxum goctyny: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/994 036.
3. 3BITHICTb NP0 BUKOHAHHSI AEPXAaBHOIo OHOAXETY Ta iHopmauiss npo CyMu MICLUEBOro
6opry. [ep>xaBHa Ka3Hadyericbka cryxo6a Ykpainm [EnektpoHHui pecypcl. — Pexxum goctyny:
http://www.treasury.gov.ua/main/uk/publish/category/236. 4. MicyeBi 6t0axeTn JlbBiBCbKOI
obnacti B ymoBax pegopmu MicyeBoro camoBpsigyBaHHs ./ HAH Ykpainn. Y «IHCTUTYT
perioHanbHuX gociigkerb iM. M.I.[oniwHboro HAH Ykpainn; 3a pesg. CTopoHsiHCbKoi 1.3, —
JIbBiB, 2015. — 223 ¢. 5. Krysovatyj A. Komponenten der Fiskalpolitik in der Ukraine fur eine
nachhaltige Entwicklung von Regionen / A.Krysovatyj, N.Synyutka // The world economy.
Global and country-specific aspects. Reihe: “Europdische Integration. Grundfragen der
Theorie und Politik”. — 2014. — N9 38. —P. 49-69. 6. Tiebout C. An Economic Theory of
Fiscal Decentralization / C.Tiebout // In: NBER, Public Finances, Needs, Sources and
Utilization. — Princeton (Univ.Press), 1961. — P.79-96. 7. Swianiewicz P. Foundations of
Fiscal Decentralization / P.Swianiewicz. — Budapest: Arktisz Studio, 2003. — 58 p.
8. Swianiewicz P. Local Government Borrowing: Risks and Rewards: A Report on Central and
Eastern Europe / P. Swianiewicz // OSI/LGI, Budapest. — 2004. —P.385-424. 9. Fiscal
Federalism in Theory and Practice / T.Ter-Minassian, editor. — Washington: International
Monetary Fund, 1997. — 683p. 10. Dafflon B. Managing local public debt in transition
countries: An issue of self-control / B.Dafflon, K.Beer-Toth // Financial Accountability &
Management. — 2009. — N2 25 (3). — P. 305-314.
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BU3HAYEHHA OCHOBHUX ®AKTOPIB BIJINBY
HA PO3BUTOK NMPOMUC/TOBOIO NOTEHLUIANY

CraHaciok H.C., K.e.H., AOLEeHT, AOKTOPaHT
kadeapm MeHeMKMEHTY Ta MDKHApPOAHOro NiANPUEMHMLUTBA
HauioHanbHu# yHiBepcuTteT “JIbBiBCbKa NOMIiTEXHIKA”

B cyyacHii cknagHii eKOHOMIYHI cuTyauii popMyBaHHS MOTYXXHOrO MPOMUCIIOBOMO
noTeHUiany po3rnsifacTbCs KK OCHOBA ManbyTHbOMO EKOHOMIYHOMO 3POCTaHHS KpaiHu, TOMy
Ba)XX/IMBUM [EPXKABHMUM 3aBAAHHAM € CTBOPEHHS CMPUSAT/IMBMX YMOB A1 MOr0 PO3BUTKY.

B nepwy 4yepry, po3BMTOK MPOMMUCIOBOrO MOTEHUiany BW3HAYaAETLCA YMOBaMKU Ta
dakTopamMn, SKi  XapaKTepu3yloTb Makpocepeaosuile. [ocnimkeHHsM npobneMaTtuku,
MOB’'s13aHOI i3 POpMYBaHHSIM CNPUSITIMBOrO CepeaoBuLLa B KpaiHi ANns 34iMCHEHHS coLianbHO-
€KOHOMiYHUX pedopM 3anmatoTbes B. Meeub, KO. BacuneHnko, T. KnebaHoBa, E. JlibaHoBa, A.
Cyxopykos, J1. ®eaynoBa, O. YepHsik Ta psa iHWKX NpOBiAHUX BYeHMX. Ha aymky, B. Menus
CbOrOAHiI “eKOHOMIKa AepxkaBn noTpebye CUCTEMHOrO 0340POB/IEHHS Ta CTBOPEHHST NMPO30pUX
YMOB BefieHHs 6i3Hecy” [1, c.6]

Mpy BM3HA4YeHHi OCHOBHMX (PaKTOpPIB BNAMBY Ha PO3BMTOK MPOMMCIOBOro noTeHuiany
NPOMNOHYEMO KepyBaTMUCA HaCTYNMHMMU EKOHOMIYHUMU FiNoTe3aMu:

linotesa nepia: NPOMUCIOBMI MOTEHLiAN CKNAAAETbCS i3 (PiHAHCOBO-IHBECTULIIMHOT;
coLianbHO-TPYAOBOI; BUPOOHUYO-rOCMOAAPCbKOi Ta iHHOBALIMHOT KOMMOHEHT, WO opMYoThb
6a30BY OCHOBY MOrO PO3BUTKY.

linoresa pgpyra: ®iHaHCOBa-iHBECTMLIMHA KOMMOHEHTa, $Ka OUIHIOETbCS 0bcsramm
iIHBECTULIM B OCHOBHWMM KaniTan (pe3ynbTytoda Yi) Ta obcsiramy peani3oBaHOi MPOMMUCIOBOI
npoaykuii (Y,), 3anexuTb Big 60proBoi NONITUKK Aep)KaBn, CTabinbHOCTI HaLiOHANbHOI MPOLLOBOI
0avHMUI, DiHAHCOBOMO CTaHy Cy6’eKTiB rocnoAaptoBaHHS Ta PiBHS KOPYNUii B KpaiHi.

linotesa Ttpets: CouianbHO-TPyAOBa KOMMOHEHTA, $Ka OUIHIETbCA YMCENbHICTIO
3anMHATMX Yy npomucnoBocTi (Y3) Ta 06csroM BUpOBMEHOI MPOMMUCIIOBOI  Npoaykuii B
pO3paxyHKy Ha ogHoro npautotoyoro, (Y,) 3anexuTb Big CTaHy aemorpadiyHoi cuTyadii Ta
piBHS OOPOBYTY HaceneHHs.

linote3a yeTBepTa: BupobHMYO-rocnogapcbka KOMMOHEHTA, SIKa OLIHIOETLCS 06CSroM
OCHOBHMX 3acob6iB y npoMucioBocTi (Ys) Ta doHaosiaaadeto (Ys), 3aNeXnTb Bia iHHOBALNHOI
AKTMBHOCTI NIANPUEMCTB, IHBECTULINMHOIO KNiMaTy B KpaiHi, KpeaAWTHOI NOMITUKN Ta PO3BUTKY
30BHIiLUHBOEKOHOMIYHOI AiNbHOCTI.

[inotesa mAaTb: IHHOBALiNHA KOMMOHEHTa, AKa OLHIOETLCA 06CAroM iHHOBALMHMX
Butpat (Y7), BMPOBAaMKEHHAM HOBWMX TEXHOMOrYHMX npouecie y npomucnoBocTi (Ys) Ta
obcarom peanizoBaHoi npomucnosoi npoaykuii (Ye ), 3aneXuTb Bif PO3BUTKY HAyKOBOrO
noTeHUiany, Aep>XaBHOMO CTUMY/IIOBAHHS PO3BUTKY iHHOBALMHOI AiSNbHOCTI Ta iHO3EMHOro
IHBECTYBAHHS.

3a3HayeHi rinoTesn CTann OCHOBOK PO3MOAiINYy (hakTopiB Ha YOTMPWU OCHOBHI rpynu
(puc. 1).

BcTaHoBNEeHHS NPUYMHHO-HACNIAKOBUX 3B'A3KIB MDK 3aNEXHUMWU 3MIHHUMK (pe3ysbTyrodi
MOKa3HUKM MO OKPEMMX CKMNaAOBWUX MPOMWUCIIOBOrO MOTEHUiany) Ta He3aneXHUMWU 3MiHHUMMK
(dbakTopamm BNIMBY Ha iX pPO3BUTOK) MOXHA 3AIMCHUTM 3@ [AOMOMOroH EKOHOMETPUYHOMO
MOAESOBAHHSA Ta No6YA0BM KOpPeNsLUiiHO-perpeciiHnX Moaenen.

Ans anpobadii 6yno ob6paHo iHHOBaLiiHy KOMMOHEHTY MPOMMC/IOBOrO MOTEHUiany, Ky
BPaxOByHOYM CTpaTeriyHi MpiopuTETU KpaiHW LWOAO CTaHOBNEHHS iHHOBALUiMHOI Mopeni
€KOHOMIKM MOXXHa BBaXaTW AOMIHAHTHOIO OCHOBOIO.
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@akTopHy BIUIMBY Ha PO3BUTOK
(iHaHCOBO-1HBECTUIIIHOT
KOMIIOHEHTH

@akTopHy BIUIMBY Ha PO3BUTOK
COIiaJIbHO-TPYAOBOT
KOMIIOHEHTH KOMITOHEHTH

[TpomucioBuit
MTOTEHITIaT

@akTopHy BIUIMBY Ha PO3BUTOK
BUPOOHHUYO-TOCTIOAAPCHKOT
KOMIIOHEHTH

@akTopH BIUIMBY Ha PO3BUTOK
IHHOBAILITHOI KOMIIOHEHTH

PucyHok 1. OCHOBHI rpynu ¢hakTopiB BM/IMBY Ha PO3BUTOK NPOMMCIIOBOrO NoTeHUiany

EKOHOMETpUYHE MOAENtoBaHHS Aano 3MOry BUSIBUTM K/IHOYOBI (hakTopu BMMBY Ha
PO3BUTOK iHHOBAUIMHOI KOMMOHEHTM MNPOMMCIIOBOrO MOTEHUiaNy Ta BMAINUTM haKTopu-
ctumynsTopu (tabn. 1).

Tabnmus 1. OCHOBHIi akTopyM BrJ/IMBY Ha PO3BUTOK iHHOBALiMHOI
KOMNOHEHTU NpoMuciioBoro nOTeHuiany
Pe3synbTytovi PiBHSIHHS ®akTopu-
MOKa3HWUKU CTUMYNSATOPU
Y7=-169,315x%,-0,098x,+0,440x3-68,081 4+ 37,8674
+28673,02, MNpuckopeHHsa Temnis
O6car [e X; — KiNbKiCTb NpauiBHWKIB HayKOBMX OpraHisauii, TUC. | 3poCTaHHs obcsiry
iHHOBaLNHWUX oci6; xp — 06car iHaHCyBaHHS HAYyKOBMX Ta HAYKOBO- | €KCNOpTy TOBapiB i
BUTPAT, MJH.TPH. | TEXHIYHUX POBIT, MAH.FPH.; X3 — MPUPICT NPSAMMX IHO3EMHUX | NOCAYr, NPUPICT
(Y?) iHBecTuuin B YkpaiHy, mnH.gon. CLUA; x, — peHTabenbHicTb | iHO3eMHOro
onepauifHoi  fianbHOCTI  niANpUeEMCTB, %; Xs — TEMMMU | iHBECTYyBaHHS
3poCTaHHs (cnaay) obcary ekcrnopTy ToBapis i nocnyr, %.
Y5=66,597x,+0,376Xx,-0,036X3+0,005x,-11827,3, : : .
BnpoBamkeHHs o : ; R 36inblUeHHS KinbKOCTI
Je X; — KiIbKiCTb MpauiBHUKIB HayKOBUX Opradisauin, TuC. . :
HOBMX L ! npauiBHWKIB HayKOBUX
: 0ci6; xp — 06car iHaHCyBaHHS HAyKOBMX Ta HAyKOBO- o
TEXHONOrYHMX . . ) : . opraHisadiu,
) TEXHIYHUX PO6IT, MAH.IPH.; X3 — MPUPICT NPSAMUX iHO3EMHMX .
npouecis Y. iy y ) . | NpnbyTKOBICTb
. iHBecTUUiM B YKpaiHy, MnH.gon. CLWA; x, — npubyTok Big | .
NPOMWC/I0BOCTI, oL : . BITYM3HSAHMX
3BUYaWHOI  AISNbHOCTI A0 OMoAAaTKYBaHHA  MIAMNPUEMCTB, | .
oa. (Yg) nignpuemMcTBs
MJTH.TPH.
06csir Y3=-431,896x1+1,557x2-362,142x3+67,627x4 +94836,11, MNpuckopeHHsa Temnis

peanizoBaHol
iHHOBaL|iMHOI
npoayKuii, M/H.rpH

(Yo)

Je x1 — KinbKiCTb NpauiBHWKIB HAyKOBWMX OpraHisauii, Tuc.
0Cib; X2 — NpUpICT NpPsSIMUX iHO3EMHMX IHBECTULIN B YKpaiHy,
mnH.gon. CLWA; x3 - nutomMa Bara nignpuveMcTs, LWO
oaepxxanu 36UToK y % A0 3aranbHoi KinbKoCTi; X4 — TeMnu
3pOCTaHHs (cnaay) obcary ekcrnopTy ToBapis i nocnyr, %.

3pocTaHHs obcary
€KCrnopTy TOBapiB i
nocnyr, npupicrt
iHO3eMHOro
iHBECTYBaHHS

Po3paxoBaHo 3a [2]
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OpepxkaHi pe3ynbTaTM € NOMYHUMKU | We pa3 NiATBEPAXYHOTb, WO CTBOPEHHS
CNPUSITAINBOrO IHBECTULIIMHOIO KNiMaTy B KpaiHi, pO3BUTOK 30BHIiLLIHBOEKOHOMIYHOI AisIbHOCTI
Ta (POpMyBaHHS MOTYXXHOrO0 HAYKOBOrO MOTeHUiany € BaroMMMM KaTanizaTopaMu pO3BUTKY
iHHOBAUHOI KOMMOHEHTX NPOMMUC/IOBOrO MOTEHLiany.

TakMM UYMHOM, MpWU BM3HAYEHHI OCHOBHMX (haAKTOPIB, LIO MalTb HaMbinbll BaroMuii
BMJIMB HA PO3BUTOK NMPOMUCIOBOrO NOTEHUiany Cnig KepyBannca HacTyrnHUMU NpUHUUNaAMu:

- TMOKa3HWKN € opManizoBaHMM BUSIBNEHHAM (DakTopiB BNAMBY Ta MOXyTb OyTu
pO3paxoBaHi Ha OCHOBI AOCTOBIPHOI CTAaTUCTMYHOI iH(OpMaLlii;

- KOXHa CKMafoBa NoTeHuiany Ma€E CBOE (hyHKLiOHaNbHE NpuU3HayeHHs Ta ii pO3BUTOK
3aN1eXUTb Bif NeBHOro Habopy hakTopis, WO NiATBEPAXKYETLCA NPOBEAEHNUMU PO3PaXyHKAMMU.

BaxxnuenM HanpsiMOM noganblInX HAYKOBUX AOCHIMKEHb € BU3HAYEHHS AEpXaBHUX
Ba)keniB BM/IMBY CMPSIMOBAHUX HA YCYHEHHSI HEraTUBHMX TEHAEHLIN Ta pO3BUTOK (haKTOPiB-
CTUMYNATOPIB.

1. Teeyp B.M. SKicHi 3MiHM B €KOHOMIYi YKpaiHn € HarasibHunmu [/ BicHuK
HavuioHanbHoro 6aHky YkpaiHn. — 2014. — N9 4(218). — C. 5-9. 2. Bigkputa cTatuctm4Ha
6a3a [lep>xaBHOI cnyx6mu cTaTUCTUKM YKpaiHu. — ENEKTpOHHWI pecypc. — Pexum goctyny:
http:// www.ukrstat.gov.ua

POJ1b KPEATUBHOCTI ¥ POBOTI HR-BIAAINY

Yywak-Fono6opoabko A.M., K.e.H.
Mobypko O.11., kK.e.H., aou.
HauioHanbHuM yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NOJIITEXHIKA>»

KpeaTnBHa eKOHOMiKa Ue BWMA EKOHOMIKW, A€ 3aCTOCyBaHHS KpeaTUBHUX pilleHb
BMKOPUCTOBYETLCS SIK 334151 PO3B’si3aHHSA NpobneMm, WO BMNaAKOBO BUHUKIM TaK i ANS Takux,
SKi iCHyloTb nocCTiHO. [logibHa reHepauisi KpeaTMBHMX Ta HEeCTaHAApPTHMX PpilleHb
AOCAraeTbCa LWAAXOM KOPOTKOCTPOKOBOI Koomnepaudil crneuianictie, WO € npeactaBHUKaMu
Pi3HWX ranysen 3HaHb [1].

3aBAAHHSAM KEepiBHULUTBA KOXHOI KOMMaHii € aKyMysIlOBaHHS TBOPYMX Ta HECTaH-
AapTHUX NigXoA4iB A0 BUWPILLEHHS MNOCTaBneHoi npobnemMu Ta akTuBi3auis TBOPYOro
noTeHuiany npauiBHUKIB A4N15 NOKpaLlEeHHA eKOHOMIYHOrO po3BUTKY MignpueMcTea [2, cT. 33].
OcobnMBO LEe € aKTyalbHUM B YMOBax Cy4yacHOro CBiTY, SIKMM CTPIMKO Ta AWHAMIYHO
PO3BMBAETLCA. KOXXHa KOMMaHidA, KOTpa nparHe ycniwHo npauloBaT Ha PUHKY B CbOrOAEHHI,
MOBMHHA BYaCHO Ta BIiAMNOBIAHWMM YMHOM pearyBaTW Ha YCi 3MiHW, 06upaTK Hambinbw Baany
Ta BUriAHY Modenb MOBeAiHKM B cuTyauii, Wo cknanacb. Came Anst UbOro noTpibHO NOCTIMHO
pO3BMBATN KPEATUBHWUIA MOTEHLian nepcoHany.

Baxxnnee Micue y UbOMYy npoueci po3BUTKY nNiagnpueMcTBa nociga€ HR-siaain. HR —
aHMNIMCbKMI TEPMIH, L0 O3HAYa€E KaapoBy Cyx6y, AOCNIBHO 3 aHrnilicbkoi Human Resource —
noAcbKi pecypcn [3]. Y pO3BMHEHMX KOMMAHIAX Ha HbOrO MOKMa[eHi 3aBAaHHA He nuue
Habopy, ane W po3BMTKY nepcoHany. [owyk BiAMOBiAHOrO KBasichikoBaHOro nepcoHany,
po3pobKka Ta BTI/IEHHS MpOrpaM Ta TPEHIHriB, rpaMOTHa CMCTEMa MOTMBALI NpauiBHMKIB Ta
iH. HR-BigAin BWMKOHYE Ha NIANPUEMCTBI BaXX/IMBY POSb, OCKIJIbKM BfiaCHe BiA4 MepeniyeHux
3aBfaHb 3aneXxaTuMe KypC pO3BWUTKY MiAMNPUEMCTBA Ta EKOHOMIYHWWA pe3ynbTaT Moro
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AisnbHocTi. OkpiM Toro, wo HR-Bigain nNoBMHEH MpauloBaTW Hag niabopoM MakcMManbHO
CY4YaCHO-OpIEHTOBAHOMO Ta KpeaTMBHO-aKTUMBHOIO MEepCoHany, HeobXiAHOW € TakoX
KpeaTMBHa CNpsIMOBaHiCTb caMoro Bigainy. HR-cneuianictaM Haa3BMYanMHO — BaX/IMBO
BOJNIOAITU KpeaTUBHUM MUCNIEHHAM. Haxanb, AOCBIA NOKa3ye, WO HeCTaHAapTHE MUCIEHHS
npuTaMaHHe Aaneko He KOXXHOMY. BigMiHHICTb KpeaTMBHOro HR-cneuianicta rnonsirae B ToMmy,
WO B npoueci po3pobKM HOBMX IHCTPYMEHTIB ANSl BUPILLEHHS CKNagHWX 3aBAaHb B 6i3Hec
npouecax, BiH MiABULLYE PENTUHI KOHKYPEHTO3A4AaTHOCTI po60TOAaBLS Ha PWHKY npaLi.
KpeaTnBHe MucneHHs HR-creuianicta — BaxavBui daktop Ans 6i3Hecy, OCKiNbKM BOHO
[03BONSIE (hOpMyBaTW TPEHAOBI IHCTPYMEHTW ANst PO3BUTKY | MPOCYBaHHS MpOEKTIB B
30BHiLLHE cepenoBuLLe [4].

[nobanbHU PUHOK nNpali PO3BMBAETLCS Habarato CTPIMKIWMMM TEMMaMM, Hix
BiTYM3HAHMIA. BigoMi cBiTOBi kOMnaHii, Taki, 9k L'Oreal, Henkel, BCG Ta 6arato iHWMX,
3aCTOCOBYIOTb Y CBOIl MONITUL HOBI CyYacHi niaxoan A0 Habopy nepcoHany, Wo MiABULLYE iX
NpuBabnMBICTb Ta KOHKYPEHTO3AaTHICTb. [inoBi irpn, CTaXyBaHHS 3 MOBHMM 3aHYPEHHSM,
NpOBeAEHHS HaB4yanbHMX BebiHapiB AaBHO YXe CTaiuM Yy TaKuX KOMMaHiaX 4yaoBOH
anbTepHaTMBOK 3BMYHOMY Migbopy nepcoHany u4epe3 pPeKpyTUHroBi areHTcTBa abo
crneuianbHi canTu. B ymMOBax Cy4yacHOro PUHKY BCi MO0 YYaCHWKWM MOBWHHI He TiNbku 6yTu
rOTOBUMW OO 3MiH, ane i NpoBOKYBATW Ui 3MiHW. YCi YY4aCHUKM PUHKY MOBUHHI 6yTW BigKpwUTI
HOBMM iesM i iHHOBaLiMHMM niaxoaaM, ToAi PO3BMBATUMYTLCS PUHKOBI BiAHOCMHM Ta PUHOK
npaui 3okpema [5].

1. Mavictep-knac ParHapa Ciina. CuHepris 6i3Hecy Ta TBOp4YoCTi. Roadmap 4/
KpeaTuBHux  nignpuemMyiB  [EnektpoHHwii  pecypcl. -  Pexum  goctyny:  http:
//www.chasopys.ua/events/past-136.html. 2. CkpurHidyeHko O.[1. TBOpYICTb | KpeaTuBHICTb B
ekoHomiyi / O.f1. CkpunHiyeHko, A.C. KoBTyH // ®opMyBaHHS pUHKOBUX BIHOCUH B YKpaiHi. -
2013. - N9 10. - C. 33-39. - [EnexktpoHHwii pecypc]. - Pexum pocryny:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2013 10 9. 3. Bikinegis. BinbHa E€HUMKITIONERIS.
[EnekTpoHHuii pecypc]. — Pexxum pgoctyny: http:https://ru.wikipedia.org/wiki/HR. 4. Onbra

bykoBa. KpeatuB wuper B HR [EnektpoHHwi  pecypcl. — Pexum  goctyny:
http://neohr.ru/avtorskie-kolonki/article_post/kreativ-idet-v-hr. 5. MarganeHa Ma3ypkeBuu.
KpeatuBHbivi headhunting [EnekTpoHHui pecypd]. - Pexxum A0CTyny:

http://www.4hr.ru/zhurnal/rynok-truda/1098-sovety-kreativhogo-headhunting-a-ot-startapa-
ili-tsyplyata-uchat-kuritsu.html.
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